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PROEMIO

Dr. Adrián Contreras

�8�Q�D�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q���� �G�H�V�G�H�� �O�D�� �G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �\�� �O�D�� �S�O�X�U�D�O�L�G�D�G�� �W�H�P�i�W�L�F�D����
�Q�R�� �U�H�V�X�O�W�D���� �� �V�L�Q�J�X�O�D�U�P�H�Q�W�H���� �V�H�Q�F�L�O�O�D���� �,�Q�F�R�U�S�R�U�D�U�� �O�D�V�� �Y�D�U�L�R�S�L�Q�W�D�V�� �G�L-
�P�H�Q�V�L�R�Q�H�V�� �G�H�O�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���� �E�L�H�Q�� �F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�H�V���� �S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�D�O�H�V��
�R�� �D�F�W�L�W�X�G�L�Q�D�O�H�V���� �D�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �O�D�V�� �U�H�Á�H�[�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�G�R�U�H�V���� �D�� �Y�H-
�F�H�V���� �V�H�� �W�R�U�Q�D�� �F�R�P�S�O�H�M�R���� �S�H�U�R���� �D�Q�W�L�S�y�G�L�F�D�P�H�Q�W�H���� �H�Q�� �R�W�U�D�V�� �R�F�D�V�L�R�Q�H�V����
�V�H�� �D�Y�L�H�Q�H�� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �O�O�D�Q�D���� �H�V�S�R�Q�W�i�Q�H�D�� �\�� �S�R�G�U�t�D�� �G�H�F�L�U�V�H�� �T�X�H�� �K�D�V�W�D��
�Q�D�W�X�U�D�O�����F�X�D�Q�G�R���F�X�O�W�R�U�H�V���G�H���O�D���L�Q�G�D�J�D�W�R�U�L�D���V�H���O�R���S�U�R�S�R�Q�H�Q����

�6�H���K�D�F�H���� �H�Q�W�R�Q�F�H�V���� �X�Q�D���F�R�P�S�U�H�Q�V�L�y�Q���I�i�F�L�O���� �G�H���O�R���T�X�H���S�D�U�H�F�H���H�[-
�W�U�D�x�D���\���H�[�W�U�H�P�D�G�D�P�H�Q�W�H���H�V�S�L�Q�R�V�R�����/�R���D�O�F�D�Q�]�D�G�R���K�D���V�L�G�R���U�H�D�O�L�]�D�E�O�H��
�\�� �P�D�W�H�U�L�D�O�L�]�D�G�R���� �F�R�Q�� �L�P�E�U�L�F�D�F�L�y�Q�� �Q�R�� �L�Q�H�[�W�U�L�F�D�E�O�H���� �H�Q��Docente, En-
señanza y Escuela�����2�E�U�D���D�F�D�G�p�P�L�F�D�����D�S�X�Q�W�D�O�D�G�D���\���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�D���S�R�U��
�H�U�X�G�L�W�R�V�� �H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�G�R�U�H�V���� �S�D�U�D�� �� �D�F�D�G�p�P�L�F�R�V���� �T�X�H�� �W�U�D�Q�V�L�W�D�Q�� �S�R�U�� �O�R�V��
�L�Q�W�H�U�V�W�L�F�L�R�V�� �G�H�O�� �F�R�J�Q�R�P�H�Q�W�R�� �F�R�Q�� �P�X�F�K�D�� �D�Y�L�G�H�]���� �\�� �S�U�H�S�D�U�D�G�D�� �S�D�U�D��
�D�S�U�H�F�L�D�U�O�D���H�Q���V�X�V���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H�V���W�H�y�U�L�F�D���\���S�U�i�F�W�L�F�D�����S�R�U���T�X�L�H�Q�H�V���H�V�W�p�Q��
�F�R�P�S�U�R�P�H�W�L�G�R�V�� �H�Q�� �O�D�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �G�R�F�H�Q�F�L�D���� �O�D�� �H�Q�V�H�x�D�Q�]�D��
�\���H�O���F�R�Q�W�H�[�W�R���H�V�F�R�O�D�U�����(�V�W�H���H�V�I�X�H�U�]�R���H�V���P�R�V�W�U�D�W�L�Y�R���G�H���T�X�H���V�L���E�L�H�Q�����O�D��
�P�D�\�R�U�t�D�� �G�H�� �O�D�V�� �Y�H�F�H�V�� �V�H�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�� �X�Q�D�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Y�D�� �L�Q-
�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�]�D�G�D�����O�D���F�R�Q�M�X�Q�F�L�y�Q���G�H���G�H�Q�R�G�D�G�R�V���H�V�I�X�H�U�]�R�V���F�R�Q�F�L�W�D���R�E�U�D�V��
�F�R�O�H�F�W�L�Y�D�V���G�H���W�U�D�V�F�H�Q�G�H�Q�F�L�D���\���G�H���V�L�J�Q�L�À�F�D�F�L�y�Q��

�0�H�� �K�D�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�G�R���� �S�R�U�� �O�D�� �J�H�Q�H�U�R�V�L�G�D�G���� �G�H�� �W�D�Q�� �S�U�R�P�L�Q�H�Q�W�H�V��
�F�X�O�W�R�U�H�V���G�H���O�D���L�Q�G�D�J�D�W�R�U�L�D���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�����D�I�U�R�Q�W�D�U���H�O���D�F�W�R���L�Q�W�H�O�H�F�W�L�Y�R���G�H��
�F�R�Q�V�W�U�X�L�U�� �H�V�W�H�� �S�U�R�H�P�L�R���� �F�R�Q�� �O�D�� �F�R�Q�Y�L�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �S�R�G�H�U�� �D�S�U�R�[�L�P�D�U�P�H��
�D�� �O�D�� �H�[�L�J�H�Q�F�L�D�� �\�� �S�U�R�I�X�Q�G�L�G�D�G���� �T�X�H�� �U�H�~�Q�H�� �O�D�� �S�O�X�U�D�O�L�G�D�G�� �W�H�P�i�W�L�F�D���� �H�O��
�W�U�D�W�D�P�L�H�Q�W�R�� �K�H�W�H�U�R�J�p�Q�H�R�� �G�H�� �O�R�V�� �Y�D�U�L�D�G�R�V�� �D�V�X�Q�W�R�V���� �S�H�U�R�� �T�X�H�� �U�H�Y�L�V�W�H��
�V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�F�L�D���W�U�D�V�F�H�Q�G�H�Q�W�H���\�����D�G�H�P�i�V�����L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�����S�D�U�D���W�R�G�R���X�Q���F�R�Q-
�J�O�R�P�H�U�D�G�R�� �V�R�F�L�H�W�D�O�� �H�V�S�H�F�t�À�F�R���� �O�R�V�� �H�G�X�F�D�G�R�U�H�V���� �&�D�G�D�� �H�Q�W�L�G�D�G�� �R�Q�W�R��



8

Universidad Pedagógica Experimental Libertador

�H�S�L�V�W�p�P�L�F�D�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�D���� �H�V�W�i�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�D�� �D�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �G�L�V�F�X�V�L�R�Q�H�V��
�L�Q�W�U�D���F�R�Q�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V�� �R�� �H�[�W�U�D���F�R�Q�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V�� �G�H�� �O�R�V�� �D�X�W�R�U�H�V���� �S�O�D�V�P�D�G�D��
�H�Q���H�V�W�D���L�O�X�V�W�U�D�F�L�y�Q���W�H�y�U�L�F�D���S�U�i�F�W�L�F�D�����V�H�J�~�Q���O�D���R�U�L�H�Q�W�D�F�L�y�Q���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D����
�H�S�L�V�W�H�P�R�O�y�J�L�F�D�����\���U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�O�L�G�D�G���W�H�y�U�L�F�D�����T�X�H���V�X�E�\�D�F�H���H�Q���O�D���I�R�U�P�D-
�F�L�y�Q���G�H���F�D�G�D���X�Q�R���G�H���O�R�V���H�[�S�R�Q�H�Q�W�H�V��

�6�R�Q�����G�H���V�X�\�R�����P�X�\���Y�D�U�L�D�G�R�V���O�R�V���D�U�W�t�F�X�O�R�V���L�Q�F�O�X�L�G�R�V���H�Q���H�O�O�D�����T�X�H����
�H�Q���X�Q���S�U�L�Q�F�L�S�L�R�����S�X�G�L�H�U�D�Q���G�D�U���O�D���L�G�H�D���G�H���F�R�P�S�D�U�W�L�P�L�H�Q�W�R�V���H�V�W�D�Q�F�R�V����
�G�H���I�U�D�J�P�H�Q�W�D�U�L�H�G�D�G���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�����F�R�Q���G�H�V�F�R�Q�H�[�L�y�Q���\���G�L�V�L�P�L�O�L�W�X�G���H�Q�W�U�H��
�H�O�O�R�V�����(�P�S�H�U�R�����X�Q�D���Y�H�]���T�X�H���V�H���W�U�D�Q�V�L�W�D���H�Q���H�O���U�H�F�R�U�U�L�G�R���Y�L�V�X�D�O���S�R�U���O�R�V��
�V�L�J�Q�R�V���J�U�i�À�F�R�V���H�[�S�X�H�V�W�R�V�����H�Q���F�D�G�D���X�Q�R���G�H���O�R�V���D�S�D�U�W�H�V���G�H���F�D�G�D���D�X�W�R�U����
�V�H���S�X�H�G�H���H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�U���X�Q�D���L�G�H�D���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���J�U�D�Q���L�P�S�D�F�W�R���H�Q���O�D�V���H�[-
�W�H�U�L�R�U�L�]�D�F�L�R�Q�H�V���H�L�G�p�W�L�F�D�V���G�D�G�D�V���D���F�R�Q�R�F�H�U�����0�i�V���E�L�H�Q�����S�R�G�U�t�D���G�H�F�L�U�V�H����
�T�X�H���G�H�V�G�H���O�D���P�X�O�W�L�U�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�O�L�G�D�G�����V�H���D�O�F�D�Q�]�D���X�Q�D���Y�L�V�L�y�Q���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�O��
del pensamiento. 

�(�V���L�P�S�H�U�D�W�L�Y�R���G�H�O�L�Q�H�D�U���O�D�V���S�X�Q�W�X�D�O�L�]�D�F�L�R�Q�H�V���U�H�I�H�U�H�Q�W�H�V���P�R�V�W�U�D-
�G�D�V���H�Q���F�D�G�D���X�Q�D���G�H���H�V�D�V���Y�D�O�R�U�D�F�L�R�Q�H�V���H�V�F�U�L�W�X�U�D�O�H�V�����Y�L�Q�F�X�O�D�G�D�V���F�R�Q���O�D��
�H�O�H�Y�D�G�t�V�L�P�D���P�L�V�L�y�Q�����O�D���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D�����T�X�H���F�D�G�D���X�Q�R���G�H���O�R�V���S�U�R�S�R�Q�H�Q�W�H�V��
�K�D���H�V�F�R�J�L�G�R�����F�R�P�R���V�X���S�U�R�\�H�F�W�R���G�H���Y�L�G�D�����&�R�Q�J�U�X�R�V�����F�D�G�D���X�Q�R���F�R�Q���V�X��
�K�D�F�H�U�����V�X�V���Y�L�Y�H�Q�F�L�D�V�����V�X���U�H�Á�H�[�L�Y�L�G�D�G�����Q�R�V���G�D�Q���D���F�R�Q�R�F�H�U���S�D�U�W�H���G�H���V�X�V��
�P�X�F�K�t�V�L�P�D�V�� �S�U�R�G�X�F�F�L�R�Q�H�V�� �L�Q�W�H�O�H�F�W�L�Y�D�V���� �H�Q�� �H�V�W�D�� �Q�X�H�Y�D�� �F�R�P�S�L�O�D�F�L�y�Q��
�T�X�H�����F�R�Q�Y�H�Q�F�L�G�R���H�V�W�R�\�����V�D�W�L�V�I�D�U�i���D�O���O�H�F�W�R�U���D�Y�H�]�D�G�R�����S�H�U�R�����W�D�P�E�L�p�Q���D�O��
�O�H�J�R�����T�X�H���V�H���D�S�U�R�[�L�P�H���D���H�O�O�D�����F�R�Q���O�D���L�Q�W�H�Q�F�L�y�Q���P�X�\���À�U�P�H���G�H���H�Q�F�R�Q-
�W�U�D�U���U�H�V�S�X�H�V�W�D�V�����W�D�Q�W�R���W�H�y�U�L�F�D�V�����F�R�P�R���S�U�i�F�W�L�F�D�V���D���V�X�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���F�R�J-
�Q�L�W�L�Y�D�V�����S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�D�O�H�V���\���Y�L�Y�H�Q�F�L�D�O�H�V�����H�Q���V�X���K�D�F�H�U���S�H�G�D�J�y�J�L�F�R�����3�R�U��
�H�O�O�R�����L�P�S�H�O�H�����V�X�F�L�Q�W�D�P�H�Q�W�H�����H�[�S�R�Q�H�U���O�D�V���L�G�H�D�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�V���H�Q���F�D�G�D���X�Q�R��
�G�H���O�R�V���D�S�D�U�W�H�V���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�R�V�����4�X�L�H�U�R���D�G�H�O�D�Q�W�D�U���H�[�F�X�V�D�V�����V�L���Q�R���O�R�J�U�R��
�S�U�H�V�H�Q�W�D�U���I�U�D�V�H�R�O�y�J�L�F�D�P�H�Q�W�H���X�Q�D���L�J�X�D�O�G�D�G���H�Q���O�D���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�F�L�y�Q��pri-
ma facie���G�H���F�D�G�D���G�H�V�F�U�L�S�F�L�y�Q���G�H���W�D�Q���H�[�L�P�L�R�V���\���H�Q�U�L�T�X�H�F�H�G�R�U�H�V���D�S�R�U�W�H�V��
�G�H���O�R�V���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�R�V���D�X�W�R�U�H�V��

�$�O�J�X�Q�D���Y�H�]�� �R���Y�D�U�L�D�V���� �T�X�L�]�i���� �V�H���K�D���G�L�V�F�X�U�U�L�G�R���V�R�E�U�H���O�D���U�H�Á�H�[�L�Y�L-
�G�D�G���H�S�L�V�W�H�P�R�O�y�J�L�F�D���H�Q���O�D���S�U�i�F�W�L�F�D���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�����D�K�R�U�D�����V�H���H�Q�F�R�Q�W�U�D�U�i��
�F�R�Q�� �H�O�� �S�X�Q�W�R�� �I�R�F�D�O�� �H�Q�� �O�D�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�R�F�H�Q�W�H�� �\�� �D�G�L�F�L�R�Q�D�G�D�� �F�R�Q�� �X�Q�D��
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�Y�D�O�R�U�D�F�L�y�Q���G�H���H�Q�W�L�G�D�G���U�H�Y�H�O�D�G�R�U�D���G�H���H�V�H���D�F�W�R���U�H�Á�H�[�L�Y�R�����G�H���P�R�G�R���T�X�H��
�G�H�V�G�H���H�V�H���p�Q�I�D�V�L�V���H�V���O�R���T�X�H���V�H���P�X�H�V�W�U�D�����H�Q���F�L�H�U�W�D���I�R�U�P�D�����F�R�P�R���F�U�L�W�H�U�L�R��
�G�L�V�T�X�L�V�L�W�L�Y�R���E�D�V�L�O�D�U���T�X�H���F�R�Q�G�X�F�H���D���H�Q�W�H�Q�G�H�U���H�O���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�R���H�O�D�E�R�U�D�G�R��
por Víctor Díaz Quero�����/�R���H�[�S�X�H�V�W�R���H�V���X�Q�D���F�R�P�S�U�H�Q�V�L�y�Q���H�[�S�O�L�F�D�W�L�Y�D��
�H���L�Q�F�O�X�V�R���X�Q�D���H�[�S�O�L�F�D�F�L�y�Q���F�R�P�S�U�H�Q�V�L�Y�D���G�H���O�R���V�X�E�\�D�F�H�Q�W�H���H�Q���O�D���F�R�Q�V-
�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H���X�Q�D���W�H�R�U�t�D�����H���L�Q�F�O�X�V�R���G�H���S�U�R�E�D�U���R���U�H�I�X�W�D�U���W�H�R�U�t�D�V�����E�L�H�Q���V�H�D�Q��
�p�V�W�D�V���H�[�S�O�t�F�L�W�D�V���R���G�H���X�V�R�����G�H�V�G�H���\���H�Q���O�D���S�U�i�F�W�L�F�D���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�����(�U�J�R�����V�H��
�Y�D�� �D�� �D�Y�D�Q�]�D�U���� �F�R�Q�� �O�D�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �H�Q�I�R�T�X�H�V���� �\�D�� �H�P�S�L�U�L�V�W�D��
�L�Q�G�X�F�W�L�Y�R���� �\�D�� �U�D�F�L�R�Q�D�O�L�V�W�D���G�H�G�X�F�W�L�Y�R���� �\�D�� �L�Q�W�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�R���Y�L�Y�H�Q�F�L�D�O�� �H�Q��
�O�D���U�H�Á�H�[�L�y�Q���\���H�O���D�O�F�D�Q�F�H���G�H���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���H�V�D��
�S�U�i�F�W�L�F�D�� �S�H�G�D�J�y�J�L�F�D���� �T�X�H�� �K�D�� �G�H�� �L�P�S�D�F�W�D�U�� �H�Q�� �O�D�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�R�F�H�Q�W�H����
�&�R�P�R���V�H���R�E�V�H�U�Y�D�����Y�t�D�V���F�R�J�Q�L�W�L�Y�D�V���G�L�Y�H�U�V�D�V�����S�H�U�R�����T�X�H���F�R�Q�Á�X�\�H�Q�����P�H-
�G�L�D�Q�W�H���O�D���U�H�Á�H�[�L�y�Q���H�Q���O�D���U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���\���U�H�V�L�J�Q�L�À�F�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���S�U�i�F-
�W�L�F�D�� �S�H�G�D�J�y�J�L�F�D���� �8�Q�� �S�X�Q�W�R�� �G�H�� �L�Q�Á�H�[�L�y�Q�� �S�D�U�D�� �Q�R�� �D�J�R�V�W�D�U�O�R�� �G�H�� �X�Q�D��
�~�Q�L�F�D���\���H�[�F�O�X�V�L�Y�D���Y�H�]��

�/�D���U�H�Á�H�[�L�Y�L�G�D�G���V�L�J�X�H���V�L�H�Q�G�R���H�Q���O�D���R�E�U�D���D�V�S�H�F�W�R���G�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D��
�F�D�S�L�W�D�O�����(�Q���H�O���D�S�D�U�W�H���P�R�V�W�U�D�W�L�Y�R���G�H���O�D�V���L�G�H�D�V��Rosario Haydee Ramí-
rez���Q�R�V���Y�D���D���F�R�Q�G�X�F�L�U���S�R�U���X�Q�D���Y�L�V�L�y�Q���T�X�H���V�H���D�S�U�R�[�L�P�D���D�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q-
�W�R���G�H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�����(�V���G�H�F�L�U�����F�X�H�V�W�L�R�Q�H�V���W�H�y�U�L�F�D�V���\���S�U�i�F�W�L�F�D�V���U�H�O�D�W�L�Y�D�V��
�D���O�D�V���K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���P�H�W�D�F�R�J�Q�L�W�L�Y�D�V�����S�O�D�Q�W�H�D�G�D�V���S�R�U���*�U�H�J�R�U�\���%�D�W�H�V�R�Q����
�3�R�U���H�O�O�R�����O�D���D�X�W�R�U�D�����V�H���D�S�D�V�L�R�Q�D���S�R�U���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���P�H�W�D�F�R�J�Q�L�W�L�Y�R�V���E�D�M�R��
�O�D���P�L�U�D�G�D���G�H�O���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���U�H�Á�H�[�L�Y�R�����6�H���E�D�V�D���H�Q���S�O�D�Q�W�H�D�P�L�H�Q�W�R�V�����F�R�Q��
�P�D�W�L�]���S�V�L�F�R�À�V�L�R�O�y�J�L�F�R�����G�H���*�R�E�D�U�����������������\���H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�L�V�T�X�L�V�L�W�L�Y�R���V�H��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�D���H�Q���I�X�Q�F�L�y�Q���G�H���Q�L�Y�H�O�H�V���G�L�V�W�L�Q�W�L�Y�R�V���G�H���O�D���U�H�Á�H�[�L�Y�L�G�D�G����

�(�O�O�R�V���V�R�Q�����O�D���S�U�H�K�H�Q�V�L�y�Q�����F�R�Q�F�L�H�Q�F�L�D���G�H�O���R�E�M�H�W�R�������O�D���D�S�U�H�K�H�Q�V�L�y�Q��
���F�R�Q�F�L�H�Q�F�L�D���G�H���O�D���F�R�Q�F�L�H�Q�F�L�D���G�H�O���R�E�M�H�W�R�����\���O�D���U�H�Á�H�[�L�y�Q�����F�R�Q�F�L�H�Q�F�L�D���G�H��
�O�D�� �F�R�Q�F�L�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�F�L�H�Q�F�L�D�� �G�H�O�� �R�E�M�H�W�R������ �3�D�U�H�F�H�� �X�Q�D�� �D�O�W�H�U�Q�D�Q�F�L�D��
�G�H���Y�R�T�X�L�E�O�H�V�� �T�X�H���Q�R�P�E�U�D�Q���� �S�H�U�R���T�X�H���� �D�� �V�X�� �Y�H�]���� �Q�R���V�H�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H��
�F�R�Q���O�R���Q�R�P�E�U�D�G�R���� �1�R���H�V���D�V�t���� �/�D���D�X�W�R�U�D���W�U�D�W�D���G�H���D�F�F�H�G�H�U���\�� �H�[�S�O�L�F�D�U����
�G�H���I�R�U�P�D���J�U�D�G�D�F�L�R�Q�D�O�����O�R�V���S�O�D�Q�R�V���V�X�S�H�U�L�R�U�H�V���G�H���O�D���U�H�Á�H�[�L�y�Q�����&�R�Q���V�X��
�S�O�D�Q�W�H�D�P�L�H�Q�W�R���O�D���D�X�W�R�U�D���H�P�H�U�J�H���G�L�V�U�X�S�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���G�H�V�G�H���O�D���F�R�Q�F�H�S-
�F�L�y�Q���F�O�i�V�L�F�D���G�H���U�H�Á�H�[�L�y�Q�����S�D�U�D���D�K�R�Q�G�D�U���H�Q���O�D�V���Y�H�U�W�L�H�Q�W�H�V���G�L�Y�H�U�V�D�V���G�H��
�W�U�D�V�F�H�Q�G�H�U���F�R�Q���O�D���L�Q�W�H�O�H�F�F�L�y�Q���D���O�R�V���S�O�D�Q�R�V���W�H�R�U�p�W�L�F�R�V���F�R�P�S�O�H�M�R�V�����S�H�U�R����
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�T�X�H���K�D�Q���G�H���V�L�P�S�O�L�À�F�D�U�V�H���F�R�Q���O�D���«�´�S�U�i�F�W�L�F�D���U�H�Á�H�[�L�Y�D���H�Q���O�R�V���P�H�G�L�R�V��
�H�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�����G�H�G�L�F�D�G�R�V���W�D�Q�W�R���D���O�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���F�R�P�R���D���O�D���I�R�U�P�D-
�F�L�y�Q���G�R�F�H�Q�W�H�µ�����(�V���S�R�F�R���S�D�U�D���V�H�x�D�O�D�U���O�R���P�X�F�K�R���T�X�H���S�R�G�U�i���H�Q�F�R�Q�W�U�D�U��
�H�O���O�H�F�W�R�U�����H�Q���O�R�V���W�U�D�]�R�V���H�[�S�X�H�V�W�R�V���S�R�U���5�R�V�D�U�L�R���5�D�P�t�U�H�]�����F�R�P�R���D�S�R�U�W�H��
�H�Q���H�V�W�D���R�E�U�D����Docente, Enseñanza y Escuela.	

�8�Q�D���Y�L�V�L�y�Q���L�G�H�Q�W�L�W�D�U�L�D���G�H�O���G�R�F�H�Q�W�H�����S�D�U�W�H���G�H���O�D���Y�L�V�L�y�Q���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�O���\��
�G�H���H�V�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H�O���´�V�t���P�L�V�P�R���O�D�E�R�U�D�O�µ�����T�X�H���H�V�W�i���X�Q�L�G�R���L�Q�G�H�I�H�F�W�L�E�O�H-
�P�H�Q�W�H���D���O�D���F�R�Q�F�H�S�F�L�y�Q���G�H�O���R�W�U�R�����D���O�R���T�X�H���K�H���O�O�D�P�D�G�R���O�D���R�W�U�H�G�D�G�����S�X�H�V���H�V�H��
�D�W�U�L�E�X�W�R���H�V���Y�L�W�D�O���´�3�D�U�D���O�D���H�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���L�G�H�Q�W�L�G�D�G���G�R�F�H�Q�W�H�����«�����T�X�H���V�H��
�U�H�F�R�Q�R�]�F�D���H�O���S�U�R�S�L�R���G�R�F�H�Q�W�H���F�R�P�R���G�L�I�H�U�H�Q�W�H���G�H���O�R�V���R�W�U�R�V�µ�����'�H���P�R�G�R���T�X�H��
�O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���L�G�H�Q�W�L�G�D�G���G�H�O���G�R�F�H�Q�W�H���H�V���X�Q�D���P�L�[�W�X�U�D�����H�U�J�R�����Q�R���K�D-
�E�U�i���G�H���H�Q�W�H�Q�G�H�U�V�H���F�R�P�R���S�X�U�L�G�D�G�����S�X�H�V�W�R���T�X�H���H�Q���H�V�H���S�U�R�F�H�V�R���F�R�Q�Á�X�\�H�Q��
�Y�D�U�L�D�G�R�V���\���F�R�P�S�O�H�M�t�V�L�P�R�V���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���T�X�H���V�H���L�P�E�U�L�F�D�Q���S�D�U�D���G�D�U���F�X�H�Q�W�D��
�G�H���H�V�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�R���F�R�P�S�O�H�M�R�����F�R�P�S�O�H�M�L�]�D�Q�W�H���\���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�O���Y�L�Q�F�X�O�D�G�R���F�R�Q���O�D��
�,�G�H�Q�W�L�G�D�G���'�R�F�H�Q�W�H�����$�V�S�H�F�W�R���T�X�H���S�R�G�U�i���V�H�U���S�U�R�I�X�Q�G�L�]�D�G�R���H�Q���O�D���S�U�H�V�H�Q-
�W�D�F�L�y�Q���U�H�D�O�L�]�D�G�D���S�R�U��Douglas A. Izarra Vielma.

María Auxiliadora Chacón y Nancy Escobar�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H�Q�� �F�R�Q��
�X�Q�D���W�H�P�i�W�L�F�D���G�H���P�X�F�K�D���D�F�W�X�D�O�L�G�D�G���S�D�U�D���H�O���D�F�W�R���S�H�G�D�J�y�J�L�F�R�����6�H���W�U�D�W�D��
�G�H���O�D���S�O�D�Q�L�À�F�D�F�L�y�Q���S�R�U���S�U�R�\�H�F�W�R�V���\�� �O�D���P�H�G�L�D�F�L�y�Q���H�Q���H�O���D�X�O�D���G�H���F�O�D-
�V�H�����8�Q�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���E�D�V�L�O�D�U���H�Q���O�D���D�F�W�X�D�F�L�y�Q���G�R�F�H�Q�W�H�����S�D�U�D���F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U����
�J�X�L�D�U���\���S�U�R�\�H�F�W�D�U���O�R�V���P�R�G�R�V�����P�D�Q�H�U�D�V���\���F�L�U�F�X�Q�V�W�D�Q�F�L�D�V���S�D�U�D���O�D���F�R�Q�V-
�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V���E�D�M�R���X�Q���F�R�Q�W�H�[�W�R���G�H���P�H�G�L�D�F�L�y�Q�����6�H���G�L�V�F�X-
�U�U�H�� �V�R�E�U�H�� �O�R�V�� �H�Q�I�R�T�X�H�V�� �X�V�X�D�O�H�V�� �G�H�� �O�D�� �S�O�D�Q�L�À�F�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �H�O�� �D�X�O�D���� �(�O�O�R�V��
�V�R�Q���� �H�O�� �H�Q�I�R�T�X�H�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�R�� �R�� �S�U�R�J�U�D�P�i�W�L�F�R���� �H�O�� �H�Q�I�R�T�X�H�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R��
�\�� �H�O�� �H�Q�I�R�T�X�H�� �V�L�W�X�D�F�L�R�Q�D�O���� �&�D�G�D�� �X�Q�R�� �F�R�Q�� �V�X�V�� �Q�R�W�D�V�� �H�V�S�H�F�t�À�F�D�V���� �S�H�U�R��
�T�X�H�����L�Q�G�X�E�L�W�D�E�O�H�P�H�Q�W�H�����W�L�H�Q�H�Q���T�X�H���V�H�U���G�R�P�L�Q�D�G�D�V���S�R�U���O�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V����
�S�D�U�D���V�X���X�V�R�����$�G�H�P�i�V�����V�H�x�D�O�D�Q���O�D���U�H�O�H�Y�D�Q�F�L�D���G�H���O�R�V���S�U�R�\�H�F�W�R�V���H�G�X�F�D-
�W�L�Y�R�V���\���V�X�V���Y�D�U�L�D�F�L�R�Q�H�V�����F�R�P�R���Y�t�D�V���S�D�U�D���H�V�W�L�P�X�O�D�U���D���O�R�V���D�O�X�P�Q�R�V���H�Q��
�O�D�� �E�~�V�T�X�H�G�D�� �G�H�� �V�R�O�X�F�L�R�Q�H�V�� �D�� �Y�L�Y�H�Q�F�L�D�V�� �F�R�Q�F�U�H�W�D�V���� �E�D�M�R�� �X�Q�D�� �P�L�U�D�G�D��
�S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�]�D�G�R�U�D��

�2�W�U�R�� �D�V�S�H�F�W�R�� �G�H�� �Y�D�O�R�U�� �V�X�V�W�D�Q�W�L�Y�R���� �T�X�H�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�Q�� �O�D�V�� �D�X�W�R�U�D�V����
�H�V���O�D���W�H�R�U�t�D���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U���F�H�Q�W�U�D�G�D���H�Q���O�D���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�L�G�D�G�����F�R�P�R���J�X�t�D���G�H��



11

Docente, Enseñanza y Escuela

�O�D�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �V�X�M�H�W�R�� �P�R�U�D�O�� �\�� �V�R�F�L�D�O���� �(�V�W�D�� �W�H�R�U�t�D�� �Y�H�K�L�F�X�O�D�� �H�O�� �K�D-
�F�H�U���F�R�W�L�G�L�D�Q�R�����F�R�Q���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�R���H�Q���H�O���F�X�U�U�t�F�X�O�R�����\���H�Q���H�O���H�Q�F�X�H�Q�W�U�R���G�H��
�D�F�F�L�R�Q�H�V���U�H�P�H�G�L�D�O�H�V���D���O�D�V���V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���F�R�Q�I�U�R�Q�W�D�G�D�V�����F�R�Q���P�D�W�L�F�H�V���G�H��
�G�L�À�F�X�O�W�D�G�����S�D�U�D���P�D�W�H�U�L�D�O�L�]�D�U�V�H���H�Q���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�V���H�Q�U�L�T�X�H�F�H�G�R�U�H�V�����V�L�J-
�Q�L�À�F�D�W�L�Y�R�V�����L�Q�W�H�U�H�V�D�Q�W�H�V���\���~�W�L�O�H�V�����S�D�U�D���O�D���Y�L�G�D���G�H���O�R�V���D�O�X�P�Q�R�V�����S�U�y�[�L-
�P�R�V���K�D�F�H�G�R�U�H�V���G�H���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�D�V���H�Q���H�O���F�R�Q�J�O�R�P�H�U�D�G�R��
�V�R�F�L�H�W�D�O���D�O���F�X�D�O���S�H�U�W�H�Q�H�]�F�D�Q��

�0�X�F�K�R�V���R�W�U�R�V���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���G�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���S�D�U�D���H�O���D�F�W�R���S�H�G�D�J�y�J�L�F�R��
�V�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�Q���F�R�Q���X�Q�D���V�H�Q�F�L�O�O�H�]�����T�X�H���V�H���G�H�U�L�Y�D���G�H���O�D���S�U�i�F�W�L�F�D���F�R�Q�V-
�W�D�Q�W�H�� �\�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R��in situ �F�R�Q�� �O�R�V�� �I�X�W�X�U�R�V��
�I�R�U�P�D�G�R�U�H�V���G�H���J�H�Q�H�U�D�F�L�R�Q�H�V�����O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���H�Q���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�R�F�H�Q�W�H����
�T�X�H�� �Q�R�� �S�X�H�G�H�Q�� �G�H�M�D�U�V�H�� �G�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U���� �U�H�Y�L�V�D�U�� �H�� �L�Q�F�O�X�L�U�� �H�Q�� �O�D�� �Y�L�G�D��
�G�L�D�U�L�D���G�H�O���D�X�O�D���G�H���F�O�D�V�H��

María Cecilia Salvatierra y Freddy Armando Rico Cárdenas 
�D�I�U�R�Q�W�D�Q���H�O���H�V�W�X�G�L�R���G�H���X�Q�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�����S�D�U�D���Q�D�G�D���V�L�P�S�O�H�����S�R�U���F�R�Q�W�U�D-
�U�L�R���� �P�D�W�L�]�D�G�D���G�H���F�R�P�S�O�H�M�L�G�D�G�H�V���� �O�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�V����
�&�R�Q���H�V�H���S�X�Q�W�R���I�R�F�D�O���V�H���S�U�H�V�H�Q�W�D���O�D���D�S�R�U�W�D�F�L�y�Q���G�H�Q�R�P�L�Q�D�G�D�����(�O���S�U�R�F�H-
�V�R���H�Y�D�O�X�D�W�L�Y�R���H�Q���O�D�V���D�X�O�D�V���G�H���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���S�U�L�P�D�U�L�D�����$�O�J�X�Q�D�V���S�U�R�S�X�H�V-
�W�D�V���S�D�U�D���O�D���P�H�M�R�U�D�����7�D�U�H�D���L�Q�J�H�Q�W�H���\���F�R�P�S�U�R�P�H�W�H�G�R�U�D�����S�X�H�V�W�R���T�X�H�����H�Q��
�H�O���L�P�D�J�L�Q�D�U�L�R���G�R�F�H�Q�W�H�����V�H���D�V�X�P�H���F�R�P�R���W�R�U�W�X�R�V�D���O�D���D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q���G�H���H�V�W�H��
�S�U�R�F�H�V�R�����D�G�H�P�i�V�����S�X�G�L�H�U�D���H�Q�W�H�Q�G�H�U�V�H���T�X�H���H�Q�F�R�Q�W�U�D�U�i�Q���X�Q���U�H�F�H�W�D�U�L�R��
�T�X�H���O�H���S�H�U�P�L�W�D���V�D�O�L�U���D�Y�D�Q�W�H���D�Q�W�H���O�D���F�R�P�S�O�L�F�D�G�D���W�D�U�H�D���G�H���H�Y�D�O�X�D�U���O�R�V��
�S�U�R�J�U�H�V�R�V���D�F�D�G�p�P�L�F�R�V���G�H���O�R�V���D�O�X�P�Q�R�V�����$�S�D�U�H�F�H���F�R�P�R���L�Q�W�H�U�H�V�D�Q�W�H���H�O��
�F�U�L�W�H�U�L�R�� �G�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�� �O�D�� �H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�� �F�R�P�R�� �X�Q�� �S�U�R�F�H�V�R�� �V�X�S�H�U�L�R�U�� �G�H��
�S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R�����$�P�p�Q���G�H���V�H�U���F�R�Q�F�H�E�L�G�D���F�R�P�R���X�Q�D���I�X�H�Q�W�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�D����
�G�H�V�G�H���H�O���H�Q�I�R�T�X�H���F�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�R�����X�Q�D���F�R�Q�F�H�S�F�L�y�Q���S�U�H�S�R�Q�G�H�U�D�Q�W�H���H�Q���O�D�V��
�G�L�U�H�F�W�U�L�F�H�V���T�X�H���H�P�H�U�J�H�Q���G�H�O���H�Q�W�H���U�H�F�W�R�U���G�H���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q��

�$�V�S�H�F�W�R�V�� �F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�G�R�U�H�V�� �G�H�O�� �S�U�R�F�H�V�R�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�Y�R���� �V�H�J�~�Q�� �H�O�� �H�Q�W�H��
�U�H�F�W�R�U���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�����V�R�Q���O�R�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V�����«�´�V�L�V�W�H�P�i�W�L�F�R�����L�Q�W�H�Q�F�L�R�Q�D�O�����Á�H�[�L-
�E�O�H���� �F�R�Q�W�L�Q�X�R���� �F�U�L�W�H�U�L�D�O���� �L�Q�W�H�J�U�D�O���� �V�L�V�W�p�P�L�F�R���� �D�F�X�P�X�O�D�W�L�Y�R���� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�R����
�U�H�Á�H�[�L�Y�R�����L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�R�����R�U�L�H�Q�W�D�G�R���D���G�D�U���U�H�V�S�X�H�V�W�D���D���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���G�H�O��
�Q�L�x�R���\���G�H�O���F�R�Q�W�H�[�W�R�µ�����S�����������������'�R�F�H���Q�R�W�D�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���S�D�U�H�F�L�H�U�D�Q���X�W�y�S�L�F�D�V��
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Universidad Pedagógica Experimental Libertador

�S�D�U�D���V�X���F�R�Q�F�U�H�F�L�y�Q�����S�R�U�T�X�H���Q�R���V�H���K�D���S�U�H�S�D�U�D�G�R���D�O���G�R�F�H�Q�W�H�����G�H���P�D�Q�H�U�D��
�V�X�À�F�L�H�Q�W�H�����S�D�U�D���T�X�H���S�X�H�G�D���U�H�D�O�L�]�D�U�����F�R�Q���H�À�F�L�H�Q�F�L�D�����O�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���H�Y�D�O�X�D-
�W�L�Y�D���� �'�H�� �D�K�t�� �T�X�H�� �O�R�V�� �D�X�W�R�U�H�V�� �K�D�Q�� �S�U�H�F�L�V�D�G�R���� �F�R�Q�� �P�X�F�K�R�� �W�L�Q�R���� �D�O�J�X�Q�D�V��
�S�U�R�S�R�V�L�F�L�R�Q�H�V���W�H�Q�G�L�H�Q�W�H�V���D���V�X�S�H�U�D�U���H�V�D�V���G�H�E�L�O�L�G�D�G�H�V���H�Q���O�R�V���D�S�O�L�F�D�G�R�U�H�V��
�G�H���O�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���F�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�D��

�2�W�U�R���D�V�X�Q�W�R���G�H���U�H�O�H�Y�D�Q�F�L�D���V�H���F�H�Q�W�U�D���H�Q���G�D�U���D�� �F�R�Q�R�F�H�U���O�D���H�Y�R�O�X-
�F�L�y�Q���H�Y�D�O�X�D�W�L�Y�D�����D���W�U�D�Y�p�V���G�H���O�R���T�X�H���V�H���K�D���G�H�Q�R�P�L�Q�D�G�R���O�D�V���F�L�Q�F�R���J�H-
�Q�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���G�H�O���D�F�W�R���H�Y�D�O�X�D�W�L�Y�R�����6�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D���X�Q���P�D�U�F�R���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�R����
�T�X�H���S�H�U�P�L�W�H���O�D���G�L�V�W�L�Q�F�L�y�Q�����V�X�V�W�H�Q�W�D�G�D���H�Q���O�D���F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�F�L�y�Q�����G�H���F�D�G�D��
�H�W�D�S�D�� �H�Y�R�O�X�W�L�Y�D�� �G�H�� �O�D�� �H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���� �3�R�U�� �W�R�G�R�� �H�O�O�R���� �G�H�V�Y�H�O�D�U�� �O�D�� �L�Q�W�H�Q-
�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G���G�H�O���F�X�U�U�t�F�X�O�R���R�F�X�O�W�R�����W�L�H�Q�H���T�X�H���S�D�V�D�U���S�R�U���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���X�Q�D��
�F�X�O�W�X�U�D���U�H�Á�H�[�L�Y�D���G�H�Q�W�U�R���G�H�O���H�V�S�D�F�L�R���D�F�D�G�p�P�L�F�R�����$�V�t���T�X�H���X�Q�D���L�Q�Y�L�W�D-
�F�L�y�Q���D���H�Q�F�R�Q�W�U�D�U�V�H���F�R�Q���S�R�V�L�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R�V���\���R�U�L�H�Q�W�D�F�L�R�Q�H�V���H�Y�D�O�X�D�W�L�Y�D�V��
�S�D�U�D���T�X�H���S�X�H�G�D���D�I�U�R�Q�W�D�U�V�H���F�R�Q���P�D�\�R�U���S�U�R�S�L�H�G�D�G���H�O���D�F�W�R���H�Y�D�O�X�D�W�L�Y�R��
�H�Q���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���� �H�P�S�U�H�V�D���D�U�G�X�D���� �i�V�S�H�U�D���\�� �G�H���J�U�D�Q���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R���� �S�H�U�R��
�G�H���V�L�J�Q�L�À�F�D�F�L�y�Q���H�Q���O�D���Y�L�G�D���H�V�F�R�O�D�U��

Arely Díaz Peña���Q�R�V���S�U�H�V�H�Q�W�D���X�Q���W�H�P�D���G�H���D�F�W�X�D�O�L�G�D�G���\���G�H���W�U�D�V-
�F�H�Q�G�H�Q�F�L�D���H�Q���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�R�F�H�Q�W�H�����T�X�H���U�H�S�H�U�F�X�W�H���I�D�Y�R�U�D�E�O�H�P�H�Q-
�W�H���H�Q���H�O���D�F�W�R���S�H�G�D�J�y�J�L�F�R�����(�O���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R���V�H���F�H�Q�W�U�D���H�Q���O�D�V���U�H�G�H�V���H�G�X-
�F�D�W�L�Y�D�V���F�D�P�L�Q�R���S�D�U�D���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�R�F�H�Q�W�H�����+�D�F�H���D�O�J�~�Q���W�L�H�P�S�R���H�U�D��
�L�P�S�H�Q�V�D�E�O�H���H�O���S�R�G�H�U���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���S�U�R�F�H�V�R�V���S�H�G�D�J�y�J�L�F�R�V���G�H���P�D�Q�H�U�D��
�Y�L�U�W�X�D�O�����+�R�\���O�R�V���D�Y�D�Q�F�H�V���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�V�����O�D���S�U�R�J�U�H�V�L�y�Q���G�H���P�H�M�R�U�D���G�H��
�O�R�V���H�T�X�L�S�R�V���K�D�F�H�Q���T�X�H���H�O���G�R�F�H�Q�W�H�����X�U�J�H�Q�W�H���\���Q�H�F�H�V�D�U�L�D�P�H�Q�W�H�����G�H�E�D��
�I�R�U�P�D�U�V�H���H�Q���S�U�R�F�H�V�R�V��e-learning, b-learning, u-learning, m-learning 
o s-learning�����7�H�Q�G�U�i���H�O���G�R�F�H�Q�W�H���O�D���R�E�O�L�J�D�F�L�y�Q���G�H���K�D�F�H�U�V�H���H�[�S�H�U�W�R���H�Q��
�P�H�G�L�R�V���G�L�J�L�W�D�O�H�V�����H�[�S�H�U�W�R���H�Q���H�Q�W�R�U�Q�R�V�����G�����H�[�S�H�U�W�R���H�Q���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D-
�F�L�y�Q���Z�H�E�����W�U�D�E�D�M�D�U���O�D �J�U�X�S�R�P�i�W�L�F�D�����O�D���W�H�O�H�P�i�W�L�F�D���\���P�X�F�K�D�V���R�S�F�L�R-
�Q�H�V���P�i�V���� �T�X�H���V�H�J�X�U�D�P�H�Q�W�H�����K�D�E�U�i�Q���H�Y�R�O�X�F�L�R�Q�D�G�R���F�X�D�Q�G�R���V�H���H�V�W�p��
�O�H�\�H�Q�G�R���H�V�W�H���D�S�R�U�W�H���G�H���$�U�H�O�\���'�t�D�]�����7�R�G�R���H�V�W�H���S�U�R�F�H�V�R���I�R�U�P�D�W�L�Y�R����
�E�D�M�R���H�O���S�U�L�V�P�D���Y�L�U�W�X�D�O�����W�L�H�Q�H���O�D���À�U�P�H���L�Q�W�H�Q�F�L�y�Q���G�H���S�U�R�Y�H�H�U���P�H�M�R�U�H�V��
�\���V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�R�V���P�H�G�L�R�V���\���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���S�D�U�D���I�R�P�H�Q�W�D�U���H�O���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H��
�G�H���O�R�V���D�O�X�P�Q�R�V����
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Docente, Enseñanza y Escuela

�(�V�W�D�� �S�U�R�J�U�H�V�L�Y�L�G�D�G�� �W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D���V�H�� �X�E�L�F�D�� �H�Q�� �O�D�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�� �G�H�� �U�H-
�S�H�Q�V�D�U�� �H�O�� �´�F�y�P�R�� �V�H�� �H�Q�V�H�x�D���� �F�y�P�R�� �V�H�� �D�S�U�H�Q�G�H�µ���� �S�X�H�V�W�R�� �T�X�H�� �K�R�\�� �O�R��
�F�R�J�Q�L�W�L�Y�R���� �O�D�� �P�H�W�D�F�R�J�Q�L�F�L�y�Q���� �O�R�V�� �P�H�W�D�S�U�R�F�H�V�R�V�� �G�H�� �D�X�W�R�U�U�H�J�X�O�D�F�L�y�Q����
�P�H�W�D�F�R�Q�F�L�H�Q�F�L�D���R���P�H�W�D�P�H�P�R�U�L�D���F�R�Q�F�L�W�D�Q���G�H�V�G�H���\���H�Q���O�D���F�R�P�S�O�H�M�L�G�D�G����
�D�V�t���F�R�P�R���H�Q���O�D���G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���L�Q�W�H�O�H�F�W�L�Y�D���O�D���E�~�V�T�X�H�G�D���G�H���G�L�V�T�X�L�V�L�F�L�R�Q�H�V��
�V�R�E�U�H���O�R���T�X�H���V�H���K�D�F�H���K�R�\���H�Q���O�D���S�U�i�F�W�L�F�D���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�����3�R�U���H�O�O�R�����V�H���D�Y�L�H�Q�H��
�F�R�P�R���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���O�D���H�P�H�U�J�H�Q�F�L�D���G�H���O�D���U�H�G���H�G�X�F�D�W�L�Y�D���\���V�X���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R��
por el docente con el propósito  �G�H���T�X�H���V�H���U�H�D�O�L�F�H���X�Q�D���D�F�F�L�y�Q���W�U�D�Q�V�I�R�U-
�P�D�W�L�Y�D���G�H�O���K�D�F�H�U���S�H�G�D�J�y�J�L�F�R��

�9�D�U�L�D�G�R�V���D�V�S�H�F�W�R�V���V�H���L�Q�W�H�J�U�D�Q���H�Q���O�D���H�[�S�O�L�F�L�W�D�F�L�y�Q���U�H�D�O�L�]�D�G�D���T�X�H��
�D�P�D�O�J�D�P�D���W�R�G�R���H�O���K�D�F�H�U���G�R�F�H�Q�W�H���F�R�Q���D�S�R�\�R���H�Q���O�D���U�H�G���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�����T�X�H��
�L�Q�F�O�X�\�H���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���F�R�Q���X�Q�D���S�R�O�L�J�R�Q�D�O���G�L�G�i�F�W�L�F�D�����T�X�H��
�L�Q�F�L�G�H���\���U�H�Á�H�M�D���O�D���Q�H�F�H�V�L�G�D�G���G�H���U�H�K�D�F�H�U���O�R�V���S�R�V�W�X�O�D�G�R�V���G�H���O�D���I�R�U�P�D-
�F�L�y�Q���G�R�F�H�Q�W�H�����e�V�W�D���G�H�E�H���H�V�W�D�U���V�X�V�W�H�Q�W�D�G�D���H�Q���O�D���D�X�W�R�Q�R�P�t�D�����O�D���H�P�D�Q�F�L-
�S�D�F�L�y�Q�����O�D���L�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q�����O�D���W�U�D�Q�V�S�R�V�L�F�L�y�Q���G�L�G�i�F�W�L�F�D�����O�D���U�H�Á�H�[�L�Y�L�G�D�G���\���O�D��
�F�U�H�D�W�L�Y�L�G�D�G�����T�X�H���F�R�Q�G�X�]�F�D�Q�����E�D�M�R���F�U�L�W�H�U�L�R���D�Q�W�U�R�S�R�p�W�L�F�R�����O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F-
�F�L�y�Q���G�H���X�Q���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���L�G�H�Q�W�L�W�D�U�L�R���S�D�U�D���F�D�G�D���G�R�F�H�Q�W�H�����S�H�U�R���T�X�H���L�P-
�S�D�F�W�H���H�Q���H�O���F�R�O�H�F�W�L�Y�R���D�F�D�G�p�P�L�F�R�����H�U�J�R�����H�Q���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O����

Con Henry Dorian Castillo Sayago y Doris Guerrero �� �Q�X�H-
�Y�D�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �F�R�O�H�F�W�L�Y�D�� �V�H�� �K�D�F�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�� �S�D�U�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�U�Q�R�V��
�V�R�E�U�H�� �O�D�� �Y�L�U�W�X�D�O�L�G�D�G�� �H�Q�� �O�D�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �V�X�S�H�U�L�R�U���� �&�R�Q�H�[�L�R�Q�D�G�R�� �F�R�Q�� �H�O��
�D�Q�W�H�U�L�R�U�� �H�Q�V�D�\�R�� �V�H�� �D�Y�L�H�Q�H�� �O�D�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�� �G�H�� �V�H�J�X�L�U�� �S�U�R�I�X�Q�G�L�]�D�Q�G�R��
�H�Q���O�R�V���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�����E�D�M�R���O�D���p�J�L�G�D���G�H���O�D���Y�L�U�W�X�D�O�L�G�D�G����
�G�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �O�D�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�R�F�H�Q�W�H���� �6�H�� �S�D�U�W�H�� �G�H�� �O�R�� �E�D�V�L�O�D�U���� �H�O�� �G�R�F�H�Q�W�H��
�T�X�H���F�R�D�G�\�X�Y�D���H�Q���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���I�R�U�P�D�G�R�U�H�V���K�D���G�H���G�H�P�R�V�W�U�D�U���F�R�P-
�S�H�W�H�Q�F�L�D�V�� �T�X�H�� �O�H�� �S�H�U�P�L�W�D�Q�� �S�U�R�Y�R�F�D�U�� �U�H�V�S�X�H�V�W�D�V�� �\�� �J�H�Q�H�U�D�U�� �H�V�S�D�F�L�R�V��
�T�X�H�� �I�D�Y�R�U�H�]�F�D�Q�� �H�O�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�� �V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�R���� �T�X�H���� �S�R�U�� �F�R�Q�V�L�J�X�L�H�Q�W�H����
�E�H�Q�H�À�F�L�D�U�i���H�O���S�U�R�F�H�V�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R���H�Q���J�H�Q�H�U�D�O��

�1�X�H�Y�D�V�� �D�F�F�L�R�Q�H�V���� �T�X�L�]�i�� �P�H�M�R�U�� �D�À�U�P�D�U���� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �D�F�F�L�R�Q�H�V���� �H�Q��
�F�R�Q�W�H�[�W�R�V���G�L�V�W�L�Q�W�R�V���\�� �G�L�Y�H�U�V�R�V�����F�R�Q���I�R�U�P�D�W�R�V���Q�R�Y�H�G�R�V�R�V�����L�P�S�D�F�W�D�Q-
�W�H�V���T�X�H���F�R�Q�G�X�F�H�Q���D���T�X�H���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���F�R�J�Q�L�W�L�Y�R�V���G�H�O���V�H�U���K�X�P�D�Q�R���V�H��
�P�R�G�L�À�T�X�H�Q���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���O�R�V���P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V���S�O�X�U�D�O�H�V�����S�H�U�R���F�R�P�S�O�H�P�H�Q-



14

Universidad Pedagógica Experimental Libertador

�W�D�U�L�R�V�����T�X�H���I�X�H�U�R�Q���V�H�x�D�O�D�G�R�V���S�R�U���3�L�D�J�H�W�����$�V�L�P�L�O�D�F�L�y�Q�����$�F�R�P�R�G�D�F�L�y�Q��
�\�� �$�G�D�S�W�D�F�L�y�Q���� �7�R�G�R�� �H�O�O�R���� �R�U�O�D�G�R�V�� �H�Q�� �H�O�� �I�H�Q�y�P�H�Q�R�� �H�Y�R�O�X�W�L�Y�R�� �G�H�� �O�D�V��
�W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V�� �G�H�� �O�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �\�� �O�D�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q�� �T�X�H�� �L�P�S�X�O�V�D�Q�� �O�D��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���� �E�D�M�R�� �H�V�T�X�H�P�D�V�� �G�H�� �Y�L�U�W�X�D�O�L�G�D�G���� �$�V�t��
�O�D�V���F�R�V�D�V�����O�R�V���(�Q�W�R�U�Q�R�V���9�L�U�W�X�D�O�H�V���G�H���$�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���V�H���K�D�Q���H�U�L�J�L�G�R���H�Q���O�D��
�S�X�O�V�L�y�Q���S�D�U�D���D�I�U�R�Q�W�D�U���O�R�V���Q�X�H�Y�R�V���U�H�W�R�V���T�X�H���V�H���G�H�U�L�Y�D�Q���G�H���W�R�G�D���O�D���H�Y�R-
�O�X�F�L�y�Q���G�H���O�D���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���Y�L�U�W�X�D�O���T�X�H���E�H�Q�H�À�F�L�D�U�i���\���V�D�W�L�V�I�D�U�i���D�O���G�R�F�H�Q�W�H����
�$�K�R�U�D���E�L�H�Q�����H�V�W�D�V���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�V���K�D�Q���G�H���Y�D�O�R�U�D�U�V�H���F�R�P�R��
�D�S�R�\�R�����R���F�R�P�R���P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V���G�H���L�P�S�X�O�V�R���S�D�U�D���H�O���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�����S�H�U�R�����Q�R��
�F�R�P�R���V�X�V�W�L�W�X�F�L�y�Q���G�H���O�D���D�F�F�L�y�Q���G�H���S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O�L�G�D�G���\���V�t�Q�F�U�R�Q�D�����G�H�O���D�F�W�R��
�G�R�F�H�Q�W�H���T�X�H���G�H�Y�L�H�Q�H���H�Q���F�L�U�F�X�Q�V�W�D�Q�F�L�D�V�����P�R�G�R�V���\���F�U�L�W�H�U�L�R�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V����
�S�H�U�R���P�X�\���Y�D�O�L�R�V�R���S�D�U�D���H�O���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H��

Jemima Duarte Cristancho�� �U�H�Y�H�O�D�� �X�Q�D�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�� �G�H�� �D�F�W�L�Y�D�U�� �O�D��
�)�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�H�F�W�R�U�H�V���S�D�U�D���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G�����D���S�D�U�W�L�U���G�H���F�R�Q�F�H�E�L�U���´�/�D���O�H�F-
�W�X�U�D���F�R�P�R���>�O�D�@���S�X�H�U�W�D���G�H���H�Q�W�U�D�G�D���D���O�D���D�O�I�D�E�H�W�L�]�D�F�L�y�Q�µ�����\���F�R�Q���H�O���F�U�L�W�H�U�L�R��
�S�U�H�S�R�Q�G�H�U�D�Q�W�H���G�H���Y�D�O�R�U�D�U���O�D���O�H�F�W�X�U�D���F�R�P�R���X�Q�D���S�U�i�F�W�L�F�D���V�R�F�L�D�O�����7�U�H�V��
�D�V�S�H�F�W�R�V���R���Y�D�U�L�D�E�O�H�V���V�H���L�P�E�U�L�F�D�Q���H�Q���H�V�D���Y�D�O�R�U�D�F�L�y�Q�����H�O���X�V�R���G�H�O���F�y�G�L�J�R��
�O�L�Q�J�•�t�V�W�L�F�R�����O�D���D�F�W�L�Y�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���F�R�J�Q�L�W�L�Y�R�V���\���O�D���F�R�Q�W�H�[�W�X�D-
�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �S�D�U�D�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �V�L�J�Q�L�À�F�D�G�R���� �(�Q�� �H�O�� �W�U�D�W�D�P�L�H�Q�W�R�� �W�H-
�P�i�W�L�F�R���H�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���G�H�V�W�D�F�D�U���O�D���U�H�O�D�F�L�y�Q���T�X�H���V�H���S�U�R�S�R�Q�H���F�R�Q���H�O���S�D�U��
�F�D�W�H�J�R�U�L�D�O���D�S�U�H�Q�G�H�U���H�Q�V�H�x�D�U�����1�D�G�L�H���S�X�H�G�H���H�Q�V�H�x�D�U���O�R���T�X�H���Q�R���V�D�E�H����
�(�U�J�R�����H�P�H�U�J�H���X�Q�D���U�D�]�y�Q���L�P�S�H�U�D�W�L�Y�D���S�D�U�D���D�E�X�Q�G�D�U���H�Q���O�D���Q�H�F�H�V�L�G�D�G���G�H��
�W�H�Q�H�U���H�O���G�R�P�L�Q�L�R���G�H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���V�R�E�U�H���O�D���O�H�Q�J�X�D��

�0�X�F�K�D�V���V�R�Q���O�D�V���S�U�i�F�W�L�F�D�V���T�X�H���V�H���U�H�D�O�L�]�D�Q���F�R�Q���O�D���À�U�P�H���L�Q�W�H�Q�F�L�y�Q��
�G�H���D�S�U�R�[�L�P�D�U���D�O���D�S�U�H�Q�G�L�]���D���O�D���O�H�F�W�X�U�D�����S�H�U�R�����P�X�F�K�R�V���V�R�Q���O�R�V���G�H�V�D�F�L�H�U-
�W�R�V�����S�R�V�L�E�O�H�V���I�U�D�F�D�V�R�V���\���F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D�V���Q�R���H�V�S�H�U�D�G�D�V�����T�X�H���V�H���G�H�U�L�Y�D�Q��
�G�H���X�Q�D���L�Q�W�H�Q�F�L�y�Q���E�R�Q�G�D�G�R�V�D���H�Q���O�D���D�\�X�G�D���T�X�H���V�H���T�X�L�H�U�H���G�D�U���S�D�U�D���H�O��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���O�D�V���K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���O�H�F�W�R�U�D�V�����7�R�G�R�V���T�X�L�H�Q�H�V���H�V�W�i�Q���H�Q���U�H�G�H-
�G�R�U���G�H�O���D�S�U�H�Q�G�L�]���V�H���D�U�U�R�J�D�Q���O�D���F�R�Q�G�L�F�L�y�Q���G�H���V�H�U���H�Q�V�H�x�D�Q�W�H�V�����S�D�G�U�H�V����
�D�G�X�O�W�R�V�� �V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�R�V���� �K�H�U�P�D�Q�R�V���� �Y�H�F�L�Q�R�V���� �S�D�U�H�V���«���� �H�Q�� �À�Q���� �W�R�G�R�V��
�T�X�L�H�U�H�Q���D�S�R�\�D�U���H�O���L�Q�L�F�L�R���G�H�O���S�U�R�F�H�V�R���O�H�F�W�R�U�����(�V�W�R���H�V�����T�X�L�H�U�H�Q���D�S�U�R�[�L-
�P�D�U�� �D�O�� �Q�L�x�R�� �D�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U�� �´�O�D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �G�H�� �G�H�V�F�R�G�L�À�F�D�U�µ���� �$�X�Q�T�X�H��
�Q�R���W�H�Q�J�D�Q���O�D���F�X�D�O�L�G�D�G�����Q�L���O�D�V���F�R�P�S�H�W�H�Qcias para ello, pero, se saben 
�P�H�G�L�D�G�R�U�H�V���H���L�P�S�X�O�V�R�U�H�V���G�H���O�D���O�H�F�W�X�U�D��
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�3�R�U�� �H�O�O�R���� �H�Q�� �H�O�� �D�S�R�U�W�H�� �G�D�G�R���� �-�H�P�L�P�D�� �'�X�D�U�W�H�� �Q�R�V�� �F�R�Q�G�X�F�H�� �S�R�U��
�H�O�H�P�H�Q�W�R�V���W�H�R�U�p�W�L�F�R�V���S�D�U�D���H�Q�W�H�Q�G�H�U���\�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U���O�D���O�H�F�W�X�U�D���� �F�R�P�R��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� �\�� �S�U�i�F�W�L�F�D�� �V�R�F�L�D�O�� �T�X�H�� �G�H�Y�L�H�Q�H�� �H�Q�� �H�O�� �L�Q�W�H�U�p�V�� �G�H�� �I�R�U�P�D�U��
�O�H�F�W�R�U�H�V�� �S�U�R�À�F�L�H�Q�W�H�V���� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�L�H�Q�W�H�V�� �\�� �D�X�W�y�Q�R�P�R�V���� �6�H�� �G�H�V�W�D�F�D�� �X�Q�D��
�L�Q�W�H�U�U�H�O�D�F�L�y�Q���H�Q�W�U�H���O�H�F�W�X�U�D���\���S�D�U�D�G�L�J�P�D�V���G�H���O�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���H�G�X�F�D-
�W�L�Y�D�����D�V�t���F�R�P�R���O�D�V���G�L�V�W�L�Q�W�D�V���F�R�Q�F�H�S�F�L�R�Q�H�V���G�H���O�H�F�W�X�U�D�����G�H���F�R�Q�I�R�U�P�L�G�D�G��
�F�R�Q�� �O�R�V�� �H�Q�I�R�T�X�H�V���� �&�R�Q�F�O�X�\�H�� �F�R�Q�� �W�U�H�V�� �S�X�Q�W�R�V�� �F�O�D�Y�H���� �O�D�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D��
�G�H�O�� �G�R�F�H�Q�W�H�� �H�Q�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�W�L�Y�R���� �H�O�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�R�V��
�W�H�[�W�R�V���H�P�S�O�H�D�G�R�V���\���H�O���I�R�P�H�Q�W�R���G�H���O�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�����F�R�P�R��
�Y�t�D�V���S�D�U�D���D�F�H�U�F�D�U���D���O�R�V���I�X�W�X�U�R�V���O�H�F�W�R�U�H�V���H�Q���F�R�Q�W�H�[�W�R�V���V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�R�V���\��
�F�R�Q���O�D���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q���G�H���Y�D�U�L�D�G�D�V���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���G�L�G�i�F�W�L�F�D�V���� �T�X�H���K�D�J�D�Q��
�D�W�U�D�F�W�L�Y�R���D���O�R�V���D�S�U�H�Q�G�L�F�H�V���O�D���D�S�U�R�[�L�P�D�F�L�y�Q���D�O���P�X�Q�G�R���V�R�U�S�U�H�Q�G�H�Q�W�H��
�G�H���O�D���O�H�F�W�X�U�D��

Isabel Teresa Calderón Carrillo y Félix Becerra���K�D�Q���W�U�D�E�D�M�D�G�R��
�V�R�E�U�H�� �O�D�� �P�H�G�L�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �F�R�Q�Á�L�F�W�R�V�� �G�H�U�L�Y�D�G�R�V�� �G�H�� �O�D�� �Y�L�R�O�H�Q�F�L�D�� �H�V�F�R�O�D�U����
�'�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �H�V�H�� �W�y�S�L�F�R���� �K�D�\�� �T�X�H�� �G�H�F�L�U�� �O�R�� �V�L�J�X�L�H�Q�W�H���� �+�R�\���� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D��
�D�O�D�U�P�D�Q�W�H�����V�H���K�D���L�Q�V�W�D�X�U�D�G�R���X�Q�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H���O�D���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D�����H�Q���W�R�G�R�V���O�R�V��
�i�P�E�L�W�R�V���\���E�D�M�R���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���I�R�U�P�D�V�����(�Q���H�V�W�H���P�R�P�H�Q�W�R�����H�Q���I�X�Q�F�L�y�Q���G�H��
�O�D���W�H�P�i�W�L�F�D���T�X�H���À�J�X�U�D���F�R�P�R���H�M�H���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O���G�H���H�V�W�D���R�E�U�D���V�H���L�Q�F�O�X�\�H���H�O��
�D�V�S�H�F�W�R���T�X�H���W�U�D�W�D���V�R�E�U�H���O�D���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���H�V�F�R�O�D�U�����O�R�V���F�R�Q�Á�L�F�W�R�V���\���H�O���G�H�V�D-
�U�U�R�O�O�R���G�H���D�O�J�X�Q�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V�����T�X�H���S�R�V�L�E�L�O�L�W�H�Q���O�D���P�H�G�L�D�F�L�y�Q���F�R�Q�Á�L�F�W�L�Y�D��
�G�H�U�L�Y�D�G�D�� �G�H�� �H�V�H�� �I�H�Q�y�P�H�Q�R�� �W�D�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �H�Q�� �O�D�� �D�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �V�H�U�H�V��
�K�X�P�D�Q�R�V��

�3�U�H�F�L�V�D�P�H�Q�W�H�����V�H���L�Q�T�X�L�H�U�H���V�L���¢�O�D���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���H�V���S�U�R�G�X�F�W�R���G�H���K�H�U�H�Q-
�F�L�D�� �F�X�O�W�X�U�D�O�"�� �(�Q�F�R�Q�W�U�D�U�� �O�D�� �U�H�V�S�X�H�V�W�D�� �U�H�T�X�L�H�U�H���� �H�Q�W�R�Q�F�H�V���� �K�D�F�H�U�� �X�Q�D��
�U�H�Y�L�V�L�y�Q���D���O�R���H�[�S�X�H�V�W�R���S�R�U���O�R�V���D�X�W�R�U�H�V�����G�H�Q�W�U�R���G�H���O�D���R�E�U�D���T�X�H���V�H���S�U�H-
�V�H�Q�W�D�����6�H�J�~�Q���V�H�D���H�O���H�Q�I�R�T�X�H���H�Q���H�O���T�X�H���V�H���S�U�R�I�X�Q�G�L�F�H�����G�H���H�O�O�R���G�H�U�L�Y�D���O�R��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�R���\���O�D���H�[�S�O�L�F�D�F�L�y�Q�����P�i�V���E�L�H�Q���O�D���M�X�V�W�L�À�F�D�F�L�y�Q�����S�R�G�U�t�D���G�H�F�L�U�V�H����
�D�� �O�D�� �H�P�H�U�J�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �W�D�O�� �I�H�Q�y�P�H�Q�R���� �&�X�O�W�X�U�D���� �F�R�Q�W�U�D�F�X�O�W�X�U�D���� �F�R�U�U�H�O�D�W�R��
�G�H���O�D���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���V�R�F�L�D�O���H�Q���O�D���H�V�F�X�H�O�D��

�3�R�U���W�D�Q�W�R�����H�Q���O�D���Y�t�D���G�H���E�X�V�F�D�U���P�L�Q�L�P�L�]�D�U���H�O���L�P�S�D�F�W�R�����O�D���H�V�F�X�H�O�D��
�H�P�H�U�J�H���F�R�P�R���H�Q�W�L�G�D�G���V�R�F�L�D�O�L�]�D�G�R�U�D���\���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���G�H���O�D�����P�H�G�L�D�F�L�y�Q��
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�V�R�F�L�D�O�� �K�D�� �G�H�� �S�U�R�S�L�F�L�D�U���� �H�V�S�D�F�L�R�V�� �S�D�U�D�� �H�O�� �G�L�i�O�R�J�R���� �O�D�� �F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D���� �O�D��
�S�D�]���\���H�O���V�R�V�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D�V���E�X�H�Q�D�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���H�Q�W�U�H���O�R�V���D�O�X�P�Q�R�V����
�S�D�U�D�� �T�X�H�� �O�X�H�J�R�� �V�H�� �S�X�H�G�D�� �D�À�U�P�D�U�� �W�D�O�� �H�V�W�D�G�R�� �G�H�� �D�U�P�R�Q�t�D�� �H�Q�� �O�D�� �V�R-
�F�L�H�G�D�G���H�Q���O�D���F�X�D�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�������(�Q�W�R�Q�F�H�V�����Q�H�F�H�V�D�U�L�D�P�H�Q�W�H�����H�O���G�R�F�H�Q�W�H��
�K�D���G�H���V�H�U���I�R�U�P�D�G�R���S�D�U�D���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�U���D�F�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���W�L�H�Q�G�D�Q���D�O���P�H�M�R�U�D-
�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D���H�V�F�R�O�D�U�����(�P�S�H�U�R�����Q�R���S�X�H�G�H���V�H�U���X�Q�D���D�F�F�L�y�Q��
�G�H���X�Q���G�R�F�H�Q�W�H�����F�X�D�O���L�V�O�R�W�H�����S�R�U���H�O���F�R�Q�W�U�D�U�L�R�����K�D�Q���G�H���V�X�P�D�U�V�H���H�V�I�X�H�U-
�]�R�V���F�R�O�H�F�W�L�Y�L�]�D�G�R�V���F�R�Q���O�R�V���G�L�V�W�L�Q�W�R�V���D�J�H�Q�W�H�V���� �T�X�H���K�D�F�H�Q���Y�L�G�D���D�F�W�L�Y�D��
�H�Q���H�O���D�P�E�L�H�Q�W�H���H�V�F�R�O�D�U���\���D�V�t���S�X�H�G�D�Q���F�R�Q�V�W�U�X�L�U���\���U�H�F�R�Q�V�W�U�X�L�U���O�D�V���L�Q�W�H-
�U�U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���H�Q���H�V�H���F�R�Q�W�H�[�W�R��

Daisy Magaly Rojas y Rita Mora de Dukón���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�H�Q���H�Q���H�V�W�D��
�R�E�U�D�� �F�R�Q�� �O�D�� �L�Q�W�H�Q�F�L�y�Q�� �G�H�� �S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�U�� �X�Q�D�V�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �G�R�F�H�Q�W�H�V��
�S�D�U�D���O�D���S�U�R�P�R�F�L�y�Q���G�H���Y�D�O�R�U�H�V���H�Q���H�O���F�R�Q�W�H�[�W�R���H�V�F�R�O�D�U�����6�H���F�R�Q�H�[�L�R�Q�D�Q��
�W�U�H�V���D�V�S�H�F�W�R�V�����G�H���O�R�V���Y�D�U�L�D�G�R�V���T�X�H���H�[�L�V�W�H�Q�����F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�R�V���F�R�P�R���G�H���Y�L-
�W�D�O���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���S�D�U�D���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���G�H�O���V�H�U���K�X�P�D�Q�R�����H�O���G�R�F�H�Q-
�W�H�����F�R�Q���O�D���D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q���G�H���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�����O�R�V���Y�D�O�R�U�H�V���\���H�O���F�R�Q�W�H�[�W�R���H�V�F�R�O�D�U����
�3�X�G�L�H�U�D�Q���K�D�E�H�U���V�L�G�R���R�W�U�R�V�����H�P�S�H�U�R�����O�D���H�[�S�H�U�W�L�F�L�D���D�O�F�D�Q�]�D�G�D���S�R�U���O�D�V��
�D�X�W�R�U�D�V���V�H���F�R�Q�F�U�H�W�D���\���V�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D���H�Q���H�V�W�D���U�H�F�R�P�H�Q�G�D�F�L�y�Q���X�W�L�O�t�V�L�P�D��
�H�Q���O�R�V���W�L�H�P�S�R�V���D�F�W�X�D�O�H�V�����7�R�G�R�V���O�R�V���V�H�U�H�V���K�X�P�D�Q�R�V�����V�H�J�~�Q���$�U�L�V�W�y�W�H�O�H�V����
�S�R�G�H�P�R�V���\���G�H�E�H�P�R�V���V�H�U���H�X�G�D�L�P�y�Q�L�F�R�V���X���H�X�G�H�P�y�Q�L�F�R�V�����(�V�W�R���H�V�����H�Q��
�S�H�Q�V�D�U���D�U�L�V�W�R�W�p�O�L�F�R�����X�Q���E�L�H�Q���V�X�S�U�H�P�R�����H�U�J�R�����À�Q���~�O�W�L�P�R���G�H���F�X�D�O�T�X�L�H�U��
�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�����H�Q���F�X�D�Q�W�R���K�D���G�H���V�H�U���O�D���U�H�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���\���S�O�H�Q�L�W�X�G���G�H�O���V�H�U��

�$�V�t�� �O�D�V���F�R�V�D�V���� �O�D�V���D�X�W�R�U�D�V���U�H�Á�H�[�L�R�Q�D�Q���\�� �G�D�Q���D���F�R�Q�R�F�H�U���O�D���Y�L�V�L�y�Q��
del ens-entis�����T�X�H�����S�R�U���D�Q�W�R�Q�R�P�D�V�L�D�����H�V���O�D���U�H�D�O�L�G�D�G���U�D�G�L�F�D�O�����H�V���D�T�X�H�O�O�D��
�H�Q�W�L�G�D�G���T�X�H���W�L�H�Q�H���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���H�[�S�O�L�F�D�U�V�H���\���G�H�À�Q�L�U�V�H���D���V�t���P�L�V�P�D����
�'�H���P�R�G�R���T�X�H�����D���S�D�U�W�L�U���G�H���H�V�D���F�D�Y�L�O�D�F�L�y�Q�����V�H���F�R�Q�M�X�J�D���H�O���L�Q�W�H�U�p�V���S�R�U���O�D��
�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���H�Q���Y�D�O�R�U�H�V�����3�U�H�F�L�V�D�Q�����G�H���P�D�Q�H�U�D���F�O�D�U�D�����T�X�H���O�R�V���Y�D�O�R�U�H�V���Q�R��
�V�H���H�Q�V�H�x�D�Q�����(�O�O�R�V�����H�Q���F�D�P�E�L�R�����V�t���V�H���I�R�P�H�Q�W�D�Q�����V�H���S�U�R�P�X�H�Y�H�Q�����V�H���I�R�U�W�D-
�O�H�F�H�Q�����S�H�U�R���Q�R���V�H���H�Q�V�H�x�D�Q�����$�K�R�U�D�����H�V�R���Q�R���R�E�V�W�D���T�X�H���O�D���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���T�X�H��
�G�L�V�F�X�U�U�D�� �H�Q�� �O�D�V�� �D�X�O�D�V�� �H�V�W�p�� �E�D�V�D�G�D�� �H�Q�� �Y�D�O�R�U�H�V���� �6�H�� �S�O�D�Q�W�H�D�� �T�X�H�� �F�X�D�Q-
�G�R���O�R�V���Y�D�O�R�U�H�V���V�H�D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O�L�]�D�G�R�V���S�R�U���O�R�V���V�H�U�H�V���K�X�P�D�Q�R�V�����V�H���S�R�G�U�i��
�S�H�Q�V�D�U���H�Q���D�F�W�X�D�U��altius et fortius�����P�i�V���D�O�W�R�����P�i�V���I�X�H�U�W�H�������W�U�D�G�X�F�L�G�R��
�D���O�D���G�L�P�H�Q�V�L�y�Q���H�V�F�R�O�D�U���V�H���G�L�U�t�D���F�R�Q���H�O�H�Y�D�F�L�y�Q���\���I�R�Utalecimiento. Vale 
�V�H�x�D�O�D�U�����X�Q�D���S�H�U�V�R�Q�D���D�O�W�U�X�L�V�W�D��
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�'�H���H�O�O�R�� �\�� �G�H�� �R�W�U�R�V�� �H�O�H�P�H�Q�W�R�V�� �V�H�� �W�U�D�W�D�� �H�Q�� �H�O�� �H�Q�V�D�\�R�� �T�X�H�� �I�R�U�P�D��
�S�D�U�W�H�� �G�H�� �O�D�� �R�E�U�D�� �T�X�H�� �V�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�� �\�� �S�R�G�U�i�Q�� �V�H�U���� �V�L�� �Y�D�O�H�� �H�O�� �W�p�U�P�L�Q�R����
�U�H�F�U�H�D�G�R�V�����F�R�Q���G�H�O�L�F�D�G�H�]�D���\���S�O�D�F�H�U�����H�Q���O�D���I�R�U�P�D���H�Q���F�y�P�R���V�H���H�[�S�R�Q�H�Q����
�G�D�G�R�� �T�X�H�� �´�/�R�V�� �Y�D�O�R�U�H�V�� �H�V�W�i�Q�� �L�Q�V�H�U�W�R�V�� �H�Q�� �O�D�� �K�X�P�D�Q�L�G�D�G�� �G�H�O�� �L�Q�G�L�Y�L-
�G�X�R�µ�«���(�Q���H�O���H�Q�V�D�\�R���V�H���H�Q�F�R�Q�W�U�D�U�i���O�D���Y�L�V�L�y�Q���H�L�G�p�W�L�F�D���\���O�D���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D-
�F�L�y�Q���G�H���F�y�P�R���S�X�H�G�H���P�D�W�H�U�L�D�O�L�]�D�U�V�H���O�D���S�U�R�P�R�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���Y�D�O�R�U�H�V�����$�V�t��
�S�X�H�V���� �V�H�� �G�H�Q�R�W�D���� �F�R�P�R�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���� �H�O�� �K�H�F�K�R�� �G�H�� �T�X�H�� �D�Y�D�Q�F�H�P�R�V�� �H�Q��
�O�D���E�~�V�T�X�H�G�D�����O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���\���H�Q���O�D���D�S�U�H�K�H�Q�V�L�y�Q���G�H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R����
�S�H�U�R�����V�L�Q���G�H�V�F�X�L�G�D�U���X���R�O�Y�L�G�D�U���O�D���H�V�H�Q�F�L�D�O�L�G�D�G���G�H���O�R�V���Y�D�O�R�U�H�V���S�D�U�D���H�O��
�V�H�U���K�X�P�D�Q�R��

Mery Faviola Escobar, Zully Parra y Zulay Maldonado dentro de 
�H�V�W�D�� �F�R�O�H�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �P�H�G�L�W�D�F�L�R�Q�H�V���� �W�U�H�V�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�G�R�U�D�V���� �H�Q�� �F�R�Q�V�X�Q�R���� �Q�R�V��
�G�D�Q���D���F�R�Q�R�F�H�U���O�D�V���U�H�Á�H�[�L�R�Q�H�V���S�D�U�D���U�H�S�H�Q�V�D�U���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���L�Q�L�F�L�D�O�����G�H�V�G�H��
�O�D�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�� �G�H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���� �,�Q�F�R�U�S�R�U�D�Q���F�R�P�R�� �F�R�Q�W�H�[�W�R���O�D��
�U�H�O�D�F�L�y�Q���T�X�H���V�H���H�V�W�D�E�O�H�F�H���H�Q�W�U�H���V�H�U�H�V���K�X�P�D�Q�R�V���H�Q���H�O���P�H�G�L�R���D�P�E�L�H�Q�W�H����
�+�R�\�����V�H���G�L�V�F�X�W�H�����V�R�E�U�H�P�D�Q�H�U�D�����V�L���H�V���D�S�U�R�S�L�D�G�R���K�D�E�O�D�U���G�H���P�H�G�L�R���D�P�E�L�H�Q-
�W�H�����S�R�U���D�T�X�H�O�O�R�����G�H���T�X�H���P�H�G�L�R�����L�Q�G�X�F�H���D���S�H�Q�V�D�U���H�Q���P�L�W�D�G�����1�R���R�E�V�W�D�Q�W�H����
�H�V���X�Q�D���H�[�S�O�L�F�D�F�L�y�Q���E�D�Q�D�O�����V�X�S�H�U�Á�X�D�����S�R�U�T�X�H���H�O���Y�R�T�X�L�E�O�H���P�H�G�L�R���H�V���S�O�X�U�L-
�V�p�P�L�F�R�����3�R�U���W�D�Q�W�R�����G�H�E�H���H�Q�W�H�Q�G�H�U�V�H�����G�H�V�G�H���X�Q�D���G�H���V�X�V���D�F�H�S�F�L�R�Q�H�V�����G�H���O�D��
�V�L�J�X�L�H�Q�W�H���I�R�U�P�D�����+�D���G�H���M�X�]�J�D�U�V�H���F�R�P�R���H�O���´�&�R�Q�M�X�Q�W�R���G�H���F�L�U�F�X�Q�V�W�D�Q�F�L�D�V��
�F�X�O�W�X�U�D�O�H�V�����H�F�R�Q�y�P�L�F�D�V���\���V�R�F�L�D�O�H�V���H�Q���T�X�H���Y�L�Y�H���X�Q�D���S�H�U�V�R�Q�D���R���X�Q���J�U�X�S�R��
�K�X�P�D�Q�R�µ�����5�H�D�O���$�F�D�G�H�P�L�D���(�V�S�D�x�R�O�D����������������

�$�V�t���O�D�V���F�R�V�D�V�����E�D�M�R���H�V�D���F�R�Q�F�H�S�F�L�y�Q���H�Q���X�Q���F�R�Q�W�H�[�W�R���G�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R��
�V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�����\���G�H�Q�W�U�R���G�H���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���L�Q�L�F�L�D�O�����Q�R�V���L�Q�Y�L�W�D�Q���O�D�V���D�X�W�R�U�D�V���D��
�F�D�Y�L�O�D�U�����D���S�H�Q�V�D�U���W�U�D�Q�V�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�L�D�P�H�Q�W�H���H�Q���O�R���T�X�H���V�H���H�V�W�i���K�D�F�L�H�Q�G�R��
�S�D�U�D�� �P�H�M�R�U�D�U���� �S�U�R�W�H�J�H�U�� �\�� �S�U�H�V�H�U�Y�D�U�� �H�O�� �D�P�E�L�H�Q�W�H���� �W�D�Q�� �G�H�S�D�X�S�H�U�D�G�R����
�R���O�O�D�P�p�P�R�V�O�R���G�H���I�R�U�P�D���S�U�H�F�L�V�D�����X�Q���D�P�E�L�H�Q�W�H���W�D�Q���G�H�W�H�U�L�R�U�D�G�R�����F�X�\�D��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �K�D�� �G�H�� �L�Q�L�F�L�D�U�V�H�� �H�Q�� �O�R�V�� �H�V�S�D�F�L�R�V�� �G�R�Q�G�H�� �V�H�� �F�R�P�S�D�U�W�H��
�F�R�Q���O�D�V���Q�X�H�Y�D�V���J�H�Q�H�U�D�F�L�R�Q�H�V�����/�R�V���Q�L�x�R�V���K�D�Q���G�H���V�H�U���U�H�F�L�S�L�H�Q�G�D�U�L�R�V���G�H��
�X�Q�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O�����F�R�Q���X�Q�D���«�´�F�R�Q�F�H�S�F�L�y�Q���À�O�R�V�y�À�F�D���Q�R�U�P�D�W�L�Y�D��
�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�G�D���H�Q���O�D���S�U�i�F�W�L�F�D���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�µ��

�7�U�H�V���V�X�S�X�H�V�W�R�V�����R�U�L�H�Q�W�D�G�R�U�H�V���G�H���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O�����V�R�Q���S�U�H-
�V�H�Q�W�D�G�R�V�� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �F�R�K�H�U�H�Q�W�H���� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�H�� �\�� �V�y�O�L�G�D���� �S�D�U�D�� �J�X�L�D�U�� �H�O��
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�D�F�W�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R���G�H���O�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V���T�X�H���D�S�R�\�D�Q�����G�H�V�G�H���O�R�V���S�U�L�P�H�U�R�V���G�t�D�V��
�G�H���Y�L�G�D���G�H���X�Q���V�H�U���K�X�P�D�Q�R�����H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���V�R�F�L�D�E�L�O�L�]�D�F�L�y�Q���\���G�H���V�R�F�L�D�O�L-
�]�D�F�L�y�Q���H�Q���O�D���L�Q�W�U�R�\�H�F�F�L�y�Q���«�´�G�H���Y�D�O�R�U�H�V�����Q�R�U�P�D�V�����D�F�W�L�W�X�G�H�V���\���I�R�U�P�D�V��
�G�H���D�F�W�X�D�U���W�U�D�Q�V�P�L�W�L�G�D�V���S�R�U���H�O���J�U�X�S�R���V�R�F�L�D�O���G�R�Q�G�H���Q�D�F�H�µ�����&�R�Q�F�O�X�\�H�Q��
�O�D�V���D�X�W�R�U�D�V���F�R�Q���D�S�R�U�W�D�F�L�R�Q�H�V���S�D�U�D���O�D���U�H�V�L�J�Q�L�À�F�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q��
�L�Q�L�F�L�D�O���\���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�����O�R���T�X�H���K�D���G�H���V�H�U���U�H�Y�L�V�D�G�R�����H�V�W�X�G�L�D�G�R��
�\���V�R�P�H�W�L�G�R���D���O�D���G�L�V�T�X�L�V�L�F�L�y�Q���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�����S�R�U���F�D�G�D���X�Q�R���G�H���O�R�V���G�R�F�H�Q-
�W�H�V�����S�D�U�D���O�D���H�M�H�F�X�F�L�y�Q���G�H���V�X���S�U�i�F�W�L�F�D���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D��

�)�L�Q�D�O�P�H�Q�W�H�����S�X�H�G�R���F�R�O�H�J�L�U�����H�Q���U�D�]�y�Q���G�H���O�R���H�[�S�X�H�V�W�R���\���S�U�R�G�X�F�W�R���G�H�O��
�K�D�F�H�U���L�Q�G�D�J�D�W�R�U�L�R�����T�X�H���V�X�U�J�H���O�D���Q�H�F�H�V�L�G�D�G���G�H���U�H�Y�L�V�D�U�����U�H�R�U�L�H�Q�W�D�U�����U�H�V�L�J�Q�L-
�À�F�D�U���\���Y�D�O�R�U�D�U�����H�Q���H�V�W�D���G�L�P�H�Q�V�L�y�Q���W�H�P�S�R�U�R���H�V�S�D�F�L�D�O�����\�D���F�R�P�R���G�R�F�H�Q�W�H�V����
�\�D���F�R�P�R���P�D�H�V�W�U�R�V�����\�D���F�R�P�R���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�G�R�U�H�V�����F�X�i�O���H�V���Q�X�H�V�W�U�D���Y�H�U�G�D�G�H�U�D��
�P�L�V�L�y�Q�����1�X�H�V�W�U�D���Y�R�F�D�F�L�y�Q�����H�Q�W�U�H�O�D�]�D�G�D���F�R�Q���H�O���S�U�R�\�H�F�W�R���G�H���Y�L�G�D�����T�X�H���T�X�L-
�]�i���K�D�\�D�P�R�V���H�V�F�R�J�L�G�R���R���E�L�H�Q���T�X�H���H�V�H���S�U�R�\�H�F�W�R���G�H���Y�L�G�D���Q�R�V���K�D�\�D���W�R�S�D�G�R����
�H�Q�� �F�X�D�Q�W�R�� �S�D�U�W�t�F�L�S�H�V�� �H�Q�� �O�D�� �G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���� �O�D�� �F�R�P�S�O�H�M�L�G�D�G�� �\�� �K�H�W�H�U�R�J�H�Q�H�L-
�G�D�G���V�R�F�L�H�W�D�O���\���I�R�U�P�D�W�L�Y�D���G�H���V�H�U�H�V���K�X�P�D�Q�R�V�����K�D���G�H���F�R�Q�M�X�J�D�U�V�H���F�R�Q���F�L�H�U�W�D��
�X�Q�L�F�L�G�D�G���F�U�L�W�H�U�L�D�O�����S�U�R�G�X�F�W�R���G�H���O�D���L�Q�G�D�J�D�W�R�U�L�D���I�U�H�F�X�H�Q�W�H�����H�Q���O�D���O�D�E�R�U���G�H��
�V�H�U�����F�D�G�D���G�t�D�����P�H�M�R�U�H�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�H�V���G�H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�����+�H�P�R�V���G�H���W�H�Q�H�U��
�F�X�L�G�D�G�R���G�H���Q�R���H�Q�U�H�G�D�U�Q�R�V���H�Q���U�H�G�H�V���D�S�U�R�[�L�P�D�W�L�Y�D�V���G�H���G�H�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�����<�D��
�O�R���V�H�x�D�O�y���H�O���H�V�F�U�L�W�R�U���\���E�L�R�T�X�t�P�L�F�R���U�X�V�R���,�V�D�D�F���$�V�L�P�R�Y���´�(�O���D�V�S�H�F�W�R���P�i�V��
�W�U�L�V�W�H���G�H���O�D���Y�L�G�D���D�F�W�X�D�O���H�V���T�X�H���O�D���F�L�H�Q�F�L�D���J�D�Q�D���H�Q���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���P�i�V���U�i-
�S�L�G�D�P�H�Q�W�H���T�X�H���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G���H�Q���V�D�E�L�G�X�U�t�D�µ�����3�R�U���W�D�Q�W�R�����W�R�G�R���H�V�W�H���H�V�I�X�H�U�]�R��
�L�Q�W�H�O�H�F�W�L�Y�R���K�D���G�H���W�H�Q�H�U���H�O���L�P�S�D�F�W�R���T�X�H���V�H���G�H�V�H�D�����X�Q�D���Y�H�]���T�X�H���V�H���V�R�F�L�D�O�L�F�H����
�S�U�R�G�X�F�W�R���G�H���O�D���G�L�I�X�V�L�y�Q���F�R�Q���H�V�W�D���R�E�U�D���G�H���W�R�G�R���O�R���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�G�R���S�R�U���F�D�G�D��
�X�Q�R���G�H���O�R�V���D�X�W�R�U�H�V��

�/�R�V���L�Q�Y�L�W�R���D���Y�D�O�R�U�D�U���H�Q���V�X���M�X�V�W�D���G�L�P�H�Q�V�L�y�Q���H�V�W�D���U�H�Á�H�[�L�y�Q���F�R�O�H�F-
�W�L�Y�D�����T�X�H���V�D�W�L�V�I�D�U�i���D���O�H�J�R�V���\���D���O�R�V���D�Y�H�]�D�G�R�V���H�Q���F�D�G�D���X�Q�D���G�H���O�D�V���W�H�P�i-
�W�L�F�D�V���S�O�D�Q�W�H�D�G�D�V�����&�R�Q�À�H�V�R���T�X�H���K�X�E�H���G�H���O�X�F�K�D�U���H�Q�W�U�H���O�D���V�t�Q�W�H�V�L�V���\���O�D��
�S�U�R�O�L�M�L�G�D�G���� �S�D�U�D�� �S�R�G�H�U�� �G�D�U�O�H�� �F�R�Q�F�U�H�F�L�y�Q�� �D�O�� �E�X�O�O�L�U�� �G�H�� �L�G�H�D�V�� �H�Q�� �W�R�U�Q�R��
�D���W�D�Q���H�V�S�H�F�L�D�O���R�E�U�D���D�F�D�G�p�P�L�F�D�����0�L���J�U�D�W�L�W�X�G�����S�R�U���Y�X�H�V�W�U�D���G�H�I�H�U�H�Q�F�L�D��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���\���V�L�Q�J�X�O�D�U���S�D�U�D���H�V�W�H���F�R�P�H�W�L�G�R��

�'�L�R�V���O�R�V���E�H�Q�G�L�J�D���D���W�R�G�R�V��



19

Docente, Enseñanza y Escuela

I. Parte

�5�H�Á�H�[�L�Y�L�G�D�G���H���,�G�H�Q�W�L�G�D�G���'�R�F�H�Q�W�H����
Contigüidades Teóricas y Epistemológicas 
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Víctor Díaz Quero

LA REFLEXIÓN EPISTEMOLÓGICA EN LA PRÁCTICA 
PEDAGÓGICA COMO ENTIDAD REVELADORA DE LA 

FORMACIÓN DOCENTE

Víctor Díaz Quero

Introducción

�/�D�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�R�F�H�Q�W�H�� �H�V�� �X�Q�� �S�U�R�F�H�V�R�� �F�R�P�S�O�H�M�R���� �Y�L�V�W�D�� �� �V�X�� �Q�D�W�X-
�U�D�O�H�]�D�� �K�X�P�D�Q�D���� �� �G�R�Q�G�H�� �V�H�� �H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�� �O�D�� �U�H�O�D�F�L�y�Q�� �H�Q�W�U�H�� �O�D�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q��
�I�R�U�P�D�O���H���L�Q�I�R�U�P�D�O�����G�R�P�L�Q�L�R�V���S�H�G�D�J�y�J�L�F�R�V�����G�L�G�i�F�W�L�F�R�V�����G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H�V����
�p�W�L�F�R�V���\���H�V�W�p�W�L�F�R�V���\���T�X�H���V�H���U�H�Y�H�O�D�����G�H�V�G�H���G�R�V���H�Q�W�L�G�D�G�H�V�������D�����/�D���S�U�i�F�W�L�F�D��
�S�H�G�D�J�y�J�L�F�D���\�������E�����(�O���V�D�E�H�U�����S�H�G�D�J�y�J�L�F�R�������(�[�D�P�L�Q�D�U���H���L�Q�W�H�U�U�R�J�D�U���H�V�W�D�V��
�G�R�V�� �H�Q�W�L�G�D�G�H�V�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U�i�� �D�� �R�E�W�H�Q�H�U�� �U�H�V�S�X�H�V�W�D�V�� �H�Q�� �U�H�O�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �O�D�V��
�F�R�Q�F�H�S�F�L�R�Q�H�V�����I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�R�V���\���W�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H�O���S�U�R�F�H�V�R���I�R�U�P�D�W�L�Y�R���T�X�H��
�V�H���F�R�Q�À�J�X�U�D�Q���H�Q���H�O���V�D�E�H�U���\���H�O���K�D�F�H�U���G�H�O���G�R�F�H�Q�W�H��

�/�D�� �S�U�i�F�W�L�F�D�� �S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�� �H�V�� �O�D�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �G�L�D�U�L�D�� �T�X�H�� �U�H�D�O�L�]�D�Q�� �O�R�V��
�G�R�F�H�Q�W�H�V���R�U�L�H�Q�W�D�G�D���S�R�U���X�Q���F�X�U�U�t�F�X�O�R���\���T�X�H���W�L�H�Q�H���F�R�P�R���S�U�R�S�y�V�L�W�R���O�D��
�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �H�Q�� �X�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�R�� �G�H�� �P�~�O�W�L�S�O�H�V�� �U�H�I�H�U�H�Q-
�F�L�D�V�� �\�� �S�D�U�D�� �H�Q�W�H�Q�G�H�U�O�D���� �F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U�O�D�� �\�� �U�H�F�R�Q�V�W�U�X�L�U�O�D�� �H�V�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�R��
�H�[�D�P�L�Q�D�U�O�D���G�H�V�G�H���O�D�V���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�V���R�Q�W�R�O�y�J�L�F�D�����H�S�L�V�W�H�P�R�O�y�J�L�F�D���\���W�H�y-
�U�L�F�D���F�R�P�R���S�D�U�W�H���G�H���X�Q���S�U�R�F�H�V�R���~�W�L�O���\���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���S�D�U�D���T�X�L�H�Q�H�V���W�L�H�Q�H�Q���O�D��
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G���G�H���I�R�U�P�D�U���D�O���R�W�U�R���\���D���O�R�V���R�W�U�R�V����

�(�O���V�D�E�H�U���S�H�G�D�J�y�J�L�F�R���V�R�Q���O�R�V���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V�����F�R�Q�V�W�U�X�L�G�R�V���G�H���P�D-
�Q�H�U�D���I�R�U�P�D�O���H���L�Q�I�R�U�P�D�O���S�R�U���O�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V�����Y�D�O�R�U�H�V�����L�G�H�R�O�R�J�t�D�V�����D�F�W�L�W�X-
�G�H�V�����S�U�i�F�W�L�F�D�V�����H�V���G�H�F�L�U�����F�U�H�D�F�L�R�Q�H�V���G�H�O���G�R�F�H�Q�W�H�����H�Q���X�Q���F�R�Q�W�H�[�W�R���K�L�V-
�W�y�U�L�F�R���F�X�O�W�X�U�D�O���� �T�X�H���V�R�Q���S�U�R�G�X�F�W�R���G�H���O�D�V���L�Q�W�H�U�D�F�F�L�R�Q�H�V���S�H�U�V�R�Q�D�O�H�V���H��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�H�V���� �T�X�H�� �H�Y�R�O�X�F�L�R�Q�D�Q���� �V�H�� �U�H�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�Q���� �V�H�� �U�H�F�R�Q�R�F�H�Q�� �� �\����
�S�H�U�P�D�Q�H�F�H�Q���H�Q���O�D���Y�L�G�D���G�H�O���G�R�F�H�Q�W�H����
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�/�D���U�H�À�H�[�L�y�Q���H�S�L�V�W�H�P�R�O�y�J�L�F�D���H�Q���O�D���S�U�i�F�W�L�F�D���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D���F�R�P�R���H�Q�W�L�G�D�G���U�H�Y�H�O�D�G�R�U�D���G�H���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�R�F�H�Q�W�H

�(�Q�� �U�H�O�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �O�D�� �U�H�Á�H�[�L�y�Q�� �H�S�L�V�W�H�P�R�O�y�J�L�F�D�� �V�H�� �W�U�D�W�D�� �G�H�� �K�D�F�H�U�O�H��
�Q�X�H�Y�D�V�� �S�U�H�J�X�Q�W�D�V�� �D�� �O�D�� �F�R�Q�F�H�S�F�L�y�Q�� �\�� �R�U�L�J�H�Q�� �G�H�O�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���� �U�H-
�F�R�Q�V�W�U�X�L�U�� �V�X�� �L�W�L�Q�H�U�D�U�L�R�� �F�R�J�Q�L�W�L�Y�R���� �H�[�S�O�L�F�D�U�� �� �F�y�P�R�� �V�H�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�� �O�D��
�U�H�D�O�L�G�D�G���� �\�� �F�R�P�R�� �H�V�W�D�V�� �L�Q�V�W�D�Q�F�L�D�V�� �S�X�H�G�H�Q�� �\�� �G�H�E�H�Q�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U�� �D�� �G�H-
�V�D�U�U�R�O�O�D�U���X�Q���V�H�Q�W�L�G�R���F�U�t�W�L�F�R���H�Q���X�Q�D���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D���R���i�U�H�D���G�H�O���V�D�E�H�U���T�X�H���O�H��
�S�H�U�P�L�W�D�����U�H�Á�H�[�L�R�Q�D�U���V�R�E�U�H���V�X�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�R�V�����F�R�P�R���F�D�P�S�R���H�V�S�H�F�L�D�O�L-
�]�D�G�R���G�H���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�����\���H�Q���H�V�W�H���F�D�V�R���G�H���O�D���S�U�i�F�W�L�F�D���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D���F�R�P�R��
�H�Q�W�L�G�D�G���U�H�Y�H�O�D�G�R�U�D���G�H���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�R�F�H�Q�W�H��

�(�O���S�U�R�S�y�V�L�W�R���G�H���H�V�W�H���D�U�W�t�F�X�O�R���H�V�W�i���G�L�U�L�J�L�G�R���D���H�[�S�O�L�F�D�U���O�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L-
�Y�D�����H�S�L�V�W�H�P�R�O�y�J�L�F�D���G�H���O�D���S�U�i�F�W�L�F�D���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D���G�H���O�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V���G�H�V�G�H��
�O�R�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���D�V�S�H�F�W�R�V�����D�����/�D���U�H�D�O�L�G�D�G���G�H�O���G�R�F�H�Q�W�H�������E�����/�D���U�H�Á�H�[�L�y�Q��
�H�S�L�V�W�H�P�R�O�y�J�L�F�D�� �\�� ���F���� �&�y�P�R�� �V�H�� �H�O�D�E�R�U�D�� �H�O�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �H�Q�� �U�H�O�D�F�L�y�Q��
�F�R�Q���O�D���S�U�i�F�W�L�F�D���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�����6�H���L�Q�W�H�Q�W�D�����H�Q�W�R�Q�F�H�V�����H�[�D�P�L�Q�D�U���V�X�V���L�Q�V-
�W�D�Q�F�L�D�V���G�H���H�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q�����V�X�V���S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�Y�R�V�����G�H���O�H�J�L�W�L�P�D�F�L�y�Q����
�\�����V�X�V�����I�R�U�P�D�V���G�L�V�F�X�U�V�L�Y�D�V����

La Realidad del Docente

�(�O�� �G�R�F�H�Q�W�H�� �H�V�� �X�Q�D�� �F�L�U�F�X�Q�V�W�D�Q�F�L�D�� �T�X�H�� �V�H�� �I�R�U�P�D�� �G�H�V�G�H�� �O�D�� �L�Q�W�H-
�U�L�R�U�L�G�D�G�� �G�H�� �X�Q�D�� �S�H�U�V�R�Q�D���� �6�L�� �O�D�� �S�H�U�V�R�Q�D�� �W�L�H�Q�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V���� �Y�D�O�R�U�H�V��
�\�� �F�R�Q�Y�L�F�F�L�R�Q�H�V�� �D�V�t�� �O�D�V�� �W�H�Q�G�U�i�� �H�O�� �G�R�F�H�Q�W�H�� �\�� �G�H�V�G�H�� �H�V�W�D�� �U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D��
�D�[�L�R�O�y�J�L�F�D�����T�X�H���V�H���L�Q�L�F�L�D���\���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D���H�Q���O�D���I�D�P�L�O�L�D�����F�R�P�R���Y�D�O�R�U�H�V��
�I�X�Q�G�D�Q�W�H�V���� �V�H�� �I�R�U�P�D�� �H�O�� �G�R�F�H�Q�W�H���� �4�X�L�H�Q�H�V�� �L�Q�J�U�H�V�D�Q�� �D�� �O�D�� �G�R�F�H�Q�F�L�D����
�E�L�H�Q�� �S�R�U�� �Y�R�F�D�F�L�y�Q�� �S�U�L�P�D�U�L�D���� �W�U�D�G�L�F�L�y�Q�� �I�D�P�L�O�L�D�U�� �X�� �R�W�U�D�V�� �U�D�]�R�Q�H�V����
�F�R�Q�À�J�X�U�D�Q�� �F�R�Q�� �V�X�V�� �Y�D�O�R�U�H�V���� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V���� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �\�� �S�U�i�F�W�L-
�F�D�V���V�X���L�G�H�Q�W�L�G�D�G���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����&�D�G�D���G�R�F�H�Q�W�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H���X�Q�D���K�L�V�W�R-
�U�L�D���S�R�U���U�H�F�R�Q�V�W�U�X�L�U���\���X�Q�D���E�L�R�J�U�D�I�t�D���S�R�U���H�V�F�U�L�E�L�U�����(�V�D���H�V���O�D���P�H�P�R�U�L�D��
�S�H�G�D�J�y�J�L�F�D���� �0�H�P�R�U�L�D�� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�H�� �U�H�X�Q�L�U�V�H�� �F�R�Q�� �O�D�V�� �H�V�S�H�U�D�Q�]�D�V����
�V�X�H�x�R�V�����G�H�G�L�F�D�F�L�y�Q�����H�Q�W�U�H�J�D���\���H�V�I�X�H�U�]�R�V���T�X�H���V�H���G�L�E�X�M�D�Q���H�Q���O�D���U�R�V-
trocidad del docente.

�(�[�L�V�W�H�Q���G�L�Y�H�U�V�D�V���R�S�F�L�R�Q�H�V���S�D�U�D���H�[�D�P�L�Q�D�U���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�R�F�H�Q�W�H����
�X�Q�D���G�H���H�O�O�D�V�����H�V���O�D���H�[�S�X�H�V�W�D���S�R�U���+�D�U�J�U�H�D�Y�H�V�����������������T�X�L�H�Q���O�R���K�D�F�H���G�H�V-
�G�H���W�U�H�V���i�Q�J�X�O�R�V�����(�O���S�U�L�P�H�U�R���Y�L�V�W�R���F�R�P�R���X�Q���S�U�R�E�O�H�P�D���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���\���O�R�V��
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Víctor Díaz Quero

�G�H�V�D�I�t�R�V���G�H���T�X�L�H�Q�H�V���H�Q�W�U�D�Q���H�Q���O�D���G�R�F�H�Q�F�L�D�����(�O���V�H�J�X�Q�G�R���H�O���S�U�R�E�O�H�P�D��
�G�H���O�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���G�H���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�R�F�H�Q�W�H�����G�L�À�F�X�O�W�D�G�H�V���\���G�H�P�D�Q�G�D�V��
�G�H�O���F�R�Q�W�H�[�W�R���\���H�O���W�H�U�F�H�U�R���H�V���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����H�V���G�H�F�L�U�����O�D���I�R�U-
mación permanente.  

�'�H�V�G�H���H�V�W�D�V���R�S�F�L�R�Q�H�V���H�O���H�V�W�X�G�L�R���G�H���O�D�V���Y�R�F�D�F�L�R�Q�H�V���S�U�L�P�D�U�L�D�V�����H�V��
�G�H�F�L�U�������S�R�U�T�X�H���V�H���V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D���D���O�D���G�R�F�H�Q�F�L�D���\���Q�R���R�W�U�D���S�U�R�I�H�V�L�y�Q���H�V���S�D�U�W�H��
�G�H�O���S�U�R�E�O�H�P�D���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���T�X�H���L�P�S�O�L�F�D���O�R�V���G�H�V�D�I�t�R�V���G�H�O���H�M�H�U�F�L�F�L�R���G�H���O�D��
�S�U�R�I�H�V�L�y�Q���T�X�H���F�D�G�D���G�t�D���W�L�H�Q�H���P�i�V���H�[�L�J�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G���\���V�H�J�~�Q��
�(�V�W�H�Y�H�V�������������������������´�+�D�\���X�Q���D�X�W�p�Q�W�L�F�R���S�U�R�F�H�V�R���K�L�V�W�y�U�L�F�R���G�H���D�X�P�H�Q�W�R��
�G�H���O�D���H�[�L�J�H�Q�F�L�D�V���T�X�H���K�D�F�H�Q���D�O���G�R�F�H�Q�W�H�����S�L�G�L�p�Q�G�R�O�H�����D�V�X�P�L�U���F�D�G�D���Y�H�]��
�P�D�\�R�U���Q�~�P�H�U�R���G�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V�µ���$�S�D�U�W�H���G�H�O���G�R�P�L�Q�L�R���G�L�V�F�L�S�O�L-
�Q�D�U�����G�H�E�H���V�H�U���X�Q���I�D�F�L�O�L�W�D�G�R�U���G�H���O�R�V���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�V�����V�H�U���X�Q���S�U�R�P�R�W�R�U���V�R-
�F�L�D�O�������F�X�L�G�D�U���H�O���H�T�X�L�O�L�E�U�L�R���S�V�L�F�R�O�y�J�L�F�R���\���D�I�H�F�W�L�Y�R���G�H���O�R�V���D�O�X�P�Q�R�V�����D���O�R��
�F�X�D�O���V�H���D�J�U�H�J�D���T�X�H���F�D�G�D���Y�H�]���T�X�H���H�[�L�V�W�H���X�Q���S�U�R�E�O�H�P�D���S�R�O�t�W�L�F�R���V�R�F�L�D�O���V�H��
�D�V�X�P�H���T�X�H���H�V���X�Q���S�U�R�E�O�H�P�D���G�H���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���\���V�X���V�R�O�X�F�L�y�Q���V�H���S�L�G�H���D���O�D�V��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V����

�/�D�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�� �I�R�U�P�D�G�R�U�D�V�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H�Q�� �F�R�Q�� �X�Q�� �E�D�M�R�� �S�R�U�F�H�Q-
�W�D�M�H�� �G�H�� �O�R�V�� �V�D�E�H�U�H�V�� �� �\�� �G�R�P�L�Q�L�R�V�� �T�X�H�� �S�R�G�H�P�R�V�� �D�X�V�F�X�O�W�D�U�� �H�Q�� �O�D�� �Y�L�G�D��
�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����(�O�����P�D�\�R�U���S�R�U�F�H�Q�W�D�M�H���S�U�R�F�H�G�H���G�H���O�D�V���P�~�O�W�L�S�O�H�V���U�H�O�D�F�L�R-
�Q�H�V���F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�H�V���T�X�H���V�H���G�D�Q���H�Q���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G���\���H�Q���O�R�V���~�O�W�L�P�R�V���D�x�R�V���S�R�U��
�O�D�� �L�Q�Á�X�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �O�D�V�� �W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V�� �G�H�� �O�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �\�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q��
�T�X�H���V�H���K�D�Q���F�R�Q�Y�H�U�W�L�G�R���H�Q���X�Q�D���´�H�V�F�X�H�O�D���S�D�U�D�O�H�O�D�µ�����G�R�Q�G�H���X�Q���H�O�H�Y�D�G�R��
�S�R�U�F�H�Q�W�D�M�H���G�H���G�R�F�H�Q�W�H�V�����V�R�Q���P�L�J�U�D�Q�W�H�V���G�L�J�L�W�D�O�H�V���T�X�H���G�H�E�H�Q���I�R�U�P�D�U���D��
�Q�D�W�L�Y�R�V���G�L�J�L�W�D�O�H�V���H�Q���X�Q���F�R�Q�W�H�[�W�R���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R���G�R�Q�G�H���O�D���Q�R�Y�H�G�D�G���\���O�R�V��
�F�D�P�E�L�R�V���V�R�Q���O�R�V���U�D�V�J�R�V���G�L�V�W�L�Q�W�L�Y�R�V������

�/�D���D�F�W�X�D�F�L�y�Q���G�H�O���G�R�F�H�Q�W�H�����T�X�L�H�Q���G�H�E�H���F�X�P�S�O�L�U���F�R�Q���O�D���G�R�F�H�Q�F�L�D�����O�D��
�D�F�W�X�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�����O�D���H�[�W�H�Q�V�L�y�Q���\���O�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���H�Q���O�D���L�Q�V�W�L-
�W�X�F�L�y�Q���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�����H�V�W�i���H�Q���H�V�W�U�H�F�K�D���U�H�O�D�F�L�y�Q���F�R�Q���O�R�V���G�L�Y�H�U�V�R�V���F�R�Q�W�H�[-
�W�R�V���G�R�Q�G�H���H�M�H�U�F�H���V�X���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�����O�D���F�X�D�O���S�X�H�G�H���D�Q�D�O�L�]�D�U�V�H��
�G�H���D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���7�H�M�D�G�D�����������������H�Q�����W�U�H�V���Q�L�Y�H�O�H�V�������D�����V�R�F�L�R�F�X�O�W�X�U�D�O�������E����
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���H�����F�����L�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�R��
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�/�D���U�H�À�H�[�L�y�Q���H�S�L�V�W�H�P�R�O�y�J�L�F�D���H�Q���O�D���S�U�i�F�W�L�F�D���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D���F�R�P�R���H�Q�W�L�G�D�G���U�H�Y�H�O�D�G�R�U�D���G�H���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�R�F�H�Q�W�H

�(�O�� �V�R�F�L�R�F�X�O�W�X�U�D�O�� �H�V�� �H�O�� �Q�L�Y�H�O�� �P�i�V�� �D�P�S�O�L�R���� �/�D�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �O�D��
�I�X�Q�F�L�y�Q���G�R�F�H�Q�W�H���Y�L�H�Q�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�D���S�R�U���F�X�D�Q�W�R���H�O���S�U�R�I�H�V�R�U���H�Q���H�O���H�V-
�F�H�Q�D�U�L�R���G�H���O�D���H�V�F�X�H�O�D�����F�R�P�R���U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D���H�G�X�F�D�W�L�Y�D���W�L�H�Q�H���H�Q�F�R�P�H�Q�G�D�G�D��
�O�D���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q���G�H�O���D�O�X�P�Q�R���H�Q���O�R���V�R�F�L�D�O�����H�V���G�H�F�L�U�����O�D���V�R�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�����'�H�V-
�G�H���X�Q�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���F�R�Q�Y�H�Q�F�L�R�Q�D�O�����H�O���S�D�S�H�O���G�H�O���S�U�R�I�H�V�R�U���V�H���F�R�Q�F�U�H�W�D��
�F�R�P�R���P�H�G�L�D�G�R�U���G�H���X�Q�D���V�H�U�L�H���G�H���Y�D�O�R�U�H�V�����F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V���\���I�R�U�P�D�V���G�H��
�D�F�W�X�D�U���T�X�H���V�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�V���S�D�U�D���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q���G�H���O�D��
�F�X�O�W�X�U�D����

�(�Q���H�O���F�R�Q�W�H�[�W�R���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���O�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q���H�V�F�R�O�D�U���S�R�V�H�H���X�Q�D���H�V-
�W�U�X�F�W�X�U�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�Y�D���T�X�H���L�Q�Á�X�\�H���G�L�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H���H�Q���O�D���D�F�W�X�D�F�L�y�Q���G�H�O��
�S�U�R�I�H�V�R�U���� �3�R�U���X�Q�D���S�D�U�W�H���� �H�O���S�U�R�I�H�V�R�U���� �F�R�P�R���P�L�H�P�E�U�R���G�H���O�D���F�R�P�X�Q�L-
�G�D�G�����G�H�V�D�U�U�R�O�O�D���X�Q���S�U�R�\�H�F�W�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�����T�X�H���D�I�H�F�W�D���W�D�Q�W�R���V�X���D�F�W�X�D�F�L�y�Q��
�H�Q���H�O���D�X�O�D���F�R�P�R���D���O�D���S�U�R�S�L�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q�����\�����S�R�U���R�W�U�D���S�D�U�W�H�����F�R�P�R���X�Q��
�H�O�H�P�H�Q�W�R���P�i�V���G�H���O�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q���V�H���L�Q�V�F�U�L�E�H���G�H�Q�W�U�R���G�H���X�Q�D���H�V�W�U�X�F�W�X-
ra de relaciones.   

�'�H���H�V�W�H���P�R�G�R�����H�O���G�R�F�H�Q�W�H���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D���V�L�P�X�O�W�i�Q�H�D�P�H�Q�W�H���G�H�S�H�Q-
�G�L�H�Q�G�R���G�H���F�L�H�U�W�D�V���L�Q�V�W�D�Q�F�L�D�V���T�X�H���D�I�H�F�W�D�Q���D���V�X���U�H�O�D�F�L�y�Q���G�H���W�U�D�E�D�M�R���F�R�Q��
�V�X�V���S�D�U�H�V�����D���O�D���Y�H�]���T�X�H���H�V�W�i���L�Q�Y�H�V�W�L�G�R���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H���G�H���X�Q�D���G�H�W�H�U-
�P�L�Q�D�G�D���D�X�W�R�U�L�G�D�G���T�X�H���G�H�E�H���H�M�H�U�F�H�U���F�R�Q���H�O���J�U�X�S�R���G�H���D�O�X�P�Q�R�V�����W�D�Q�W�R��
�H�Q�� �H�O�� �D�X�O�D���� �F�R�P�R�� �I�X�H�U�D�� �G�H�� �H�O�O�D���� �/�D�� �I�X�Q�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �S�U�R�I�H�V�R�U�� �\�� �V�X�V�� �U�R�O�H�V��
�G�H�Q�W�U�R���G�H���O�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q���G�H�S�H�Q�G�H�U�i���G�L�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H���G�H���O�D�V���F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L-
�F�D�V���G�H���O�D���P�L�V�P�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q�����(�Q���H�V�W�H���F�D�V�R�����Q�R�V���U�H�I�H�U�L�P�R�V���D���O�D���L�Q�Á�X�H�Q-
�F�L�D���G�L�U�H�F�W�D���G�H���O�D���F�X�O�W�X�U�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�Y�D���\���H�O���F�O�L�P�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O���T�X�H��
�D�I�H�F�W�D�Q���O�D���D�F�W�X�D�F�L�y�Q���G�H�O���S�U�R�I�H�V�R�U���H�Q���O�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q��

�(�O�� �F�R�Q�W�H�[�W�R�� �L�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�R�� �H�V�� �G�R�Q�G�H�� �H�O�� �S�U�R�I�H�V�R�U�� �D�G�T�X�L�H�U�H�� �P�D�\�R�U��
�S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�P�R���G�H�V�G�H���X�Q�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���G�L�G�i�F�W�L�F�D�����S�X�H�V�����H�V���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H��
�G�H���O�D���F�U�H�D�F�L�y�Q���G�H���X�Q���F�O�L�P�D���V�R�F�L�D�O���G�R�Q�G�H���O�D���L�Q�W�H�U�D�F�F�L�y�Q���H�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q-
�W�D�O�� �H�Q�� �H�O�� �S�U�R�F�H�V�R�� �G�H�� �P�H�G�L�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���� �(�Q�� �H�V�W�D�� �V�L�W�X�D�F�L�y�Q��
�D�S�D�U�H�F�H�Q���G�R�V���I�X�Q�F�L�R�Q�H�V���E�i�V�L�F�D�V���G�H�O���S�U�R�I�H�V�R�U�����H�O���S�U�R�I�H�V�R�U���F�R�P�R���P�H-
�G�L�D�G�R�U���\���H�O���S�U�R�I�H�V�R�U���F�R�P�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�G�R�U�����(�Q���H�O���S�U�L�P�H�U���F�D�V�R�����H�O���S�U�R�I�H-
�V�R�U���S�O�D�Q�L�À�F�D���O�D���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D�����S�U�R�S�R�Q�H���R�E�M�H�W�L�Y�R�V�����V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V����
�P�H�G�L�R�V�����U�H�F�X�U�V�R�V�����D�F�X�H�U�G�D���O�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�����(�Q���H�O���V�H�J�X�Q�G�R���F�D�V�R�����U�H�D�O�L�]�D��
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Víctor Díaz Quero

�X�Q�D���V�H�U�L�H���G�H���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���U�H�O�D�W�L�Y�D�V���D���O�D�V���I�R�U�P�D�V���G�H���F�R�P�S�R�U�W�D�P�L�H�Q�W�R��
�G�H�O���D�O�X�P�Q�R���H�Q���F�O�D�V�H�����P�D�W�H�U�L�D�O�H�V���G�H���W�U�D�E�D�M�R�������U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���H�Q�W�U�H���O�R�V��
�D�O�X�P�Q�R�V���\���F�R�Q���H�O���S�U�R�I�H�V�R�U����

�(�V���H�Y�L�G�H�Q�W�H���O�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���T�X�H���W�L�H�Q�H�Q���O�R�V���F�R�Q�W�H�[�W�R�V���H�[�S�X�H�V�W�R�V���D��
�O�R���F�X�D�O���V�H���D�J�U�H�J�D���H�Q���R�S�L�Q�L�y�Q���G�H���,�P�E�H�U�Q�y�Q�������������������R�W�U�R���I�D�F�W�R�U���U�H�S�U�H-
�V�H�Q�W�D�G�R���S�R�U���O�D���Q�H�F�H�V�L�G�D�G���G�H���D�F�W�X�D�O�L�]�D�U���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���S�U�R�I�H�V�R-
�U�H�V���F�R�P�R���X�Q�D���F�X�H�V�W�L�y�Q���L�P�S�U�H�V�F�L�Q�G�L�E�O�H���S�D�U�D���H�Y�L�W�D�U���O�D���U�X�W�L�Q�L�]�D�F�L�y�Q���G�H�O��
�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���\���O�D���R�E�V�R�O�H�V�F�H�Q�F�L�D���G�H�O���V�L�V�W�H�P�D���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�����(�O���Y�H�U�W�L�J�L�Q�R�V�R��
�F�D�P�E�L�R���V�R�F�L�R�F�X�O�W�X�U�D�O�����H�Q�W�H�Q�G�L�G�R���F�R�P�R���O�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���Y�L�G�D���V�R-
�F�L�D�O���\���I�D�P�L�O�L�D�U�����Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���G�H���O�R�V���D�O�X�P�Q�R�V�����G�H���O�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�����D�V�t��
�F�R�P�R���F�D�P�E�L�R�V�����H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V���\���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�V���H�[�L�J�H���T�X�H���O�R�V���S�U�R�J�U�D�P�D�V��
�G�H���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���L�Q�L�F�L�D�O���\���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���G�H���O�R�V���S�U�R�I�H�V�R�U�H�V�����F�X�P�S�O�D�Q���X�Q�D��
�I�X�Q�F�L�y�Q�� �G�H�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�� �L�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q�� �\�� �G�H�� �F�R�Q�H�[�L�y�Q�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �F�R�Q�W�H�[�W�R�V��
�G�H���O�D���S�U�i�F�W�L�F�D���H�V�F�R�O�D�U�����/�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H�O���G�R�F�H�Q�W�H���Q�R���H�V���X�Q�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G��
�D�L�V�O�D�G�D���� �Q�L���S�X�H�G�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�V�H���F�R�P�R���X�Q���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���D�X�W�y�Q�R�P�R���H��
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�L�H�Q�W�H���G�H�� �O�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���� �6�X�� �F�R�Q�F�H�S�F�L�y�Q�� �H�V�W�i�� �Y�L�Q�F�X�O�D�G�D���D��
�O�R�V���P�D�U�F�R�V���W�H�y�U�L�F�R�V���\�� �V�X�S�X�H�V�W�R�V���T�X�H���H�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�R���P�R�P�H�Q�W�R���V�R-
�F�L�R�K�L�V�W�y�U�L�F�R���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q���H�Q���H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���V�R�F�L�D�O����

�$�K�R�U�D���E�L�H�Q�����O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�R�F�H�Q�W�H���H�V�W�i���D�V�R�F�L�D�G�D���D���O�D���H�P�H�U�J�H�Q�F�L�D��
�G�H���Q�X�H�Y�D�V���P�D�Q�H�U�D�V���G�H���F�R�Q�F�H�E�L�U���H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���\�� �H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���O�D��
�F�L�H�Q�F�L�D�����H�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����S�O�D�Q�W�H�D���Q�X�H�Y�D�V���L�Q�W�H�U�U�R�J�D�Q�W�H�V���V�H�J�~�Q���O�D�V���F�X�D�O�H�V���Q�R��
�H�[�L�V�W�H�Q���Y�H�U�G�D�G�H�V���D�E�V�R�O�X�W�D�V�����V�L�Q�R���T�X�H���V�X���H�V�W�D�W�X�W�R���V�H�U�i���V�L�H�P�S�U�H���S�U�R�Y�L-
�V�L�R�Q�D�O�����¢�&�y�P�R���H�V���R���F�R�P�R���G�H�E�H�U�i���V�H�U���O�D�����I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�R�F�H�Q�W�H�"���(�V�W�H���H�V���H�O��
�G�H�E�D�W�H���H�Q�W�U�H���H�O���V�H�U���\���H�O���G�H�E�H�U���V�H�U�����6�H���S�X�H�G�H���U�H�V�S�R�Q�G�H�U���H�V�W�D���S�U�H�J�X�Q�W�D��
�G�H�V�G�H���G�R�V���S�O�D�Q�R�V�����(�O���S�U�L�P�H�U�R���U�H�I�H�U�L�G�R���D���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���D�F�D�G�p�P�L�F�D���T�X�H��
�V�H���L�P�S�D�U�W�H���H�Q���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���G�H���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�D���T�X�H���F�R�Q�F�O�X�\�H��
�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H���F�R�Q���H�O���S�U�H�J�U�D�G�R�����(�O���V�H�J�X�Q�G�R���S�O�D�Q�R���H�V�W�i���G�D�G�R���S�R�U��
�O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���T�X�H���V�H���G�D���H�Q���H�O���H�M�H�U�F�L�F�L�R���G�H���O�D���S�U�R�I�H�V�L�y�Q���G�R�F�H�Q�W�H���\���H�Q���O�D��
�G�H�F�L�V�L�y�Q���G�H���D�V�X�P�L�U���X�Q���S�O�D�Q���G�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���S�H�U�V�R�Q�D�O��

�(�V�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�R���F�D�P�E�L�D�U���S�D�U�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U���� �S�H�U�R���Q�R���W�R�G�R���O�R���Q�X�H�Y�R��
�H�V���E�X�H�Q�R���Q�L���W�R�G�R���O�R���Y�L�H�M�R���H�V���P�D�O�R�����*�L�P�H�Q�R�����������������D�À�U�P�D���T�X�H���Q�R���H�V��
�P�R�G�H�U�Q�R���D�T�X�H�O�O�R���T�X�H���H�V���U�H�F�L�H�Q�W�H���R���Q�R�Y�H�G�R�V�R�����R���K�D�F�H�P�R�V���T�X�H���O�R���S�D-
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�/�D���U�H�À�H�[�L�y�Q���H�S�L�V�W�H�P�R�O�y�J�L�F�D���H�Q���O�D���S�U�i�F�W�L�F�D���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D���F�R�P�R���H�Q�W�L�G�D�G���U�H�Y�H�O�D�G�R�U�D���G�H���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�R�F�H�Q�W�H

�U�H�]�F�D�Q�����V�L�Q�R���O�R���T�X�H���S�H�U�G�X�U�D���\���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D���O�D���Y�L�G�D���\���O�D���U�H�D�O�L�G�D�G���\���H�V�H��
�F�D�P�E�L�R���G�H�E�H���H�V�W�D�U���F�H�Q�W�U�D�G�R���H�Q���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���O�D���S�H�U�V�R�Q�D���K�X�P�D�Q�D��
�H�V�D���H�V�����O�D���U�D�]�y�Q���W�H�O�H�R�O�y�J�L�F�D���G�H���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q�����S�X�H�V�����O�D���V�R�F�L�H�G�D�G���P�R�G�H�U-
�Q�D���H�[�L�J�H���F�D�G�D���G�t�D���P�D�\�R�U���F�U�H�D�W�L�Y�L�G�D�G���H���L�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q��

�'�H�V�G�H���H�V�W�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D���F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O���H�V���S�R�V�L�E�O�H���� �H�Q�W�R�Q�F�H�V���� �W�U�D�Q�V�I�R�U-
�P�D�U���O�D���U�H�D�O�L�G�D�G���G�H�O���G�R�F�H�Q�W�H�����V�L���V�H���J�H�Q�H�U�D�Q���O�R�V���H�V�S�D�F�L�R�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D-
�O�H�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�R�V���S�D�U�D���U�H�Á�H�[�L�R�Q�D�U���D�F�H�U�F�D���G�H���O�R�V���V�X�S�X�H�V�W�R�V���T�X�H���O�D�V���V�X�V-
�W�H�Q�W�D�Q�����6�H���U�H�T�X�L�H�U�H�����S�D�U�D���H�O�O�R�����X�Q�D���G�L�V�S�R�V�L�F�L�y�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���I�D�Y�R�U�D�E�O�H��
�D�� �O�D�� �F�U�t�W�L�F�D�� �\�� �D�� �O�D�� �D�F�H�S�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �L�Q�F�H�U�W�L�G�X�P�E�U�H�� �\�� �O�D�� �S�U�R�S�L�D�� �Y�X�O-
�Q�H�U�D�E�L�O�L�G�D�G�����T�X�H�����D���V�X���Y�H�]�����Q�H�F�H�V�L�W�D���G�H���X�Q�D���V�R�F�L�H�G�D�G���G�H�P�R�F�U�i�W�L�F�D���\��
�U�H�V�S�H�W�X�R�V�D���G�H���O�D���G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���\���G�H�O���H�V�S�D�F�L�R���G�H�O���R�W�U�R����

�/�D���5�H�Á�H�[�L�y�Q���(�S�L�V�W�H�P�R�O�y�J�L�F�D��

	 �/�R�V�� �W�p�U�P�L�Q�R�V�� �J�Q�R�V�H�R�O�R�J�t�D�� �\�� �H�S�L�V�W�H�P�R�O�R�J�t�D�� �H�[�S�O�L�F�D�� �)�H�U�U�D�W�H�U��
���������������H�U�D�Q���X�V�D�G�R�V���F�R�P�R���V�L�Q�y�Q�L�P�R�V���S�D�U�D���U�H�I�H�U�L�U�V�H���D���O�D���W�H�R�U�t�D���G�H�O���F�R-
�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�����S�H�U�R���G�H�V�S�X�p�V�����T�X�H���O�D���J�Q�R�V�H�R�O�R�J�t�D���F�R�P�H�Q�]�y���D���V�H�U���G�R�P�L-
�Q�D�Q�W�H���H�Q���O�D�V���W�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���À�O�R�V�y�À�F�D�V���V�H���R�U�L�H�Q�W�y���V�X���X�V�R���F�R�P�R���W�H�R�U�t�D���G�H�O��
�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�����V�L�Q���S�U�H�F�L�V�D�U���T�X�p���W�L�S�R���G�H���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�����\���O�D���H�S�L�V�W�H�P�R-
�O�R�J�t�D�� �S�D�U�D�� �W�H�R�U�t�D�� �G�H�O�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �F�L�H�Q�W�t�À�F�R�� �R�� �S�D�U�D�� �G�L�O�X�F�L�G�D�U�� �S�U�R-
�E�O�H�P�D�V�� �U�H�O�D�W�L�Y�R�V�� �D�O�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �F�X�\�R�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V�� �H�M�H�P�S�O�R�V�� �H�U�D�Q��
�H�[�W�U�D�t�G�R�V���G�H���O�D���F�L�H�Q�F�L�D��

�(�O���W�p�U�P�L�Q�R���H�S�L�V�W�H�P�R�O�R�J�t�D���V�H�J�~�Q���'�D�P�L�D�Q�L�����������������G�H�U�L�Y�D���H�W�L�P�R�O�y-
�J�L�F�D�P�H�Q�W�H���G�H���O�D���S�D�O�D�E�U�D���J�U�L�H�J�D��episteme �T�X�H���V�L�J�Q�L�À�F�D���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R��
�Y�H�U�G�D�G�H�U�R���\���V�H���U�H�À�H�U�H���D���O�D�����D�F�F�L�y�Q���G�H���F�R�Q�R�F�H�U���\���H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���V�X-
�S�R�Q�H���O�D���E�~�V�T�X�H�G�D���G�H���O�D���Y�H�U�G�D�G�����T�X�H���H�V���H�O���U�H�V�X�O�W�D�G�R���G�H���O�D���F�R�Q�F�R�U�G�D�Q-
�F�L�D���H�Q�W�U�H���H�O���O�H�Q�J�X�D�M�H�����H�O���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���\���O�D���U�H�D�O�L�G�D�G�����6�H���L�Q�À�H�U�H���G�H���H�V�W�D��
�G�H�À�Q�L�F�L�y�Q�� �T�X�H�� �H�O�� �G�L�V�F�X�U�V�R���� �H�V�F�U�L�W�R�� �R�� �Y�H�U�E�D�O���� �G�H�E�H�� �U�H�Y�H�O�D�U�� �O�D�� �F�R�U�U�H�V-
�S�R�Q�G�H�Q�F�L�D�� �H�Q�W�U�H�� �H�O�� �S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R�� �\�� �O�D�� �U�H�D�O�L�G�D�G�� �S�D�U�D�� �D�V�t�� �O�H�J�L�W�L�P�D�U�� �H�O��
conocimiento. 

�'�H�V�G�H���O�D���H�S�L�V�W�H�P�R�O�R�J�t�D���H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���D�V�S�L�U�D���D���O�D���D�G�T�X�L�V�L�F�L�y�Q��
�W�H�y�U�L�F�D�����Y�H�U�G�D�G�H�U�D���G�H���O�D���U�H�D�O�L�G�D�G�����H�Q���R�S�R�V�L�F�L�y�Q���D���O�D���F�U�H�H�Q�F�L�D�����H�V���G�H�F�L�U����



27

Víctor Díaz Quero

�D�� �O�D�� �G�R�[�D���� �W�p�U�P�L�Q�R�� �J�U�L�H�J�R�� �T�X�H�� �V�H�J�~�Q�� �)�H�U�U�D�W�H�U�� �������������� �V�L�J�Q�L�À�F�D�� �R�S�L-
�Q�L�y�Q���� �/�D�� �H�S�L�V�W�H�P�R�O�R�J�t�D���� �F�R�P�R�� �U�H�Á�H�[�L�y�Q�� �V�R�E�U�H�� �H�O�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �T�X�H��
�E�X�V�F�D���O�D���Y�H�U�G�D�G���V�X�S�R�Q�H���X�Q�D���U�H�Á�H�[�L�y�Q���V�L�V�W�H�P�i�W�L�F�D���V�R�E�U�H���O�D���U�H�O�D�F�L�y�Q��
�T�X�H���V�H���H�V�W�D�E�O�H�F�H���H�Q�W�U�H���H�O���V�X�M�H�W�R���S�H�Q�V�D�Q�W�H���\���X�Q���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R���G�H�O���S�H�Q�V�D-
�P�L�H�Q�W�R���T�X�H���V�H���I�R�U�P�X�O�D���H�Q���X�Q���M�X�L�F�L�R���G�H�O���F�X�D�O���V�H���D�G�P�L�W�H���O�D���S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G��
�G�H���O�D���Y�H�U�G�D�G��

�'�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �0�R�X�O�L�Q�H�V�� �������������� �O�D�� �H�S�L�V�W�H�P�R�O�R�J�t�D�� �V�H�� �G�H�À�Q�H��
�F�R�P�R���O�D���U�D�P�D���G�H���O�D���À�O�R�V�R�I�t�D���T�X�H���V�H���R�F�X�S�D���G�H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���F�L�H�Q�W�t�À-
�F�R�����H�V���G�H�F�L�U�����H�V�W�X�G�L�D���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���\���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V���T�X�H���V�H���X�W�L�O�L�]�D�Q���H�Q���O�D��
�H�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���G�H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�����6�H���W�U�D�W�D���G�H���X�Q�D���G�H�À�Q�L�F�L�y�Q���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O��
�\�� �S�U�R�F�H�V�X�D�O�� �\�� �H�V�W�H�� �V�H�Q�W�L�G�R�� �H�V�� �~�W�L�O�� �S�D�U�D�� �H�[�S�O�L�F�D�U�� �O�D�� �H�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�O��
�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �H�Q�� �U�H�O�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �O�D�� �S�U�i�F�W�L�F�D�� �S�H�G�D�J�y�J�L�F�D���� �Q�R�� �R�E�V�W�D�Q�W�H����
�H�Q���U�H�O�D�F�L�y�Q���F�R�Q���H�O���R�U�L�J�H�Q���G�H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���+�H�V�V�H�Q�����������������V�H�x�D�O�D���G�R�V��
�F�R�Q�F�H�S�F�L�R�Q�H�V�������D�����X�Q�D���F�X�D�Q�G�R���S�D�U�D���I�R�U�P�X�O�D�U���X�Q���M�X�L�F�L�R���Q�R�V���D�S�R�\�D�P�R�V��
�H�Q���O�R�V���G�D�W�R�V���G�H���Q�X�H�V�W�U�R�V���V�H�Q�W�L�G�R�V�����O�D���Y�L�V�W�D�����H�O���W�D�F�W�R���R���H�Q���O�D���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D��
�\�����E�����R�W�U�D���T�X�H���Y�H���H�Q���H�O���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���K�X�P�D�Q�R�����H�Q���O�D���U�D�]�y�Q�����O�D�����~�Q�L�F�D��
base del conocimiento.

�(�O���D�Q�i�O�L�V�L�V���H�S�L�V�W�H�P�R�O�y�J�L�F�R���H�Q���V�X���L�Q�W�H�U�p�V���G�H���H�Q�F�R�Q�W�U�D�U���O�D���Y�D�O�L�G�H�]��
�G�H���P�R�G�H�O�R�V���H�[�S�O�L�F�D�W�L�Y�R�V���G�H���O�D���U�H�D�O�L�G�D�G���Q�R���S�X�H�G�H���R�E�Y�L�D�U���T�X�H���O�D���F�L�H�Q-
�F�L�D�� �\�� �O�D�� �W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�� �Q�R�� �T�X�H�G�D�Q�� �D�O�� �P�D�U�J�H�Q�� �G�H�O�� �P�X�Q�G�R�� �V�R�F�L�D�O�� �\�� �H�Q�� �H�O��
�F�D�V�R���F�R�Q�F�U�H�W�R���G�H���O�D���S�U�i�F�W�L�F�D���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D���W�L�H�Q�H���T�X�H���K�D�F�H�U���p�Q�I�D�V�L�V���H�Q���O�D��
�G�L�P�H�Q�V�L�y�Q���G�H���X�Q���V�X�M�H�W�R���K�L�V�W�y�U�L�F�R���T�X�H���W�L�H�Q�H���O�D���F�R�Q�G�L�F�L�y�Q���G�H���S�H�U�V�R�Q�D����
�\���X�Q�D���P�L�V�L�y�Q���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D���G�H���I�R�U�P�D�U���D�O���R�W�U�R�����V�X�V�W�H�Q�W�D�G�D���H�Q���O�D���S�D�]���\���H�Q��
�O�D���O�L�E�H�U�W�D�G���F�R�P�R���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�V���G�H�O���S�U�R�F�H�V�R���I�R�U�P�D�W�L�Y�R����

�(�Q���H�V�W�H���F�R�Q�W�H�[�W�R���O�D���S�U�i�F�W�L�F�D���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D���V�H���D�V�X�P�H���F�R�P�R���X�Q�D���I�R�U-
�P�D���G�H���S�H�Q�V�D�U���O�D���U�H�D�O�L�G�D�G���\���G�H�V�G�H���O�D���F�X�D�O���H�O���V�X�M�H�W�R���S�H�G�D�J�y�J�L�F�R���S�H�Q-
�V�D�Q�W�H���H�O�D�E�R�U�D���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V���� �V�L�V�W�H�P�D�W�L�]�D�G�R�V���R���Q�R���� �T�X�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H�Q��
�X�Q�D���E�D�V�H���W�H�y�U�L�F�D���S�D�U�D���H�[�S�O�L�F�D�U���V�X���D�F�W�X�D�F�L�y�Q���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����(�O���G�R�F�H�Q�W�H��
�H�Q���V�X���D�F�W�X�D�F�L�y�Q���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D���H�Q�V�H�x�D���V�D�E�H�U�H�V���\�����D�O���K�D�F�H�U�O�R�����F�R�Q�V�W�U�X�\�H��
�V�D�E�H�U�H�V�����Q�R���R�E�V�W�D�Q�W�H�����V�H���H�Y�L�G�H�Q�F�L�D���X�Q�D���U�X�S�W�X�U�D���H�Q���F�X�D�Q�W�R���D�O���H�V�W�D�W�X�W�R��
�G�H�� �H�V�H�� �V�D�E�H�U���� �$�Q�W�H�� �X�Q�D�� �F�R�Q�F�H�S�F�L�y�Q�� �D�F�X�P�X�O�D�W�L�Y�D�� �G�H�O�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R����
�G�R�P�L�Q�D�Q�W�H�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �H�O�� �V�L�J�O�R�� �G�H�F�L�P�R�Q�y�Q�L�F�R�� �\�� �E�X�H�Q�D�� �S�D�U�W�H�� �G�H�O�� �V�L�J�O�R��
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�/�D���U�H�À�H�[�L�y�Q���H�S�L�V�W�H�P�R�O�y�J�L�F�D���H�Q���O�D���S�U�i�F�W�L�F�D���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D���F�R�P�R���H�Q�W�L�G�D�G���U�H�Y�H�O�D�G�R�U�D���G�H���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�R�F�H�Q�W�H

XX, donde la p�U�i�F�W�L�F�D�� �S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�� �V�H�� �F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�E�D�� �S�R�U�� �O�D�� �R�E�M�H�W�L�Y�L-
�G�D�G�� �\�� �S�R�U�� �O�D�� �G�L�V�W�D�Q�F�L�D�� �T�X�H�� �J�X�D�U�G�D�E�D�� �H�O�� �V�X�M�H�W�R�� ���G�R�F�H�Q�W�H���� �G�H�O�� �R�E�M�H�W�R��
���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H���V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���G�L�G�i�F�W�L�F�D�V�����\���S�R�U���X�Q���F�X�U�U�t�F�X�O�R���R�U�L�H�Q�W�D�G�R���S�R�U��
�F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V���\�� �G�R�Q�G�H���O�D���S�U�i�F�W�L�F�D���V�X�S�H�U�D�E�D���D���O�D���G�L�V�F�X�V�L�y�Q���\�� �U�H�Á�H�[�L�y�Q��
�W�H�y�U�L�F�D�����V�X�U�J�H�Q���R�W�U�D�V���R�S�F�L�R�Q�H�V���H�Q���U�H�O�D�F�L�y�Q���F�R�Q���O�D���D�F�W�X�D�F�L�y�Q���G�R�F�H�Q�W�H���\����
�H�P�H�U�J�H�Q�����R�W�U�D�V���O�H�F�W�X�U�D�V���G�H���O�D���U�H�D�O�L�G�D�G��

�(�V�W�D�V���Q�X�H�Y�D�V���R�S�F�L�R�Q�H�V���H�V�W�i�Q���R�U�L�H�Q�W�D�G�D�V���S�R�U���X�Q���D�F�H�U�F�D�P�L�H�Q�W�R���G�H�O��
�V�X�M�H�W�R���K�D�F�L�D���H�O���R�E�M�H�W�R�����G�H���O�R���R�E�M�H�W�L�Y�R���V�H���W�U�D�Q�V�L�W�D���K�D�F�L�D���O�R���V�X�E�M�H�W�L�Y�R���\���O�R��
�L�Q�W�H�U�V�X�E�M�H�W�L�Y�R���\���O�D���S�U�i�F�W�L�F�D���S�U�i�F�W�L�F�D���F�H�G�H���S�D�V�R���D���O�D���G�L�V�F�X�V�L�y�Q���W�H�y�U�L�F�D��
�\���D���O�D���U�H�Á�H�[�L�y�Q���\���U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���S�U�i�F�W�L�F�D�V���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�V���G�H���O�R�V��
�G�R�F�H�Q�W�H�V�����O�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�H���U�H�V�L�J�Q�L�À�F�D�U�O�D�V�����(�O���G�R�F�H�Q�W�H���H�V���\���G�H�E�H���V�H�U���X�Q��
�J�H�Q�H�U�D�G�R�U���G�H���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V���� �F�X�D�Q�G�R���U�H�Á�H�[�L�R�Q�D���\�� �W�H�R�U�L�]�D���G�H�V�G�H���V�X��
�S�U�i�F�W�L�F�D�����U�H�F�R�Q�V�W�U�X�\�p�Q�G�R�O�D���\���U�H�V�L�J�Q�L�À�F�i�Q�G�R�O�D����

�(�Q���H�V�W�H���F�R�Q�W�H�[�W�R���H�V���~�W�L�O���O�D���R�S�L�Q�L�y�Q���G�H���3�H�U�D�I�i�Q�����������������T�X�L�H�Q���D�À�U�P�D��
�T�X�H�������H�[�L�V�W�H���X�Q���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���S�U�R�S�L�R���G�H�O���S�U�R�I�H�V�R�U���T�X�H���K�D���V�L�G�R���F�R�Q�V-
�W�U�X�L�G�R���K�L�V�W�y�U�L�F�D�P�H�Q�W�H���\�����I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�P�H�Q�W�H���X�Q�D���G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���H�S�L�V�W�H-
�P�R�O�y�J�L�F�D���F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H�Q�W�H���G�H�O���P�L�V�P�R���T�X�H���D�O���V�H�U���F�R�P�S�U�H�Q�G�L�G�D���H�Q���X�Q�D��
�F�D�W�H�J�R�U�t�D�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �S�H�U�P�L�W�H�� �V�X�� �O�H�J�L�W�L�P�D�F�L�y�Q�� �Q�R�� �V�y�O�R�� �H�Q�� �O�D�� �H�V�F�X�H�O�D����
�V�L�Q�R���W�D�P�E�L�p�Q���H�Q���O�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���G�H�O���V�D�E�H�U��������

���(�V�W�H���S�U�R�F�H�V�R���G�H���U�H�Á�H�[�L�y�Q�����W�H�R�U�L�]�D�F�L�y�Q���\���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���G�H���F�R�Q�R�F�L-
�P�L�H�Q�W�R�V���� �S�R�U�� �S�D�U�W�H�� �G�H�O�� �G�R�F�H�Q�W�H���� �U�H�T�X�L�H�U�H�� �G�H�� �X�Q�� �S�U�R�F�H�V�R�� �I�R�U�P�D�W�L�Y�R����
�1�R���R�E�V�W�D�Q�W�H�����V�L�J�X�L�H�Q�G�R���D���%�R�Q�W�i�����������������V�H���F�X�H�V�W�L�R�Q�D���D���O�D�V���L�Q�V�W�D�Q�F�L�D�V��
�G�H���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�R�F�H�Q�W�H���L�Q�L�F�L�D�O���U�H�V�S�H�F�W�R���G�H�O���E�D�M�R���L�P�S�D�F�W�R���S�R�U�T�X�H���S�H�U-
�G�X�U�D���X�Q���P�R�G�H�O�R���G�H�V�F�R�Q�W�H�[�W�X�D�G�R�����T�X�H���Q�R���U�H�Á�H�M�D���O�D�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���G�H��
�W�U�D�E�D�M�R���G�H�O���G�R�F�H�Q�W�H���U�H�D�O�����(�Q���O�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���G�H���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�R�F�H�Q�W�H���O�D��
�D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q���W�H�R�U�t�D���S�U�i�F�W�L�F�D���H�V���E�D�M�D�����Q�R���V�R�O�R���S�R�U���O�R���V�H�x�D�O�D�G�R�����V�L�Q�R���W�D�P-
�E�L�p�Q���S�R�U�T�X�H���V�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���D�O���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H���H�Q���X�Q���G�L�V�F�X�U�V�R���P�H�J�D�W�H�y�U�L�F�R��
�G�H���G�L�I�t�F�L�O���F�R�P�S�U�H�Q�V�L�y�Q���T�X�H���W�H�Q�G�U�i���P�X�F�K�R���T�X�H���Y�H�U���F�R�Q���O�D���D�F�W�X�D�F�L�y�Q��
�S�R�V�W�H�U�L�R�U���G�H�O���G�R�F�H�Q�W�H���\���O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���T�X�H���X�W�L�O�L�]�D�U�i���\���D�S�O�L�F�D�U�i���S�D�U�D���H�Q-
�I�U�H�Q�W�D�U���O�D���G�L�Y�H�U�V�D�V���V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���O�H���L�P�S�R�Q�H���O�D���S�U�i�F�W�L�F�D���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D��
�T�X�H���V�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D���H�Q���X�Q���F�R�Q�W�H�[�W�R���P�X�O�W�L�U�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�O��
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Víctor Díaz Quero

En es�W�D�� �G�L�V�F�X�V�L�y�Q�� �3�R�U�O�i�Q�� �\�� �5�L�Y�H�U�R�� �������������� �S�U�H�F�L�V�D�Q�� �T�X�H�� �H�[�L�V�W�H�Q��
�D�X�W�R�U�H�V���T�X�H���K�R�P�R�O�R�J�D�Q���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���F�R�Q���V�D�E�H�U���\���V�L���O�R�V���S�U�R�I�H�V�R�U�H�V��
�D�S�U�H�Q�G�H�Q�� �D�G�H�F�X�D�G�D�P�H�Q�W�H�� �O�R�V�� �S�R�V�W�X�O�D�G�R�V�� �E�i�V�L�F�R�V�� �G�H�� �O�D�V�� �W�H�R�U�t�D�V�� �U�H-
�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V�� �H�V�F�R�O�D�U�H�V�� �\�� �O�R�V�� �G�H�� �O�D�V�� �F�L�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �O�D��
�H�G�X�F�D�F�L�y�Q�����H�V�W�D�U�i�Q���F�D�S�D�F�L�W�D�G�R�V���S�D�U�D���H�Q�V�H�x�D�U�����Q�R���R�E�V�W�D�Q�W�H�����V�D�E�H�U���D�O�J�R��
�Q�R���H�V���V�L�Q�y�Q�L�P�R���G�H���V�D�E�H�U���K�D�F�H�U�O�R���H�Q���O�D���S�U�i�F�W�L�F�D��

�(�V�� �� �Q�H�F�H�V�D�U�L�R���� �H�Q�W�R�Q�F�H�V���� �F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U�� �O�D�V�� �F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V�� �G�H�O�� �F�R-
�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�R�V���S�U�R�I�H�V�R�U�H�V���H�Q���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���\���H�Q���H�M�H�U�F�L�F�L�R�����V�X�V���S�R�V�L-
�E�L�O�L�G�D�G�H�V���U�H�D�O�H�V���G�H���H�Y�R�O�X�F�L�y�Q�����O�D�V���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�V���G�H���F�D�P�E�L�R�V���G�H�V�H�D�E�O�H�V��
�\���S�R�V�L�E�O�H�V���\���O�D�V���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���I�R�U�P�D�W�L�Y�D�V���T�X�H���S�X�H�G�H�Q���I�D�Y�R�U�H�F�H�U�O�D�V�����6�H��
�W�U�D�W�D���G�H���G�H�À�Q�L�U���H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���F�R�P�R���X�Q���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R��
�S�U�i�F�W�L�F�R�����H�S�L�V�W�H�P�R�O�y�J�L�F�D�P�H�Q�W�H���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�G�R���\���U�D�G�L�F�D�O�P�H�Q�W�H���G�L�V�W�L�Q�W�R��
�D�O���T�X�H���G�R�P�L�Q�D���\���F�X�\�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���K�D���G�H���V�H�U���J�U�D�G�X�D�O���\���S�U�R�J�U�H�V�L�Y�D����
�W�R�P�D�Q�G�R�� �H�Q�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�F�L�y�Q�� �O�D�V�� �F�R�Q�F�H�S�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �O�R�V�� �S�U�R�I�H�V�R�U�H�V���� �V�X�V��
�R�E�V�W�i�F�X�O�R�V���\���V�X�V���K�L�S�y�W�H�V�L�V���G�H���W�U�D�E�D�M�R��

�'�H���D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���H�V�W�D�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���V�H���G�L�V�W�L�Q�J�X�H�Q���F�X�D�W�U�R���W�L�S�R�V��
�G�H���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V���V�H�J�~�Q���3�R�U�O�i�Q���\���5�L�Y�H�U�R�����R�E�����F�L�W���������H�Q���D�W�H�Q�F�L�y�Q���D���G�R�V��
�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H�V�������D�����G�L�P�H�Q�V�L�y�Q���H�S�L�V�W�H�P�R�O�y�J�L�F�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�G�D���H�Q���W�R�U�Q�R���D���O�D��
�G�L�F�R�W�R�P�t�D���U�D�F�L�R�Q�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�O�����\�����E�����G�L�P�H�Q�V�L�y�Q���S�V�L�F�R�O�y�J�L�F�D�����T�X�H���V�H��
�R�U�J�D�Q�L�]�D���H�Q���W�R�U�Q�R���D���O�D���G�L�F�R�W�R�P�t�D���H�[�S�O�t�F�L�W�R���W�i�F�L�W�R����

Saberes académicos

�&�R�Q�M�X�Q�W�R�� �G�H�� �F�R�Q�F�H�S�F�L�R�Q�H�V�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H�V�� �T�X�H�� �W�L�H�Q�H�Q�� �O�R�V�� �S�U�R-
�I�H�V�R�U�H�V���� �E�L�H�Q�� �G�H�O�� �F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�� �G�H�O�� �F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�� �R�� �G�H�� �O�D�V�� �F�L�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �O�D��
�H�G�X�F�D�F�L�y�Q���� �6�H�� �J�H�Q�H�U�D�Q���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�P�H�Q�W�H���H�Q���H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���I�R�U�P�D-
�F�L�y�Q�� �L�Q�L�F�L�D�O���� �6�R�Q�� �H�[�S�O�t�F�L�W�R�V�� �\�� �H�V�W�i�Q�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�G�R�V�� �H�Q�� �H�O�� �P�H�M�R�U�� �G�H�� �O�R�V��
�F�D�V�R�V���D�W�H�Q�G�L�H�Q�G�R���D���O�D���O�y�J�L�F�D���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�����(�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����O�R�V���Y�L�Q�F�X�O�D�G�R�V��
�D���O�D�V���F�L�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���V�X�H�O�H�Q���W�H�Q�H�U���X�Q�D���H�V�F�D�V�D���L�Q�Á�X�H�Q�F�L�D���H�Q��
�O�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���G�H�E�L�G�R���D���V�X���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���G�H�V�F�R�Q�W�H�[�W�X�D�G�R���\��
�I�U�D�J�P�H�Q�W�D�U�L�R���\���F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H�Q���H�V�R���T�X�H���P�X�F�K�R�V���S�U�R�I�H�V�R�U�H�V���U�H�F�K�D�]�D�Q���O�O�D-
�P�i�Q�G�R�O�R���G�H�V�S�H�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���©�O�D���W�H�R�U�t�D�ª��
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�/�D���U�H�À�H�[�L�y�Q���H�S�L�V�W�H�P�R�O�y�J�L�F�D���H�Q���O�D���S�U�i�F�W�L�F�D���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D���F�R�P�R���H�Q�W�L�G�D�G���U�H�Y�H�O�D�G�R�U�D���G�H���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�R�F�H�Q�W�H

Los saberes basados en la experiencia 

�(�V�� �H�O�� �F�R�Q�M�X�Q�W�R�� �G�H�� �L�G�H�D�V�� �F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�H�V�� �T�X�H�� �O�R�V�� �G�R�F�H�Q�W�H�V�� �G�H�V�D�U�U�R-
�O�O�D�Q���G�X�U�D�Q�W�H���H�O���H�M�H�U�F�L�F�L�R���G�H���O�D���S�U�R�I�H�V�L�y�Q���D�F�H�U�F�D���G�H���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���D�V�S�H�F�W�R�V��
���H�O���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���G�H���O�R�V���D�O�X�P�Q�R�V�����O�D���P�H�W�R�G�R�O�R�J�t�D�����O�D���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D���G�H���O�R�V��
�F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V�����H�O���S�D�S�H�O���G�H���O�D���S�U�R�J�U�D�P�D�F�L�y�Q���\���O�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�����R�E�M�H�W�L�Y�R�V����
�À�Q�H�V�������(�V�W�R�V���V�D�E�H�U�H�V���V�H���P�D�Q�L�À�H�V�W�D�Q���F�R�P�R���S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V���G�H���D�F�F�L�y�Q�����6�R�Q��
�H�O���W�L�S�R���G�H���F�R�Q�F�H�S�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���V�H���F�R�P�S�D�U�W�H�Q���K�D�E�L�W�X�D�O�P�H�Q�W�H���H�Q���H�O���F�R�Q-
�W�H�[�W�R���H�V�F�R�O�D�U�����7�L�H�Q�H�Q���X�Q���I�X�H�U�W�H���S�D�S�H�O���V�R�F�L�D�O�L�]�D�G�R�U���\���R�U�L�H�Q�W�D�Q���O�D���F�R�Q-
�G�X�F�W�D���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����6�H���H�[�S�U�H�V�D�Q���F�R�Q���P�i�V���F�O�D�U�L�G�D�G���H�Q���O�D�V���V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V��
�G�H���G�L�D�J�Q�y�V�W�L�F�R���G�H���O�R�V���S�U�R�E�O�H�P�D�V���\���F�R�Q�Á�L�F�W�R�V���T�X�H���V�H���G�D�Q���H�Q���H�O���D�X�O�D����
�(�V�W�R�V���V�D�E�H�U�H�V���Q�R���P�D�Q�W�L�H�Q�H�Q���X�Q���D�O�W�R���J�U�D�G�R���G�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q���L�Q�W�H�U�Q�D��
�S�X�H�V���� �H�S�L�V�W�H�P�R�O�y�J�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �K�D�E�O�D�Q�G�R���� �S�H�U�W�H�Q�H�F�H�Q�� �D�O�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R��
�©�G�H�� �V�H�Q�W�L�G�R�� �F�R�P�~�Q�ª�� �\�� �F�R�P�S�D�U�W�H�Q�� �F�R�Q�� �H�O�� �J�U�D�Q�� �S�D�U�W�H�� �G�H�� �V�X�V�� �F�D�U�D�F-
�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V�����D�G�D�S�W�D�W�L�Y�R�����F�R�Q���F�R�Q�W�U�D�G�L�F�F�L�R�Q�H�V���L�Q�W�H�U�Q�D�V�����L�P�S�U�H�J�Q�D�G�R���G�H��
�Y�D�O�R�U�D�F�L�R�Q�H�V���P�R�U�D�O�H�V���H���L�G�H�R�O�y�J�L�F�D�V�����E�D�V�D�G�R���H�Q���D�U�J�X�P�H�Q�W�R�V���L�Q�F�R�Q�V�L�V-
�W�H�Q�W�H�V���F�R�P�R���O�R�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V���F�R�Q���O�D���W�U�D�G�L�F�L�y�Q�����V�L�H�P�S�U�H���V�H���K�D���K�H�F�K�R��
�D�V�t�����0�X�F�K�R�V���V�X�V�W�H�Q�W�R�V���G�H���O�D�V���S�U�i�F�W�L�F�D�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���V�H���D�V�L�H�Q�W�D�Q���V�R�E�U�H��
�H�O���V�H�Q�W�L�G�R���F�R�P�~�Q���G�H���X�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�R���J�U�X�S�R���F�X�O�W�X�U�D�O���G�H�O���F�X�D�O���I�R�U�P�D�Q��
�S�D�U�W�H���O�R�V���S�U�R�I�H�V�R�U�H�V��

Rutinas y guiones de acción

�(�V���H�O���F�R�Q�M�X�Q�W�R���G�H���H�V�T�X�H�P�D�V���W�i�F�L�W�R�V���T�X�H���S�U�H�G�L�F�H�Q���H�O���F�X�U�V�R���G�H���O�R�V��
�D�F�R�Q�W�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�V���H�Q���H�O���D�X�O�D���\���T�X�H���F�R�Q�W�L�H�Q�H�Q���S�D�X�W�D�V���G�H���D�F�W�X�D�F�L�y�Q���F�R�Q-
�F�U�H�W�D�V���\���H�V�W�D�Q�G�D�U�L�]�D�G�D�V�����3�H�U�W�H�Q�H�F�H�Q���D���X�Q���W�L�S�R���G�H���V�L�J�Q�L�À�F�D�G�R���T�X�H���Q�R�V��
�D�\�X�G�D�Q�� �D�� �U�H�V�R�O�Y�H�U�� �X�Q�D�� �S�D�U�W�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �G�H�� �Q�X�H�V�W�U�D�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �F�R-
�W�L�G�L�D�Q�D���� �H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �D�T�X�H�O�O�D�� �T�X�H�� �V�H�� �U�H�S�L�W�H�� �F�R�Q�� �F�L�H�U�W�D�� �I�U�H�F�X�H�Q�F�L�D����
�6�R�Q���P�X�\���U�H�V�L�V�W�H�Q�W�H�V���D�O���F�D�P�E�L�R�����/�D�V���U�X�W�L�Q�D�V���V�R�Q���L�Q�H�Y�L�W�D�E�O�H�V���H�Q���W�R�G�D��
�D�F�W�L�Y�L�G�D�G���K�X�P�D�Q�D�����&�X�D�O�T�X�L�H�U���F�D�P�E�L�R���T�X�H���V�H���S�U�R�P�X�H�Y�D���H�Q���O�D���H�Q�V�H-
�x�D�Q�]�D���K�D���G�H���W�U�D�G�X�F�L�U�V�H�����H�Q���~�O�W�L�P�R���W�p�U�P�L�Q�R�����H�Q���X�Q���F�D�P�E�L�R���G�H���U�X�W�L�Q�D�V����
�V�L���T�X�H�U�H�P�R�V���T�X�H���H�Q�W�U�H���U�H�D�O�P�H�Q�W�H���H�Q���H�O���D�X�O�D�����/�D���G�H�P�D�Q�G�D���G�H���O�D���U�H�F�H�W�D��
�S�R�U���S�D�U�W�H���G�H���O�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V�����W�D�Q���G�H�Q�R�V�W�D�G�D���L�Q�J�H�Q�X�D�P�H�Q�W�H���G�H�V�G�H���S�R�V�L-
�F�L�R�Q�H�V���W�H�y�U�L�F�D�V�����H�V���X�Q�D���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�F�L�y�Q���G�H���O�R���T�X�H���G�H�F�L�P�R�V����
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Víctor Díaz Quero

�/�D�V�� �U�X�W�L�Q�D�V�� �V�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�Q�� �H�Q�� �H�O�� �i�P�E�L�W�R�� �G�H�� �O�R�� �F�R�Q�F�U�H�W�R�� �\�� �V�H�� �Y�L�Q-
�F�X�O�D�Q�� �D�� �F�R�Q�W�H�[�W�R�V�� �P�X�\�� �H�V�S�H�F�t�À�F�R�V���� �6�H�� �P�D�Q�L�À�H�V�W�D�Q�� �H�Q�� �O�D�� �F�R�Q�G�X�F�W�D��
�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�� �\�� �V�y�O�R�� �V�R�Q�� �D�Q�D�O�L�]�D�E�O�H�V�� �H�Q�� �U�H�O�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �H�O�O�D���� �G�H�� �W�D�O�� �P�D-
�Q�H�U�D�� �T�X�H�� �O�R�V�� �S�U�R�I�H�V�R�U�H�V�� �W�L�H�Q�H�Q�� �T�X�H�� �H�Y�R�F�D�U�� �V�X�V�� �U�H�F�X�H�U�G�R�V�� �V�R�E�U�H�� �O�R��
�D�F�R�Q�W�H�F�L�G�R�� �H�Q�� �H�O�� �D�X�O�D�� �S�D�U�D�� �S�R�G�H�U�� �L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U�O�D�V���� �(�V�W�H�� �W�L�S�R�� �G�H�� �V�D�E�H�U��
�V�H���J�H�Q�H�U�D���P�X�\�� �O�H�Q�W�D�P�H�Q�W�H���� �'�H���P�R�G�R���T�X�H���K�D�\�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G���G�H���V�H�U���G�H��
�Q�X�H�Y�R���D�O�X�P�Q�R���S�R�U�T�X�H���F�X�D�Q�G�R���V�R�P�R�V���D�O�X�P�Q�R�V���H�V���X�Q�D���G�H���O�D�V���R�S�F�L�R-
�Q�H�V���F�R�P�R���O�R�J�U�D�P�R�V���H�Q�F�R�Q�W�U�D�U�Q�R�V���F�R�Q���O�D���P�D�\�R�U���S�D�U�W�H���G�H���O�R�V���D�S�U�H�Q-
�G�L�]�D�M�H�V�����9�L�H�Q�G�R���\���F�R�Q�Y�L�Y�L�H�Q�G�R���F�R�Q���S�U�R�I�H�V�R�U�H�V���T�X�H���F�R�P�S�D�U�W�H�Q���D�O�J�X-
�Q�D�V���U�X�W�L�Q�D�V���E�i�V�L�F�D�V���F�R�P�X�Q�H�V���H�V���F�R�P�R���V�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�Q���H�Q���O�D���I�R�U�P�D���G�H��
�H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�����6�L�Q���H�P�E�D�U�J�R�����O�D�V���U�X�W�L�Q�D�V���V�H���S�X�H�G�H�Q���L�Q�W�H�J�U�D�U��
�H�Q���L�Q�F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�H�����O�R�V���H�V�T�X�H�P�D�V���G�H���D�F�W�X�D�F�L�y�Q���S�U�R�W�R�W�t�S�L�F�R�V���G�H�O���P�R�G�H�O�R��
�G�H�� �U�H�G�H�V�� �V�H�P�i�Q�W�L�F�D�V�� �\�� �H�Q�� �H�V�T�X�H�P�D�V�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�V�� �P�i�V�� �D�P�S�O�L�R�V�� �T�X�H��
�S�X�H�G�H�Q���S�H�U�P�L�W�L�U���J�U�D�G�R�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���G�H���Á�H�[�L�E�L�O�L�G�D�G���D�Q�W�H���V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V��
�G�L�Y�H�U�V�D�V���T�X�H���S�H�U�P�L�W�H�Q���D�S�U�H�F�L�D�U���O�D�V���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�V���T�X�H���V�H���S�X�H�G�H�Q���H�Q�F�R�Q-
�W�U�D�U���H�Q�W�U�H���S�U�R�I�H�V�R�U�H�V���H�[�S�H�U�W�R�V���\���Q�R�Y�H�O�H�V��

Las teorías implícitas

�6�H���U�H�À�H�U�H�Q���P�D�V���E�L�H�Q���D���X�Q���Q�R���V�D�E�H�U���T�X�H���D���X�Q���V�D�E�H�U�����H�Q���H�O���V�H�Q�W�L�G�R��
�G�H���T�X�H���V�R�Q���W�H�R�U�t�D�V���T�X�H���S�X�H�G�H�Q���G�D�U���U�D�]�y�Q���G�H���O�D�V���F�U�H�H�Q�F�L�D�V���\�� �G�H���O�D�V��
�D�F�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �O�R�V�� �S�U�R�I�H�V�R�U�H�V�� �H�Q�� �I�X�Q�F�L�y�Q�� �G�H�� �F�D�W�H�J�R�U�t�D�V�� �H�[�W�H�U�Q�D�V���� �/�R�V��
�S�U�R�I�H�V�R�U�H�V���Q�R���V�X�H�O�H�Q���F�R�Q�R�F�H�U���O�D���H�[�L�V�W�H�Q�F�L�D���G�H���H�V�W�D�V���S�R�V�L�E�O�H�V���U�H�O�D�F�L�R-
�Q�H�V���H�Q�W�U�H���V�X�V���I�R�U�P�D�V���G�H���S�H�Q�V�D�U���\���D�F�W�X�D�U���\���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�D�V���I�R�U�P�D�O�L�]�D-
�F�L�R�Q�H�V�� �F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�H�V���� �3�R�U�� �H�M�H�P�S�O�R���� �F�X�D�Q�G�R�� �X�Q�� �G�R�F�H�Q�W�H�� �D�G�R�S�W�D�� �X�Q�D��
�H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���G�H���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D�����E�D�V�D�G�D���F�D�V�L���H�[�F�O�X�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H���H�Q���O�D���W�U�D�Q�V�P�L-
�V�L�y�Q���Y�H�U�E�D�O���G�H���O�R�V���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H�V�����H�V���S�R�V�L�E�O�H���T�X�H���Q�R���V�H�S�D��
�F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���T�X�H���G�L�F�K�D���I�R�U�P�D���G�H���S�H�Q�V�D�U���\���G�H���D�F�W�X�D�U���S�U�H�V�X�S�R�Q�H��
�X�Q�D�� �W�H�R�U�t�D�� �G�H�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�� �S�R�U�� �D�S�U�R�S�L�D�F�L�y�Q�� �I�R�U�P�D�O�� �G�H�� �V�L�J�Q�L�À�F�D�G�R�V����
�3�R�U���W�D�Q�W�R�����Q�R�V���H�V�W�D�P�R�V���U�H�À�U�L�H�Q�G�R���D���X�Q���W�L�S�R���G�H���F�R�Q�F�H�S�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���V�y�O�R��
�S�X�H�G�H���S�R�Q�H�U�V�H���H�Q���H�Y�L�G�H�Q�F�L�D���F�R�Q���O�D���D�\�X�G�D���G�H���R�W�U�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V�����F�R�P�S�D-
�x�H�U�R�V���G�H���W�U�D�E�D�M�R�����L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�G�R�U�H�V�����S�X�H�V���Q�L���V�R�Q���W�H�R�U�L�]�D�F�L�R�Q�H�V���F�R�Q�V�F�L�H�Q-
�W�H�V�� �G�H�� �O�R�V�� �S�U�R�I�H�V�R�U�H�V���� �Q�L�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�V�� �D�F�D�G�p�P�L�F�R�V�� �T�X�H�� �V�H�� �K�D�Q�� �F�R�Q-
�Y�H�U�W�L�G�R���G�H���P�D�Q�H�U�D���V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�D���H�Q���F�U�H�H�Q�F�L�D�V���\���S�D�X�W�D�V���G�H���D�F�W�X�D�F�L�y�Q��



32

�/�D���U�H�À�H�[�L�y�Q���H�S�L�V�W�H�P�R�O�y�J�L�F�D���H�Q���O�D���S�U�i�F�W�L�F�D���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D���F�R�P�R���H�Q�W�L�G�D�G���U�H�Y�H�O�D�G�R�U�D���G�H���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�R�F�H�Q�W�H

�F�R�Q�F�U�H�W�D�����$�U�J�º�U�L�V�����������������G�L�V�W�L�Q�J�X�H���H�Q�W�U�H���©�W�H�R�U�t�D���H�[�S�O�t�F�L�W�D���\���W�H�R�U�t�D�V���H�Q��
�X�V�R�ª���\�� �S�O�D�Q�W�H�D�Q���T�X�H���S�X�H�G�H���T�X�H���Q�R���K�D�\�D���H�[�F�H�V�L�Y�D���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�L�D��
�H�Q�W�U�H�� �D�P�E�D�V���� �/�D�� �W�H�R�U�t�D�� �H�[�S�O�t�F�L�W�D�� �H�V�� �O�D�� �T�X�H�� �X�Q�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�R�� �Q�R�V�� �F�R�P�X-
�Q�L�F�D���F�X�D�Q�G�R���O�H���S�U�H�J�X�Q�W�D�P�R�V���F�y�P�R���V�H���F�R�P�S�R�U�W�D�U�t�D���H�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�D��
�F�L�U�F�X�Q�V�W�D�Q�F�L�D�����V�L�Q���H�P�E�D�U�J�R�����O�D���W�H�R�U�t�D���T�X�H���R�U�L�H�Q�W�D���V�X���D�F�W�X�D�F�L�y�Q���H�V���O�D��
�W�H�R�U�t�D���H�Q���X�V�R�����6�R�Q���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�R�Q�H�V���D�F�H�U�F�D���G�H���T�X�p���W�H�R�U�t�D�V���G�D�Q���U�D�]�y�Q��
�G�H���O�R���T�X�H���F�U�H�H�P�R�V���\���G�H���O�R���T�X�H���K�D�F�H�P�R�V�����D�X�Q�T�X�H���Q�R���O�R���F�U�H�D�P�R�V���\���O�R��
�K�D�J�D�P�R�V���V�L�Q���V�D�E�H�U�O�R����

�(�V�W�R�V���F�X�D�W�U�R���W�L�S�R�V���G�H���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V���K�R�P�R�O�R�J�D�G�R�V���F�R�Q���V�D�E�H�U�H�V���V�H��
�S�U�R�G�X�F�H�Q�� �� �H�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�R�V�� �D�F�D�G�p�P�L�F�R�V���� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�H�V���� �O�D�E�R�U�D�O�H�V�� �\�� �H�Q�� �O�D��
�Y�L�G�D���F�R�W�L�G�L�D�Q�D���\���V�R�Q���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�Y�R�V���G�H���O�D���U�H�Á�H�[�L�y�Q���H�S�L�V�W�H�P�R-
�O�y�J�L�F�D�����S�X�H�V�����O�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V�����H�Q���O�R�V���G�L�V�W�L�Q�W�R�V���Q�L�Y�H�O�H�V���G�H�O���V�L�V�W�H�P�D���H�G�X�F�D�W�L-
�Y�R�����H�O�D�E�R�U�D�Q���\���V�L�V�W�H�P�D�W�L�]�D�Q���X�Q���V�D�E�H�U���F�R�P�R���D�J�H�Q�W�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���H�Q���H�O��
�S�U�R�F�H�V�R�� �S�H�G�D�J�y�J�L�F�R���� �T�X�H�� �W�L�H�Q�H�� �F�R�P�R�� �R�E�M�H�W�R�� �F�H�Q�W�U�D�O�� �O�D�� �U�H�Á�H�[�L�y�Q�� �V�R�E�U�H��
�O�D���S�U�i�F�W�L�F�D���\���V�L���H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���V�X�V�W�H�Q�W�D���Q�X�H�V�W�U�D���D�F�W�X�D�F�L�y�Q���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O��
�W�D�P�E�L�p�Q�� �F�R�D�G�\�X�Y�D�� �H�Q�� �O�D�� �R�U�L�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �Q�X�H�V�W�U�D�V�� �Y�L�G�D�V�� �H�Q�� �H�O�� �P�X�Q�G�R����
�D�V�H�J�X�U�D�Q�G�R�� �F�R�Q�� �À�U�P�H�]�D�� �D�O�� �G�H�F�L�U�� �G�H�� �6�R�O�D�� �������������� �H�O�� �D�F�L�H�U�W�R�� �G�H�� �Q�X�H�V�W�U�D��
�F�U�H�H�Q�F�L�D�V�����T�X�H���W�D�P�E�L�p�Q���V�R�Q���X�Q�D���I�X�H�Q�W�H���G�H���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V�����H�V�W�D�E�O�H�F�L�H�Q�G�R��
�D�W�D�G�X�U�D�V���H�Q�W�U�H���H�V�W�D�V���\���O�D���S�U�i�F�W�L�F�D���G�H���P�D�Q�H�U�D���T�X�H���H�O���V�X�M�H�W�R���S�X�H�G�D���D�Q�F�O�D�U-
�V�H���H�Q���O�D���U�H�D�O�L�G�D�G���G�H���O�D���Y�L�G�D���F�R�W�L�G�L�D�Q�D���\���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O��

¿Cómo se elabora el conocimiento sobre la Práctica Pedagógica?

�¢�&�X�i�O�H�V���V�R�Q���O�D�V���U�H�J�O�D�V���G�H���H�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q�"���¢�(�Q���F�X�i�O�H�V���H�V�F�H�Q�D�U�L�R�V���G�H��
�S�X�H�G�H�� �G�H�P�R�V�W�U�D�U�"�� �'�L�Y�H�U�V�D�V�� �U�H�V�S�X�H�V�W�D�V�� �R�U�L�J�L�Q�D�Q�� �H�V�W�D�V�� �S�U�H�J�X�Q�W�D�V����
�6�L�� �V�H�� �U�H�V�S�R�Q�G�H�� �G�H�V�G�H�� �H�O�� �S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �3�O�D�W�y�Q�� �O�D�V�� �L�G�H�D�V�� �W�H�Q�G�U�i�Q��
�R�U�L�H�Q�W�D�F�L�y�Q���U�D�F�L�R�Q�D�O�L�V�W�D���\���V�L���V�H���K�D�F�H�����G�H�V�G�H���H�O���F�U�L�W�H�U�L�R���G�H���$�U�L�V�W�y�W�H�O�H�V��
�W�H�Q�G�U�i�Q���F�R�Q���X�Q�D���R�U�L�H�Q�W�D�F�L�y�Q���H�P�S�L�U�L�V�W�D�����&�X�D�O�T�X�L�H�U���U�X�W�D���L�Q�G�D�J�D�W�R�U�L�D��
�V�H�� �L�Q�F�O�L�Q�D�U�i�� �S�R�U�� �X�Q�D�� �G�H�� �O�D�V�� �G�R�V�� �R�S�F�L�R�Q�H�V�� �H�[�S�X�H�V�W�D�V�� �D�Q�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H��
�T�X�H���V�H���S�R�G�U�i���R�U�L�H�Q�W�D�U���D���S�D�U�W�L�U���G�H���S�U�H�J�X�Q�W�D�V���U�D�G�L�F�D�O�H�V���T�X�H���D�O���G�H�F�L�U���G�H��
�5�H�V�W�U�H�S�R�����������������������������H�V���´�X�Q�D���S�U�H�J�X�Q�W�D���T�X�H���D�S�X�Q�W�D���D���O�D���U�D�t�]���R���D�O���I�X�Q-
�G�D�P�H�Q�W�R���G�H���O�R���T�X�H���H�V�����(�V���X�Q�D���S�U�H�J�X�Q�W�D���G�L�Y�H�U�J�H�Q�W�H�����H�V���X�Q�D���S�U�H�J�X�Q�W�D��
�T�X�H���O�O�H�Y�D���H�Q���V�L���O�D���G�H�Q�V�L�G�D�G���G�H���O�D���V�R�U�S�U�H�V�D�����T�X�H���F�R�Q�W�L�H�Q�H���O�D���G�H�V�D�Y�H-
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�Q�H�Q�F�L�D�����O�D���L�Q�F�R�Q�I�R�U�P�L�G�D�G���F�R�Q���T�X�H���O�R���T�X�H���H�V�����R���O�D���G�X�G�D�����U�H�V�S�H�F�W�R���D���O�R��
�T�X�H���V�H���F�U�H�H���F�R�P�R���O�X�J�D�U���F�R�P�~�Q�µ��

�(�V���S�R�V�L�E�O�H���T�X�H���H�O���G�R�F�H�Q�W�H���H�Q���V�X���F�R�W�L�G�L�D�Q�L�G�D�G���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D���Q�R���V�H��
�K�D�J�D���H�V�W�D�V���S�U�H�J�X�Q�W�D�V���\���Q�R���S�L�H�Q�V�H���T�X�H���F�R�Q���V�X�V���L�G�H�D�V�����S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R�V���\��
�S�U�i�F�W�L�F�D�V���H�O�D�E�R�U�D���X�Q���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�����G�H���P�D�Q�H�U�D���F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�H���H���L�Q�F�R�Q�V-
�F�L�H�Q�W�H�����T�X�H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D���\���R�U�L�H�Q�W�D���V�X���D�F�W�X�D�F�L�y�Q���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�����Q�R���R�E�V-
�W�D�Q�W�H�����V�H���D�V�X�P�H���T�X�H���H�Q���V�X���H�M�H�U�F�L�F�L�R���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���F�R�Q�W�L�Q�X�D�U�i���H�Q�V�H�x�D�Q-
�G�R���\���F�R�Q�V�W�U�X�\�H�Q�G�R���V�D�E�H�U�H�V���D�O���H�Q�I�U�H�Q�W�D�U�V�H���D���V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�H�V��
�G�H�O���D�X�O�D�����F�R�P�R���H�V�S�D�F�L�R���G�L�D�O�p�F�W�L�F�R�����G�R�Q�G�H���F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q���V�t�P�E�R�O�R�V���\���V�L�J-
�Q�L�À�F�D�G�R�V���H�Q���W�R�U�Q�R���D���X�Q���F�X�U�U�t�F�X�O�R���R�À�F�L�D�O���\���X�Q�R���R�F�X�O�W�R������

�(�Q���H�V�W�H���S�U�R�F�H�V�R���U�H�Á�H�[�L�Y�R���H�Q���U�H�O�D�F�L�y�Q���D���F�R�P�R���V�H���S�U�R�G�X�F�H���H�O���F�R-
�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���3�D�G�U�y�Q���������������� �S�U�R�S�R�Q�H���O�R�V���H�Q�I�R�T�X�H�V���H�S�L�V�W�H�P�R�O�y�J�L�F�R�V���D��
�S�D�U�W�L�U���G�H���G�R�V���F�U�L�W�H�U�L�R�V���S�D�U�D���F�O�D�V�L�À�F�D�U�O�R�V�������D�����X�Q���S�U�L�P�H�U���F�U�L�W�H�U�L�R���H�V���O�R��
�T�X�H���V�H���F�R�Q�F�L�E�H���F�R�P�R���S�U�R�G�X�F�W�R���G�H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���F�L�H�Q�W�t�À�F�R���\�����E�����X�Q��
�V�H�J�X�Q�G�R���F�U�L�W�H�U�L�R���H�V���O�R���T�X�H���V�H���F�R�Q�F�L�E�H���F�R�P�R���Y�t�D���G�H���D�F�F�H�V�R���\���G�H���S�U�R-
�G�X�F�F�L�y�Q���G�H�O���P�L�V�P�R�����'�H���D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q�����H�V�W�R�V���G�R�V���F�U�L�W�H�U�L�R�V���H�[�L�V�W�H�Q���W�U�H�V��
�F�O�D�V�H�V���G�H���H�Q�I�R�T�X�H�V��

����	 �(�Q�I�R�T�X�H���(�P�S�L�U�L�V�W�D���,�Q�G�X�F�W�L�Y�R�����W�D�P�E�L�p�Q���O�O�D�P�D�G�R���S�R�V�L�W�L�Y�L�V�W�D�����Q�H�R-
�S�R�V�L�W�L�Y�V�W�D�����D�W�R�P�L�V�W�D���O�y�J�L�F�R�����'�H���D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���H�O���S�U�L�P�H�U���F�U�L�W�H�U�L�R�����H�Q��
�H�V�W�H���H�Q�I�R�T�X�H���V�H���F�R�Q�F�L�E�H���F�R�P�R���S�U�R�G�X�F�W�R���G�H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���F�L�H�Q�W�t-
�À�F�R���O�R�V���S�D�W�U�R�Q�H�V���G�H���U�H�J�X�O�D�U�L�G�D�G���D���S�D�U�W�L�U���G�H���O�R�V���F�X�D�O�H�V���V�H���H�[�S�O�L�F�D�Q��
�O�D�V���L�Q�W�H�U�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���H�Q�W�U�H���F�O�D�V�H�V���G�L�V�W�L�Q�W�D�V���G�H���H�Y�H�Q�W�R�V���I�i�F�W�L�F�R�V���\��
�G�H���D�F�X�H�U�G�R���D�O���V�H�J�X�Q�G�R���F�U�L�W�H�U�L�R���O�D�V���Y�t�D�V���G�H���D�F�F�H�V�R���V�R�Q���O�R�V���V�H�Q�W�L�G�R�V��
�\���V�X�V���S�U�R�O�R�Q�J�D�F�L�R�Q�H�V�����L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V���G�H���R�E�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q���\���P�H�G�L�F�L�y�Q����
�\�D���T�X�H���O�R�V���S�D�W�U�R�Q�H�V���G�H���U�H�J�X�O�D�U�L�G�D�G���V�H���F�D�S�W�D�Q���D���W�U�D�Y�p�V���G�H�O���U�H�J�L�V-
�W�U�R���G�H���U�H�S�H�W�L�F�L�R�Q�H�V���G�H���H�Y�H�Q�W�R�V��

2.	 �(�Q�I�R�T�X�H�� �5�D�F�L�R�Q�D�O�L�V�W�D���'�H�G�X�F�W�L�Y�R���� �W�D�P�E�L�p�Q�� �G�H�Q�R�P�L�Q�D�G�R�� �G�H�G�X�F-
�W�L�Y�L�V�W�D�����W�H�y�U�L�F�R���R���W�H�R�U�L�F�L�V�W�D�����U�D�F�L�R�Q�D�O�L�V�W�D���F�U�t�W�L�F�R�����G�H���D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���H�O����
�S�U�L�P�H�U�� �F�U�L�W�H�U�L�R���� �H�Q�� �H�V�W�H�� �H�Q�I�R�T�X�H�� �V�H�� �F�R�Q�F�L�E�H�� �F�R�P�R�� �S�U�R�G�X�F�W�R�� �G�H�O��
�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���F�L�H�Q�W�t�À�F�R���H�O���G�L�V�H�x�R���G�H���V�L�V�W�H�P�D�V���D�E�V�W�U�D�F�W�R�V���G�R�W�D�G�R�V��
�G�H�� �D�O�W�R�� �J�U�D�G�R�� �G�H�� �X�Q�L�Y�H�U�V�D�O�L�G�D�G�� �T�X�H�� �L�P�L�W�H�Q�� �O�R�V�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �G�H�� �J�H-
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�/�D�� �U�H�Á�H�[�L�y�Q�� �H�S�L�V�W�H�P�R�O�y�J�L�F�D�� �H�V�� �X�Q�D�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �S�H�U�V�L�V�W�H�Q�W�H���� �T�X�H��
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�S�U�R�S�L�D���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�����S�X�H�G�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�U�V�H���H�Q���W�U�H�V���P�R�P�H�Q�W�R�V�����D�����U�H�F�R�Q�V-
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�S�U�i�F�W�L�F�D���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D������

Conclusiones  
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�D�� �V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�H�V�� �G�H�O�� �D�X�O�D�� �F�R�P�R�� �H�V�S�D�F�L�R�� �G�L�D�O�p�F�W�L�F�R���� �G�R�Q�G�H��
�F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�� �V�t�P�E�R�O�R�V�� �\�� �V�L�J�Q�L�À�F�D�G�R�V�� �H�Q�� �W�R�U�Q�R�� �D�� �X�Q�� �F�X�U�U�t�F�X�O�R�� �R�À�F�L�D�O��
�\�� �X�Q�R�� �R�F�X�O�W�R���� �/�D�� �U�H�Á�H�[�L�y�Q�� �V�R�E�U�H�� �H�V�W�H�� �S�U�R�F�H�V�R�� �H�V�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�D���� �S�H�U�R�� �H�V��
�S�R�V�L�E�O�H���T�X�H���H�O���G�R�F�H�Q�W�H���Q�R���O�R���G�H�V�D�U�U�R�O�O�H���\���T�X�H���D�F�H�S�W�H���O�D�V���U�X�W�L�Q�D�V���F�R�P�R��
�H�O�� �P�p�W�R�G�R�� �D�G�H�F�X�D�G�R�� �\���R�� �T�X�H�� �Y�H�D�� �F�R�P�R�� �Q�R�U�P�D�O�� �O�R�� �T�X�H�� �Q�R�� �H�V�� �Q�R�U-
�P�D�O�����3�U�R�S�L�F�L�D�U���H�V�D���U�H�F�X�S�H�U�D�F�L�y�Q���F�U�t�W�L�F�D���T�X�H���R�E�M�H�W�L�Y�D���G�H���D�O�J�X�Q�D���I�R�U�P�D��
�O�D���S�U�i�F�W�L�F�D���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D���H�V���X�Q�D���G�H���O�D�V���U�D�]�R�Q�H�V���S�D�U�D���U�H�Á�H�[�L�R�Q�D�U���V�R�E�U�H��
esta realidad.
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�G�H�E�D�W�L�y�� �D�F�H�U�F�D�� �G�H�� �O�D�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �T�X�H�� �V�H�� �T�X�H�U�t�D�� �S�D�U�D�� �H�O�� �V�L�J�O�R�� �;�;�,���� �6�H��
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�(�O���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���U�H�À�H�[�L�Y�R���H�Q���H�G�X�F�D�F�L�y�Q

�U�H�F�R�P�H�Q�G�y���X�Q���P�R�G�H�O�R���G�H���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���F�H�Q�W�U�D�G�R���H�Q���H�O���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�����5�X�L�]��
���������������V�H�x�D�O�D���T�X�H�����D�Q�W�H���Q�X�H�Y�R�V���P�R�G�H�O�R�V���G�H���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D�����H�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�R��
�S�R�U���G�H�P�i�V���X�Q���Q�X�H�Y�R���G�R�F�H�Q�W�H���H�Q���W�p�U�P�L�Q�R�V���G�H���V�X�V���P�R�G�H�O�R�V���P�H�Q�W�D�O�H�V������
�H�V�W�R���K�D�F�H���V�X�S�R�Q�H�U���X�Q���F�D�P�E�L�R���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���H�Q���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���G�H���S�H�Q�V�D-
�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�R�V���H�G�X�F�D�G�R�U�H�V��

�/�D���8�1�(�6�&�2�����S�D�U�D���H�O���D�x�R���������������R�F�K�R�����������D�x�R�V���G�H�V�S�X�p�V���G�H���O�D���S�U�L-
�P�H�U�D���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�D���P�X�Q�G�L�D�O�����U�H�D�O�L�]�y���X�Q���L�Q�I�R�U�P�H���G�H���O�D���V�L�W�X�D�F�L�y�Q���V�X�S�H-
�U�L�R�U���H�Q���H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���O�D���U�H�I�R�U�P�D���H�Q���H�O���F�R�Q�W�H�[�W�R���O�D�W�L�Q�R�D�P�H�U�L�F�D�Q�R���\���G�H�O��
�&�D�U�L�E�H���� �G�L�F�K�R�� �L�Q�I�R�U�P�H�� �V�X�J�L�H�U�H�� �H�O�� �G�H�E�H�U�� �G�H�� �U�H�W�D�U�� �D�O�� �I�X�W�X�U�R�� �P�D�H�V�W�U�R��
�G�R�F�H�Q�W�H���K�D�F�L�D���O�D���U�H�Á�H�[�L�y�Q���V�R�E�U�H���V�X���S�U�R�S�L�D���S�U�i�F�W�L�F�D�����D���O�D���Y�H�]���T�X�H���V�H�x�D-
�O�D���O�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���G�H���O�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���H�Q���V�X���F�R�Q�R�F�H�U���\���K�D�F�H�U�����(�Q���R�W�U�R��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�R�� �S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�� �G�H�� �O�D�� �&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�D�� �0�X�Q�G�L�D�O�� �G�H�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q��
�6�X�S�H�U�L�R�U�� �G�H�� �O�D�� �8�1�(�6�&�2�� ���������������� �V�H�� �G�H�V�W�D�F�y�� �O�D�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �O�D��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H���V�R�F�L�H�G�D�G�H�V���E�D�V�D�G�D�V���H�Q���H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�����(�V�W�R�V���I�X�Q-
�G�D�P�H�Q�W�R�V���R���W�D�U�H�D�V���G�H�S�H�Q�G�H�U�i�Q���H�Q���J�U�D�Q���P�H�G�L�G�D���G�H���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���� �K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���� �D�F�W�L�W�X�G�H�V�� �\�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�O�� �S�U�R�I�H�V�R�U�D�G�R�� �\��
�V�R�O�R���V�H���U�H�Y�H�O�D�U�i�Q���H�Q���O�D�V���I�R�U�P�D�V���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q���\���H�Q���V�X���F�D�S�D�F�L�G�D�G��
�S�H�G�D�J�y�J�L�F�D��

�/�X�H�J�R�����H�V���D�V�t���F�R�P�R���H�Q���O�D�V���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H�V���G�H���O�D���F�R�Q�Y�R�F�D�W�R�U�L�D���D�Q�W�H-
�U�L�R�U�����8�1�(�6�&�2�������������������V�H���G�D���S�U�L�P�D�F�t�D���D���O�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���D�O���W�L�W�X�O�D�U���O�D��
�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�D��La nueva dinámica de la educación superior y la investigación 
para el cambio social y el desarrollo���� �/�R�V�� �H�O�H�P�H�Q�W�R�V�� �V�R�F�L�D�O�� �\�� �F�X�O�W�X�U�D�O��
�R�I�U�H�F�H�U�i�Q�� �I�R�U�P�D�V�� �G�H�À�Q�L�G�D�V�� �G�H�� �S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R�� �\�� �U�H�D�F�F�L�y�Q�� �T�X�H�� �J�X�t�D�Q��
�G�L�V�F�X�V�L�R�Q�H�V�����O�D���W�R�P�D���G�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���\���O�D���U�H�V�R�O�X�F�L�y�Q���G�H���S�U�R�E�O�H�P�D�V�����/�D��
�F�X�O�W�X�U�D�����H�V�S�H�F�t�À�F�D�P�H�Q�W�H�����O�D���F�X�O�W�X�U�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Y�D��

�(�Q���H�V�W�H���R�U�G�H�Q���G�H���L�G�H�D�V�����%�H�Q�H�L�W�R�Q�H�����(�V�T�X�H�W�L�Q�L�����*�R�Q�]�i�O�H�]�����0�D�U-
�W�\�����6�L�X�À���\���:�D�J�H�Q�D�D�U�������������������H�O�D�E�R�U�D�U�R�Q���X�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�R���S�D�U�D���G�D�U���D��
�F�R�Q�R�F�H�U�� �O�D�V�� �U�H�Á�H�[�L�R�Q�H�V�� �\�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�V�� �G�H�� �O�D�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �6�X�S�H�U�L�R�U��
�H�Q���$�P�p�U�L�F�D���/�D�W�L�Q�D����Proyecto Tuning – América Latina 2004 – 2007����
�G�R�Q�G�H���L�Q�F�O�X�\�H�U�R�Q���X�Q���P�D�S�D���G�H���i�U�H�D���G�H���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���H�Q���O�D���U�H�J�L�y�Q����
�D�V�t�� �F�R�P�R�� �O�D�V�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�V�� �G�H�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V�� �J�H�Q�p�U�L�F�D�V�� �\�� �H�V�S�H�F�t�À-
�F�D�V���� �D�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �H�Q�F�X�H�V�W�D�V�� �D�S�O�L�F�D�G�D�V�� �H�Q�� �O�R�V�� �V�H�F�W�R�U�H�V�� �D�F�D�G�p�P�L�F�R����
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�H�V�W�X�G�L�D�Q�W�L�O���\���H�P�S�O�H�D�G�R�U�����F�R�Q���H�O���F�X�D�O���V�H���F�R�Q�V�W�U�X�\�y���X�Q���O�L�V�W�D�G�R���À�Q�D�O��
�G�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V�����H�Q���O�D�V���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H�V�����D�O���F�R�P�S�D�U�D�U���O�D�V���U�H�V�S�X�H�V�W�D�V��
�H�Q�W�U�H�� �D�F�D�G�p�P�L�F�R�V�� �\�� �J�U�D�G�X�D�Q�G�R�V�� �H�Q�� �X�Q�D�� �H�V�F�D�O�D�� �G�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D����
�U�H�V�X�O�W�D�Q���D�O�W�D�P�H�Q�W�H���S�X�Q�W�H�D�G�D�V���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H�O���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���\���O�D��
�U�H�Á�H�[�L�y�Q����

�/�R�� �H�[�S�X�H�V�W�R�� �S�R�U�� �O�D�V�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V�� �W�L�H�Q�H���� �H�Q�� �V�X�V�� �W�D�U�H�D�V���� �O�D�V��
�O�t�Q�H�D�V�� �R�U�L�H�Q�W�D�G�R�U�D�V�� �G�H�� �O�D�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �P�X�Q�G�L�D�O�� �T�X�H�� �J�X�t�D�Q�� �D�F�W�X�D�O-
�P�H�Q�W�H���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���G�H���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�L�y�Q���\�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���F�X�U�U�L�F�X-
�O�D�U���� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�P�H�Q�W�H�� �H�Q�� �O�D�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �G�R�F�H�Q�W�H���� �G�L�F�K�D�V�� �O�t�Q�H�D�V��
�R�U�L�H�Q�W�D�G�R�U�D�V�� �V�H�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�� �F�R�Q�� �O�D�� �F�R�Q�F�H�S�F�L�y�Q�� �G�H�� �F�X�U�U�t�F�X�O�R��
�F�R�P�R���H�V�S�D�F�L�R���S�~�E�O�L�F�R���\���E�L�H�Q���V�R�F�L�D�O�����$�O���U�H�V�S�H�F�W�R�����)�H�U�Q�i�Q�G�H�]����������������
�D�U�J�X�\�H���T�X�H���H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H�E�H���H�V�W�D�U���F�H�Q�W�U�D�G�R���H�Q���H�O���V�H�U��
�K�X�P�D�Q�R�����D���V�X���Y�H�]�����O�D���F�R�Q�F�H�S�F�L�y�Q���G�H�O���G�R�F�H�Q�W�H���V�H���D�V�X�P�H���F�R�P�R���O�D���G�H��
�X�Q���V�H�U���U�H�Á�H�[�L�Y�R�����F�U�H�D�W�L�Y�R�����p�W�L�F�R�����O�L�E�U�H���\���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�����T�X�H���G�H�V�D�U�U�R-
�O�O�D���X�Q�D���D�F�F�L�y�Q���H�G�X�F�D�W�L�Y�D����

�&�R�Q���U�H�V�S�H�F�W�R���D���O�D���W�D�U�H�D���G�H���O�D���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D�����%�D�O�O�H�Q�L�O�O�D�����������������F�R�O�R�F�D��
�O�D�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���G�H�O���G�R�F�H�Q�W�H�����D�S�U�R�S�L�D�U�V�H���G�H���O�D���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D��
�G�H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�����U�H�Á�H�[�L�R�Q�D�U���V�X���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���\���P�H�G�L�W�D�U�����D�G�H�P�i�V�����V�R-
�E�U�H�� �H�O�� �P�R�G�H�O�R�� �G�L�G�i�F�W�L�F�R�� �D�G�H�F�X�D�G�R�� �T�X�H�� �J�D�U�D�Q�W�L�F�H�� �O�D�V�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V�� �H�Q��
�O�D�� �S�U�i�F�W�L�F�D�� �S�H�G�D�J�y�J�L�F�D���� �5�X�L�]�� �������������� �V�H�x�D�O�D�� �T�X�H���� �F�X�D�Q�G�R�� �X�Q�� �S�U�R�I�H-
�V�L�R�Q�D�O���U�H�Á�H�[�L�R�Q�D�� �G�H�V�G�H���\�� �V�R�E�U�H�� �V�X�� �S�U�i�F�W�L�F�D���� �O�R�V�� �S�R�V�L�E�O�H�V�� �R�E�M�H�W�R�V�� �G�H��
�U�H�Á�H�[�L�y�Q�� �V�H�U�i�Q�� �W�D�Q�� �Y�D�U�L�D�G�R�V�� �F�R�P�R�� �O�R�V�� �W�L�S�R�V�� �G�H�� �I�H�Q�y�P�H�Q�R�V�� �D�Q�W�H�� �p�O����
�V�H���S�R�G�U�i���W�H�Q�H�U���O�D���S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G���H�Q�W�R�Q�F�H�V���G�H���F�D�P�E�L�D�U���S�D�W�U�R�Q�H�V���G�H���S�H�Q-
�V�D�P�L�H�Q�W�R���� �F�X�D�Q�G�R�� �V�H�� �W�R�P�D�� �F�R�Q�F�L�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �O�R�V�� �S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R�V���� �O�R�� �T�X�H��
denomina metacognición�����(�Q���F�X�D�Q�W�R���D���O�D���F�R�Q�F�H�S�F�L�y�Q���G�H���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H��
�\���V�X���U�H�O�D�F�L�y�Q���F�R�Q���O�D���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D�����5�t�R�V�����������������D�Q�X�Q�F�L�D���T�X�H���H�O���D�S�U�H�Q�G�L-
�]�D�M�H���G�H�E�H���H�V�W�D�U���R�U�L�H�Q�W�D�G�R���D���O�D���U�H�Á�H�[�L�y�Q���G�H���O�R���T�X�H���V�H���K�D�F�H���\�� �V�H���F�U�H�H��
�\���Q�R���D���U�H�S�H�W�L�U���V�D�E�H�U�H�V���S�D�U�F�L�D�O�H�V���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�V�����V�L�Q���S�R�Q�H�U�O�R�V���H�Q���G�X�G�D����
�3�H�U�N�L�Q�V�������������������D�F�R�W�D���O�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G���T�X�H���W�L�H�Q�H�Q���O�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V���G�H��
�S�U�R�S�L�F�L�D�U���X�Q���P�D�U�F�R���S�H�G�D�J�y�J�L�F�R�����G�R�Q�G�H���H�O���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���J�L�U�H���H�Q���W�R�U�Q�R��
�D�O���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���\���H�Q���H�O���F�X�D�O���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���U�H�Á�H�[�L�R�Q�H�Q���V�R�E�U�H���O�R���T�X�H��
aprenden.
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�(�O���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���U�H�À�H�[�L�Y�R���H�Q���H�G�X�F�D�F�L�y�Q

�$�Q�W�H���W�R�G�D���H�V�W�D���V�L�W�X�D�F�L�y�Q���S�U�H�V�H�Q�W�H���H�Q���H�O���i�P�E�L�W�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�����H�[�L�V�W�H��
�X�Q�D���V�L�W�X�D�F�L�y�Q���F�R�P�~�Q���G�H���H�V�W�X�G�L�R���R���G�H���E�~�V�T�X�H�G�D���G�H���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���H�Q��
�R�W�U�D�V�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�V���� �W�D�O�H�V�� �F�R�P�R�� �O�D�� �S�V�L�F�R�O�R�J�t�D�� �\�� �O�D�V�� �F�L�H�Q�F�L�D�V�� �F�R�J�Q�L�W�L�Y�D�V��
�T�X�H�� �V�H�� �U�H�À�H�U�H�� �D�� �O�D�� �G�H�O�L�P�L�W�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�� �D�F�H�U�F�D�� �G�H�� �O�D�� �G�H�À�Q�L�F�L�y�Q��
�G�H�� �S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R�� �\�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�P�H�Q�W�H���� �H�Q�� �O�R�� �D�W�L�Q�H�Q�W�H�� �D�O�� �S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R��
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�S�U�R�S�L�D�V�����Q�L���V�R�E�U�H���O�D�V���W�H�R�U�t�D�V���H�Q���X�Q���F�R�Q�W�H�[�W�R���V�R�E�U�H�V�D�W�X�U�D�G�R���G�H���L�Q�I�R�U-
�P�D�F�L�y�Q�����S�R�U���H�O�O�R�����S�U�R�S�R�Q�H�Q���H�O���H�M�H�U�F�L�F�L�R���G�H�O���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���\�����H�V�S�H�F�L�D�O-
�P�H�Q�W�H�����G�H�O���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���U�H�Á�H�[�L�Y�R�����F�R�P�R���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���H�Q��
�O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���G�R�F�H�Q�W�H�V�����S�D�U�D���H�O���F�D�P�E�L�R���G�H���O�D���H�V�F�X�H�O�D���\���O�D���P�H�M�R�U�D���G�H��
�O�D���F�D�O�L�G�D�G���G�H���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q��	

�(�Q�� �H�V�W�D�� �O�t�Q�H�D�� �G�H�� �L�G�H�D�V���� �S�H�U�R�� �G�H�V�G�H�� �O�D�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �L�Q�L�F�L�D�O�� �G�H�O�� �G�R-
�F�H�Q�W�H���� �&�K�D�F�y�Q�� �������������� �S�U�H�V�H�Q�W�D�� �X�Q�� �W�U�D�E�D�M�R�� �V�R�E�U�H���O�D�� �H�Q�V�H�x�D�Q�]�D�� �U�H�Á�H�[�L-
va���H�Q���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���G�H���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���H�Q���V�L�W�X�D�F�L�y�Q���G�H���S�D�V�D�Q�W�t�D�V���H�Q���O�D�V��
�H�V�F�X�H�O�D�V���� �$�V�X�P�H���O�D���U�H�Á�H�[�L�y�Q���F�R�P�R���X�Q���D�F�W�R���G�H���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���\�� �S�D�U�D��
�O�D���H�M�H�F�X�F�L�y�Q���G�H���V�X���S�U�R�\�H�F�W�R�����F�L�W�D���H�O���W�U�D�E�D�M�R���G�H���5�R�V�V�����������������T�X�L�H�Q���D���V�X��
�Y�H�]���D�S�R�\�D���V�X�V���L�G�H�D�V���H�Q���O�D���F�O�D�V�L�À�F�D�F�L�y�Q���G�H���.�L�Q�J���\���.�L�W�F�K�H�Q�H�U�������������������H�Q��
�F�X�D�Q�W�R���D���O�R�V���M�X�L�F�L�R�V���U�H�Á�H�[�L�Y�R�V���\���V�X�V���H�W�D�S�D�V���H�Y�R�O�X�W�L�Y�D�V���\���H�Q���0�D�Q�Q�H�Q��
���������������V�R�E�U�H���O�D���W�U�L�O�R�J�t�D���G�H���O�R�V���L�Q�W�H�U�H�V�H�V�����3�U�R�S�R�Q�H���&�K�D�F�y�Q���X�Q�D���H�V�F�D�O�D��
�V�L�P�L�O�D�U���D�� �O�D���X�W�L�O�L�]�D�G�D���S�R�U���5�R�V�V�� �\�� �T�X�H���H�O�O�D���� �H�Q���V�X�� �W�U�D�E�D�M�R���G�H���D�Q�i�O�L�V�L�V��
�G�H���O�R�V���G�L�D�U�L�R�V���U�H�Á�H�[�L�Y�R�V���G�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�����F�R�Q�V�W�U�X�\�H���H�Q���V�X���i�P�E�L�W�R��
�H�G�X�F�D�W�L�Y�R���G�H���H�V�W�X�G�L�R�����/�R�V���Q�L�Y�H�O�H�V���G�H���O�D���H�V�F�D�O�D���V�R�Q�����U�H�Á�H�[�L�y�Q���G�H�V�F�U�L�S-
�W�L�Y�D���\���W�p�F�Q�L�F�D�����U�H�Á�H�[�L�y�Q���S�U�i�F�W�L�F�D���\���U�H�Á�H�[�L�y�Q���F�U�t�W�L�F�D�����(�Q���R�W�U�R���W�U�D�E�D�M�R����
�D�F�H�U�F�D���G�H���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���U�H�Á�H�[�L�Y�D���S�D�U�D���X�Q�D���S�U�i�F�W�L�F�D���U�H�Á�H�[�L�Y�D�����$�O�E�H�U�W�t�Q����
�������������� �D�U�J�X�P�H�Q�W�D�� �H�Q�� �V�X�V�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�� �O�D�� �F�R�Q�F�H�S-
�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �U�H�Á�H�[�L�Y�L�G�D�G���� �O�D�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D�� �G�H�� �R�E�M�H�W�L�Y�D�U�O�D�� �\�� �O�D�� �W�R�P�D�� �G�H��
�F�R�Q�F�L�H�Q�F�L�D�����S�R�U���S�D�U�W�H���G�H�O���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����T�X�L�H�Q���S�X�H�G�H���R�E�W�H�Q�H�U���F�D�P�E�L�R�V��
�V�R�E�U�H���V�t���\���V�R�E�U�H���V�X���S�U�i�F�W�L�F�D��

�2�W�U�R���J�U�X�S�R���F�R�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�R���H�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���O�R���F�R�Q�I�R�U�P�D�U�R�Q���)�L�J�X�H-
�U�R�D���\���3�i�H�]�������������������T�X�L�H�Q�H�V���U�H�D�O�L�]�D�U�R�Q���O�D��indagatoria acerca del pensa-
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miento didáctico del docente universitario, �G�H�V�G�H���X�Q�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���V�R�E�U�H��
�O�D���U�H�Á�H�[�L�y�Q���G�H���V�X���S�U�i�F�W�L�F�D���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�����H�Q�I�D�W�L�]�D�Q���T�X�H���H�O���H�[�D�P�H�Q���G�H��
�O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���V�X�E�\�D�F�H�Q�W�H�V���D�O���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���G�L�G�i�F�W�L�F�R�����V�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H���D��
�S�D�U�W�L�U���G�H���O�D���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q���G�H���V�X�V���F�U�H�H�Q�F�L�D�V���� �\�� �H�V�W�i���F�R�Q�I�R�U�P�D�G�R���S�R�U���H�O��
�F�R�Q�M�X�Q�W�R���G�H���L�G�H�D�V�����F�R�Q�F�H�S�F�L�R�Q�H�V�����R�S�L�Q�L�R�Q�H�V�����S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V���\���W�H�R�U�t�D�V���L�P-
�S�O�t�F�L�W�D�V���T�X�H���S�R�V�H�H���V�R�E�U�H���V�X���T�X�H�K�D�F�H�U���G�L�G�i�F�W�L�F�R��

�(�Q���R�W�U�D���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�����U�H�D�O�L�]�D�G�D���S�R�U���O�D���D�X�W�R�U�D���G�H�O���D�U�W�t�F�X�O�R�����D�O���F�R�Q-
siderar �/�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���D�F�F�L�y�Q���H�Q���H�O���F�R�Q�W�H�[�W�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R���V�H���H�Y�L�G�H�Q�F�L�y���T�X�H��
�O�D���U�H�Á�H�[�L�y�Q���V�H���F�R�Q�F�L�E�H���F�R�P�R���X�Q�D���S�U�i�F�W�L�F�D���H�Q���F�R�O�H�F�W�L�Y�R�����T�X�H���V�H���W�U�D�V-
�I�R�U�P�D���H�Q���X�Q���G�L�i�O�R�J�R���G�H���U�H�Á�H�[�L�y�Q���F�U�t�W�L�F�D���H�Q�W�U�H���O�R�V���F�L�F�O�R�V���G�H���S�O�D�Q�L�À-
�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �D�F�F�L�y�Q���� �/�D�V�� �U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�V�� �W�H�y�U�L�F�D�V�� �S�R�V�L�E�L�O�L�W�D�Q�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U��
�H�O�� �S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R�� �U�H�Á�H�[�L�Y�R�� �H�Q�� �O�R�V�� �G�R�F�H�Q�W�H�V�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�G�R�U�H�V���� �G�H�V�G�H�� �O�D��
�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���L�Q�L�F�L�D�O���H�Q���O�D���G�R�F�H�Q�F�L�D���S�D�U�D���O�D���D�S�U�R�S�L�D�F�L�y�Q���R���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q��
�G�H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���F�L�H�Q�W�t�À�F�R��

�3�O�D�Q�R���G�H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���W�H�y�U�L�F�R�����F�R�Q�V�L�G�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���G�H�O���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R��
�U�H�Á�H�[�L�Y�R���\���P�R�G�H�O�R�V���W�H�y�U�L�F�R�V

Las ideas iniciales acerca del pensamiento �O�D���L�Q�W�H�O�H�F�F�L�y�Q���R���U�H�Á�H�[�L�y�Q��
y la acción���� �W�L�H�Q�H�Q���V�X�V���P�D�\�R�U�H�V���H�[�S�R�Q�H�Q�W�H�V���H�Q���O�R�V���À�O�y�V�R�I�R�V���F�O�i�V�L�F�R�V��
�F�R�P�R���$�U�L�V�W�y�W�H�O�H�V�����3�O�D�W�y�Q���\���6�y�F�U�D�W�H�V�����V�X�V���R�E�U�D�V���V�X�V�W�H�Q�W�D�Q���O�R�V���D�S�R�U�W�H�V��
�G�H�� �O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�R�V�� �S�R�V�W�H�U�L�R�U�H�V�� �\�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �O�D�V�� �F�R�Q�F�H�S�F�L�R�Q�H�V�� �G�H��
�O�D�V���F�L�H�Q�F�L�D�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�P�H�Q�W�H���G�H���O�D���À�O�R�V�R�I�t�D�������2�W�U�R�V���H�V�W�X�G�L�R�V���F�R�Q�V�L�G�H-
�U�D�G�R�V���F�R�P�R���U�H�I�H�U�H�Q�W�H�V���G�H���J�U�D�Q���Y�D�O�t�D�����H�Q���O�D�V���W�H�R�U�t�D�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���D�F�H�U-
�F�D�� �G�H�O�� �H�V�W�X�G�L�R�� �G�H�O�� �S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R�� �I�X�H�U�R�Q�� �O�R�V�� �U�H�D�O�L�]�D�G�R�V�� �S�R�U�� �3�L�D�J�H�W�� �\��
�9�\�J�R�V�W�N�\�����D�S�R�U�W�H�V���T�X�H���V�X�V�W�H�Q�W�D�Q���O�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���\���O�R�V���F�X�U�U�t�F�X�O�R�V�����H�Q���O�R�V��
�G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���Q�L�Y�H�O�H�V���\���P�R�G�D�O�L�G�D�G�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V����

�$���F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�y�Q�����V�H���S�U�H�W�H�Q�G�H���P�R�V�W�U�D�U���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���O�D�V���F�R�Q�F�H�S-
�F�L�R�Q�H�V���G�H�O���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���U�H�Á�H�[�L�Y�R���H�Q���H�O���i�P�E�L�W�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�����S�U�R�S�y�V�L�W�R��
�G�H�O�� �H�V�W�X�G�L�R���� �S�D�U�D�� �H�O�O�R���� �V�H�� �V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�U�R�Q�� �O�R�V�� �W�U�D�E�D�M�R�V�� �U�H�D�O�L�]�D�G�R�V�� �S�R�U��
�&�R�U�Q�H�M�R�������������������/�y�S�H�]�����������������\���0�X�x�R�]�����4�X�L�Q�W�H�U�R���\���0�X�Q�H�Y�D�U�����������������\��
�V�H���F�R�Q�V�W�U�X�\�H�U�R�Q���W�U�H�V�����������W�D�E�O�D�V���T�X�H���F�R�Q�W�L�H�Q�H�Q���O�D�V���U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�V���G�H���H�V�W�X-
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�(�O���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���U�H�À�H�[�L�Y�R���H�Q���H�G�X�F�D�F�L�y�Q

�G�L�R�V���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�V���D���O�D���W�H�P�i�W�L�F�D���\���O�D�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���V�H���U�H�D�O�L�]�D�Q��
�D���S�D�U�W�L�U���G�H���W�U�H�V�����������S�U�H�P�L�V�D�V�������������V�L�J�Q�L�À�F�D�F�L�R�Q�H�V���G�H�O���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���U�H-
�Á�H�[�L�Y�R�������������H�V�W�X�G�L�R�V���V�R�E�U�H���H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���G�R�F�H�Q�W�H��
�\���G�H�O���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�����\�����������H�O���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�G�R�U��
�U�H�Á�H�[�L�Y�R����

�/�R�V�� �S�O�D�Q�W�H�D�P�L�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �&�R�U�Q�H�M�R�� �������������� �H�[�D�P�L�Q�D�Q�� �O�D�V�� �V�L�J�Q�L�À�F�D-
�F�L�R�Q�H�V���\���V�H�Q�W�L�G�R�V���W�H�y�U�L�F�R���²���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�H�V�����D�F�H�U�F�D���G�H�O���W�p�U�P�L�Q�R���S�H�Q�V�D-
�P�L�H�Q�W�R���U�H�Á�H�[�L�Y�R�����$�V�X�P�H���H�O���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���U�H�Á�H�[�L�Y�R�����F�R�P�R���X�Q���S�H�Q�V�D-
�P�L�H�Q�W�R���D�V�R�F�L�D�G�R���H�V�W�U�H�F�K�D�P�H�Q�W�H���D���O�D���S�U�i�F�W�L�F�D���U�H�Á�H�[�L�Y�D���H�Q���O�R�V���P�H�G�L�R�V��
�H�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�����G�H�G�L�F�D�G�R�V���W�D�Q�W�R���D���O�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���F�R�P�R���D���O�D���I�R�U�P�D-
�F�L�y�Q���G�R�F�H�Q�W�H�����'�H���D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���O�D���L�Q�G�D�J�D�W�R�U�L�D���T�X�H���U�H�D�O�L�]�D���D�O���U�H�V�S�H�F�W�R����
�H�O���D�X�W�R�U���U�H�À�H�U�H���O�D���F�R�P�S�O�H�M�D���S�U�R�E�O�H�P�i�W�L�F�D���O�L�J�D�G�D���D�O���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���G�H��
�O�R�V���S�U�R�I�H�V�R�U�H�V�����O�D���F�X�D�O���V�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H���H�Q���X�Q�D���W�D�U�H�D���S�H�Q�G�L�H�Q�W�H���S�D�U�D���H�O��
�P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D�V���S�U�i�F�W�L�F�D�V���G�H�V�G�H���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���L�Q�L�F�L�D�O�����F�R�Q�W�L�Q�X�D���\��
�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���G�H���O�R�V���S�U�R�I�H�V�R�U�H�V���H�Q���H�M�H�U�F�L�F�L�R�����H�Q���O�R�V���F�R�Q�W�H�[�W�R�V���T�X�H���E�X�V-
�F�D�Q���H�O���P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R���\���O�D���F�D�O�L�G�D�G���G�H���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q�����/�D���G�H�V�F�U�L�S�F�L�y�Q���T�X�H��
�V�H���S�U�H�V�H�Q�W�D���H�Q���H�O���F�X�D�G�U�R���������V�H���R�U�J�D�Q�L�]�y���S�D�U�D���H�O���H�V�W�X�G�L�R���\���V�H���D�V�X�P�L�H-
�U�R�Q���O�D�V���U�H�F�R�P�H�Q�G�D�F�L�R�Q�H�V���G�H�O���D�X�W�R�U�����V�R�E�U�H���F�R�Q�W�U�D�V�W�D�U���F�R�Q���O�D�V���F�R�Q�V�X�O-
�W�D�V�� �E�L�E�O�L�R�J�U�i�À�F�D�V�� �U�H�D�O�L�]�D�G�D�V�� �S�R�U�� �p�O���� �S�D�U�D�� �D�P�S�O�L�D�U�� �O�D�V�� �F�R�Q�F�H�S�F�L�R�Q�H�V��
�H�[�S�X�H�V�W�D�V����

Cuadro 1

�&�R�Q�F�H�S�F�L�R�Q�H�V���G�H�O���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���U�H�Á�H�[�L�Y�R��

Autores
Consideraciones desde las concepciones del 
�S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���U�H�À�H�[�L�Y�R

Van Mannen (1977)

El autor consideró tres (3) niveles denominados 
la trilogía de los intereses: técnico, práctico y 
crítico, desde la propuesta hecha por Habermas 
para la caracterización de las diversas racio-
nalidades. Estos niveles se aproximan en gran 
medida a los �Q�L�Y�H�O�H�V���G�H���U�H�À�H�[�L�y�Q que formulará 
Flender (2003).
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Colton (1991), 
Sparks - Langer
y
Zeichner (1993)
y  Ávalos (1994)

Los autores analizan, en sus trabajos, la historia 
de la expresión �S�U�i�F�W�L�F�D���U�H�À�H�[�L�Y�D en los Estados 
Unidos de Norteamérica;  se  acota que la apa-
rición o los orígenes de este tipo de concepción 
y enfoque se remontan a la época de Dewey, en 
los años 30 del siglo XX.  Dentro de los aportes 
importantes realizados por Dewey, está el de es-
tablecer una distinción entre la acción humana 
�U�H�À�H�[�L�Y�D y la rutinaria;  Ávalos (1994) la expresa 
como �H�O���S�U�R�I�H�V�R�U���H�Q���F�X�D�Q�W�R���D�J�H�Q�W�H���U�H�À�H�[�L�Y�R.

Schön (1991)

El planteamiento de Schön coincide estrechamen-
te con el título de una obra del especialista suizo 
Philippe Perrenoud (1996);  Adler (1991) y Schön 
�����������������L�G�H�Q�W�L�¿�F�D�Q���R�W�U�R�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�Y�R�V���S�U�R�S�X�H�V�W�R�V���H��
implementados para la formación inicial y continua 
�H�Q���H�O���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���G�H�O���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���U�H�À�H�[�L�Y�R��

Perrenoud (1996)
Realizó un amplio estudio que indicó en sus pro-
�S�X�H�V�W�D�V�� �V�R�E�U�H�� �O�D�� �S�U�i�F�W�L�F�D�� �U�H�À�H�[�L�Y�D�� �H�Q�� �H�O�� �R�¿�F�L�R��
docente, obra publicada en el año 2001.

Fendler (2003)

Su indagatoria, señala que los orígenes se podrían 
encontrar en gran parte en el pensamiento de Des-
�F�D�U�W�H�V�������3�R�V�W�X�O�D���T�X�H���O�D���S�R�S�X�O�D�U�L�G�D�G���G�H���O�D���U�H�À�H�[�L�y�Q���H�Q��
la investigación y la práctica educacional norteame-
ricana, se fundamentan en una variedad de compo-
nentes, entre los que se incluyen: (1) los fundamen-
tos epistemológicos de la racionalidad cartesiana, 
(2) la apropiación de los trabajos de Dewey del pri-
mer cuarto del siglo XX como �P�i�[�L�P�D�V���L�Q�H�O�X�G�L�E�O�H�V 
para la educación de esta época, y (3) el valor de 
los planteamientos de Schön sobre el profesiona-
lismo de los docentes y la ocurrencia de las críticas 
feministas al sistema establecido, los cuales como 
se acotó anteriormente se relacionan con la trilogía 
de los intereses de Van Mannen (1977).

Autores
Consideraciones desde las concepciones del 
�S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���U�H�À�H�[�L�Y�R
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�(�O���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���U�H�À�H�[�L�Y�R���H�Q���H�G�X�F�D�F�L�y�Q

Zeichner y Liston 
(1987).

Presentan relevantes hallazgos acerca de pro-
�J�U�D�P�D�V���V�R�E�U�H���O�D���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���U�H�À�H�[�L�Y�D���\���O�D�V���V�L�W�X�D-
ciones problemáticas que se presentaron, como 
el caso del programa implementado por los au-
tores. 

Ellsworth (2002)

Resume los hallazgos de un estudio de tres (3) 
años en una escuela primaria, donde el uso del 
portafolio y otros instrumentos y dispositivos 
metodológicos empleados en estrategias del 
desarrollo profesional por parte de los docentes, 
lograron una comprensión profunda de sus prác-
ticas docentes. 

Fuente: elaboración propia a partir de Cornejo, J.  (2003).

�/�D�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���D�Q�W�H�U�L�R�U�H�V���U�H�Y�H�O�D�Q���Q�L�Y�H�O�H�V���\���F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V��
�V�R�E�U�H�� �H�O�� �S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R�� �F�R�P�R�� �D�F�F�L�y�Q�� �U�H�Á�H�[�L�Y�D���� �G�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �O�R�V�� �P�~�O�W�L-
�S�O�H�V���U�H�I�H�U�H�Q�W�H�V�����W�D�O�H�V���F�R�P�R�����O�D���S�U�i�F�W�L�F�D�����O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q�����O�D���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D����
�H�O�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���� �O�D�V�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���� �O�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �G�L�Y�H�U�V�R�V�� �F�R�Q�W�H�[-
�W�R�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�P�H�Q�W�H���H�Q���O�R�V���H�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�����/�R�V���U�H�I�H�U�H�Q�W�H�V���S�H�U�P�H�D�Q���H�O��
�S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���U�H�Á�H�[�L�Y�R���\���V�H���H�[�S�O�L�F�L�W�D�Q���H�Q���D�F�F�L�R�Q�H�V�����O�D�V���F�X�D�O�H�V���U�H�T�X�L�H-
�U�H�Q���O�D���P�H�G�L�D�F�L�y�Q�����D�F�R�P�S�D�x�D�P�L�H�Q�W�R���X���R�U�L�H�Q�W�D�F�L�y�Q�����6�H���F�U�H�D�Q���F�R�Q�F�H�S-
�W�R�V���G�H���V�X�S�U�D�������R�U�G�H�Q�D�F�L�y�Q�����F�R�P�R���S�R�U���H�M�H�P�S�O�R�����H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���U�H�Á�H�[�L�Y�D����
�D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���U�H�Á�H�[�L�Y�R�����D�S�D�U�W�H���G�H���T�X�H���F�R�Q�W�L�H�Q�H�Q���D�F�F�L�R�Q�H�V���V�L�V�W�H�P�D�W�L�]�D-
�G�D�V���\���S�O�D�Q�L�À�F�D�G�D�V���T�X�H���K�D�Q���S�H�U�P�L�W�L�G�R���J�H�Q�H�U�D�U���S�U�R�J�U�D�P�D�V�����S�U�R�S�X�H�V-
�W�D�V�����H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V���\���R�E�U�D�V���F�R�P�S�O�H�W�D�V����

�2�W�U�R���D�S�R�U�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���S�D�U�D���H�O���H�V�W�X�G�L�R���H�V���H�O���U�H�D�O�L�]�D�G�R���S�R�U���/�y�S�H�]��
�����������������H�Q���F�X�D�Q�W�R���U�H�À�H�U�H���W�U�D�E�D�M�R�V���U�H�D�O�L�]�D�G�R�V���S�R�U���D�X�W�R�U�H�V���T�X�H���G�H�G�L�F�D�Q��
�V�X���D�W�H�Q�F�L�y�Q���D�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V���\�� �G�H��
�O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V������

�$���S�D�U�W�L�U���G�H���O�R���H�[�S�X�H�V�W�R���S�R�U���/�y�S�H�]�����������������V�H���V�H�x�D�O�D�Q���H�Q���H�O���F�X�D�G�U�R��
�������O�R�V���D�X�W�R�U�H�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V��

Autores
Consideraciones desde las concepciones del 
�S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���U�H�À�H�[�L�Y�R
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Cuadro 2  

Conocimiento del pensamiento del docente y del estudiante.

Autores
Consideraciones sobre estudios acerca del co-
nocimiento del pensamiento del  docente y del 
estudiante

Clark (1985)
Estudia la conducta del profesor mediador, a través 
de su pensamiento en la causa directa de los resul-
tados del aprendizaje.

Shulman (1987)
Desarrolla un programa de investigación del cono-
cimiento del profesor.

Pope (1988)
�5�H�¿�H�U�H�� �H�Q�� �V�X�V�� �H�V�W�X�G�L�R�V�� �V�L�� �H�O�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �S�U�H�Y�L�R��
�L�Q�W�H�U�¿�H�U�H���\���P�H�G�L�D�W�L�]�D���H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D������

Clark y Peterson 
(1990)

Proponen un modelo en el que representan y rela-
cionan los procesos de pensamiento del profesor 
con las acciones del docente y sus efectos obser-
vables: conductas del profesor durante la clase, 
conducta del alumno durante la interacción didácti-
ca y rendimiento estudiantil.

Gil (1993)
Realiza aportaciones de la investigación en didác-
tica de las ciencias a la formación y actividad del 
profesorado.  

Porlán (1993)
Publica su experiencia en la obra: Constructivismo 
y escuela.

López y Ruiz, 
(1992)

Exploran las creencias y concepciones de los en-
señantes acerca de los procesos de aprendizaje.

Fuente: elaboración propia a partir de López. (1999).

�(�Q�� �O�R�V�� �W�U�D�E�D�M�R�V�� �H�[�S�X�H�V�W�R�V�� �V�X�F�L�Q�W�D�P�H�Q�W�H�� �S�R�U�� �H�O�� �D�X�W�R�U���� �V�H�� �F�R�Q�V�L-
�G�H�U�D���X�Q���H�O�H�P�H�Q�W�R���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�O���H�Q�W�U�H���H�O���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���G�R�F�H�Q�W�H���\�� �H�O��
�S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H���� �D�W�H�Q�G�L�H�Q�G�R�� �T�X�H�� �p�V�W�H�� �V�H�� �S�U�R�G�X�F�H�� �H�Q�� �O�D��
�F�R�W�L�G�L�D�Q�L�G�D�G���G�L�D�U�L�D���G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V�����H�V���X�Q�D���G�H���O�D�V���D�F�F�L�R-
�Q�H�V�� �T�X�H�� �P�i�V�� �V�H�� �U�H�S�L�W�H�� �\�� �H�Q�� �D�O�J�X�Q�R�V�� �G�H�� �O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�R�V�� �S�U�R�S�X�H�V�W�R�V�� �V�H��
�U�H�Y�H�O�D���O�D���U�H�O�D�F�L�y�Q���F�D�X�V�D���H�I�H�F�W�R���T�X�H���V�H���S�X�H�G�H���S�U�R�G�X�F�L�U���H�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�D-
�G�D�V���V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V�����6�H���H�V�W�L�P�D���T�X�H���S�X�H�G�H���V�X�F�H�G�H�U���H�Q���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���L�Q�L�F�L�D�O��
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�(�O���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���U�H�À�H�[�L�Y�R���H�Q���H�G�X�F�D�F�L�y�Q

�\�� �H�Q���O�D���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���� �G�R�Q�G�H���V�H���U�H�Y�H�O�D�Q���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���P�X�\�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V����
�O�D���F�R�Q�G�X�F�W�D�����O�D���P�H�G�L�D�F�L�y�Q�����H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���S�U�H�Y�L�R�����O�D�V���F�U�H�H�Q�F�L�D�V�����O�D��
�L�Q�W�H�U�D�F�F�L�y�Q���G�L�G�i�F�W�L�F�D���\���O�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q��

�6�R�E�U�H���O�D���S�U�i�F�W�L�F�D���U�H�Á�H�[�L�Y�D���G�H�O���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R�����U�H�V�X�O�W�D�Q���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V��
�W�D�P�E�L�p�Q���O�R�V���D�S�R�U�W�H�V���G�H���/�R�X�G�H�Q�������������������T�X�L�H�Q���U�H�F�X�U�U�L�y���D���O�D���7�H�R�U�t�D���G�H��
�+�D�E�H�U�P�D�V���G�H���O�R�V��intereses constitutivos del conocimiento�����V�H���G�L�V�W�L�Q�J�X�H�Q��
�F�X�D�W�U�R�� �������� �I�R�U�P�D�V�� �G�H�� �U�H�Á�H�[�L�y�Q���� �������� �W�p�F�Q�L�F�D���� ���U�D�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G�� �W�p�F�Q�L�F�D�� �²��
�6�K�|�Q�������U�H�J�O�D�V�����P�H�G�L�R�V���²���À�Q�H�V���G�H�U�L�Y�D�G�R�V���G�H���I�R�U�P�D���H�P�S�t�U�L�F�D���\���W�H�y�U�L�F�D����
���������S�H�U�V�R�Q�D�O�����F�R�Q�H�F�W�D���F�R�Q���H�O���H�Q�W�H�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���S�U�R�S�L�D���Y�L�G�D�������,�P�S�O�L�F�D��
�F�U�H�D�U���Q�D�U�U�D�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���K�D�J�D�Q���T�X�H���Q�X�H�V�W�U�R�V���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R�V�����V�H�Q�W�L�P�L�H�Q-
�W�R�V���\���D�F�F�L�R�Q�H�V���V�H�D�Q���L�Q�W�H�O�L�J�L�E�O�H�V�����S�D�U�D���Q�R�V�R�W�U�R�V���P�L�V�P�R�V���\���S�D�U�D���O�R�V���G�H-
�P�i�V�������������S�U�R�E�O�H�P�i�W�L�F�D�����V�H���F�H�Q�W�U�D���H�Q���O�D���V�R�O�X�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���S�U�R�E�O�H�P�D�V���G�H��
�O�D���D�F�F�L�y�Q���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���\�����������F�U�t�W�L�F�D����implica cuestionar los pensamientos, 
sentimientos y acciones que se dan por hechos.

�(�O���D�X�W�R�U���P�H�Q�F�L�R�Q�D�G�R���H�[�S�R�Q�H���G�R�V�����������I�R�U�P�D�V���G�H���U�H�Á�H�[�L�y�Q�������•�����(�O��
�L�Q�W�H�U�p�V���S�U�i�F�W�L�F�R�����D�X�W�R�U�U�H�Á�H�[�L�y�Q���� �F�U�t�W�L�F�D���\�� ���•���� �(�O���L�Q�W�H�U�p�V���W�p�F�Q�L�F�R���� �S�H�Q-
�V�D�P�L�H�Q�W�R�����L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O�������3�U�R�S�R�Q�H���Y�D�O�L�G�D�U���O�D�V���W�H�R�U�t�D�V���G�H���O�D���U�H�Á�H�[�L�y�Q����
�D�G�X�F�H�� �T�X�H�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�y�� �X�Q�� �L�Q�I�R�U�P�H�� �V�R�E�U�H�� �O�D�� �U�H�Á�H�[�L�y�Q�� �S�U�i�F�W�L�F�D�� �T�X�H��
�F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H���X�Q�D���P�H�M�R�U�D���G�H���O�R�V���O�H�J�D�G�R�V���S�R�U���&�D�U�U���\���.�H�P�P�L�V�����\���/�R�X�G�H�Q������
�D�X�Q���F�X�D�Q�G�R���U�H�F�R�Q�R�F�H���T�X�H���H�V���X�Q���L�Q�I�R�U�P�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�D�O���\���V�X�M�H�W�R���D���I�X�W�X-
�U�R���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���\���S�H�U�I�H�F�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R�����F�X�H�V�W�L�y�Q���T�X�H���V�H���M�X�V�W�L�À�F�D���G�H�V�G�H���O�D��
�Y�L�V�L�y�Q���H�S�L�V�W�H�P�R�O�y�J�L�F�D���T�X�H���P�D�Q�W�L�H�Q�H���H�Q���V�X���O�H�J�D�G�R�������(�O���D�X�W�R�U���D�U�J�X�\�H��
�T�X�H���H�[�L�V�W�H���O�D���L�G�H�D���G�H���T�X�H���O�D�V���W�H�R�U�t�D�V���V�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�Q���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���X�Q�D��
�V�X�F�H�V�L�y�Q���G�H���D�F�W�R�V���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�Y�R�V�����\���Q�R���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���X�Q�D���R�E�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q��
�R�E�M�H�W�L�Y�D���G�H���O�D�V���H�V�H�Q�F�L�D�V���X�Q�L�Y�H�U�V�D�O�H�V���T�X�H���H�[�L�V�W�H�Q�����G�H���I�R�U�P�D���L�Q�G�H�S�H�Q-
�G�L�H�Q�W�H�����D���Q�X�H�V�W�U�D���F�R�Q�F�L�H�Q�F�L�D���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�Y�D�������Q�R���V�y�O�R���O�D���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�y�Q��
�V�H���D�S�O�L�F�D���D���O�D���W�H�R�U�t�D���G�H�O���V�L�J�Q�L�À�F�D�G�R�����V�L�Q�R���T�X�H�����D���V�X���Y�H�]�����F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H���D��
�V�X���U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H���O�D���F�R�Q�F�L�H�Q�F�L�D��

�$�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�O�� �W�U�D�E�D�M�R�� �G�H�� �0�X�x�R�]���� �4�X�L�Q�W�H�U�R�� �\�� �0�X�Q�p�Y�D�U���� �������������� �V�H��
�H�V�W�L�P�D�Q���O�D�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���O�D���S�U�R�S�X�H�V�W�D���G�H�O���G�R�F�H�Q�W�H���²���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D-
�G�R�U�����W�D�O���F�R�P�R���V�H���P�X�H�V�W�U�D���H�Q���H�O���F�X�D�G�U�R�������D���F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�y�Q����
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Cuadro 3

�3�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�G�R�U�������U�H�Á�H�[�L�Y�R��

Autores
Consideraciones  acerca del profesional  in-
�Y�H�V�W�L�J�D�G�R�U�������U�H�À�H�[�L�Y�R��

Shön (1994) �$�S�R�U�W�D���H�O���P�R�G�H�O�R���G�H���O�R�V���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V���U�H�À�H�[�L�Y�R�V��

Lewin (1946) Propone  el enfoque de solución de problemas.

Stenhouse (1998)
y Elliot (1994)

Promueven el movimiento de la investigación, 
como base de la enseñanza.

Kemmis y McTag-
gart (1998)

�6�X�V�W�H�Q�W�D�Q�� �O�D�� �H�V�S�L�U�D�O�� �U�H�À�H�[�L�Y�D�� �H�Q�� �O�D�� �D�F�F�L�y�Q���� �S�D�U�D��
la emancipación de las comunidades educativas.

Guirox (1997)
Reclama la formación de profesionales como in-
telectuales.

Senge (2000)

Lidera los planes de acción sobre las escuelas que 
aprenden a aprender, en donde el trabajo en equipo, 
�O�D���D�S�H�U�W�X�U�D���U�H�À�H�[�L�Y�D���\���H�O���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���H�Q���O�D���D�F�F�L�y�Q��
son la base para el éxito de todo profesional.

Wittrock (1997) La investigación de la enseñanza.

Carr y Kemmis 
(1998)

Teoría crítica de la enseñanza.

De Tezanos (1998) 
Zuluaga (1996)

Incorporación de enfoques comprensivos cualita-
tivos en el aula de clase, sin los cuales el educa-
dor no podría realizar una educación de calidad.

Fuente: elaboración propia a partir Muñoz, Quintero y Munévar.  (2002).

�/�D�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���U�H�D�O�L�]�D�G�D�V���H�Q���H�O���W�U�D�E�D�M�R���P�X�H�V�W�U�D�Q���X�Q�D���V�H�U�L�H��
�G�H���S�U�R�S�X�H�V�W�D�V���T�X�H���K�D�Q���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�G�R���G�L�Y�H�U�V�R�V���H�V�W�X�G�L�R�V���\���F�D�U�D�F�W�H�U�L-
�]�D�Q���O�D���S�U�R�S�L�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�����V�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�Q���P�R�G�H�O�R�V�����H�Q�I�R-
�T�X�H�V���\���W�H�R�U�t�D�V���T�X�H���S�U�R�P�X�H�Y�H�Q���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V�����/�D��
�E�~�V�T�X�H�G�D���G�H���O�D���V�R�O�X�F�L�y�Q���G�H���S�U�R�E�O�H�P�i�W�L�F�D�V���V�R�F�L�D�O�H�V���J�H�Q�H�U�D���X�Q���D�P�S�O�L�R��
�\���G�L�Q�i�P�L�F�R���F�R�Q�W�H�[�W�R�����(�O���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���U�H�Á�H�[�L�Y�R���F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D���X�Q�D���I�R�U-
�P�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Y�D���� �S�R�U���O�R���F�X�D�O���V�H���S�X�H�G�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U���T�X�H���F�R�Q�W�L�H�Q�H���X�Q��
�P�p�W�R�G�R���F�L�H�Q�W�t�À�F�R����
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�(�O���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���U�H�À�H�[�L�Y�R���H�Q���H�G�X�F�D�F�L�y�Q

�(�V���S�R�V�L�E�O�H���U�H�F�R�Q�R�F�H�U���L�P�S�O�t�F�L�W�D�P�H�Q�W�H���H�O���F�R�Q�F�H�S�W�R���G�H���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q-
�W�R���U�H�Á�H�[�L�Y�R���H�Q���O�D���S�U�R�S�X�H�V�W�D���G�H���O�R�V���D�X�W�R�U�H�V���D�Q�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H���V�H�x�D�O�D�G�R�V��
�\���U�H�F�R�P�H�Q�G�D�G�R�V���S�R�U���&�R�U�Q�H�M�R�������������������/�y�S�H�]�����������������\���0�X�x�R�]�����4�X�L�Q-
�W�H�U�R�� �\�� �0�X�Q�p�Y�D�U�� ���������������� �6�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�y�� �� �S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�� �S�D�U�D�� �H�O��
�H�V�W�X�G�L�R�����F�X�D�W�U�R�����������P�R�G�H�O�R�V���F�R�P�R���H�M�H�P�S�O�R�����D�W�L�Q�H�Q�W�H�V���D���O�D�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�D-
�F�L�R�Q�H�V���U�H�D�O�L�]�D�G�D�V�����/�R�V���P�R�G�H�O�R�V���V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�G�R�V���V�R�Q�����0�R�G�H�O�R���S�U�i�F�W�L�F�R��
�U�H�Á�H�[�L�Y�R�����6�K�|�Q�������������������0�R�G�H�O�R���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�L�V�W�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Y�R���S�D�U�D���O�D��
�H�Q�V�H�x�D�Q�]�D�� �\�� �H�O�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���� �G�H�� �3�R�U�O�i�Q�� ���������������� �0�R�G�H�O�R�� �G�H�� �U�H�Á�H�[�L�y�Q��
�H�Q���O�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�����(�O�O�L�R�W�������������������0�R�G�H�O�R���G�H���O�D���S�U�i�F�W�L�F�D���U�H�Á�H�[�L�Y�D�����H�O��
�G�L�i�O�R�J�R���U�H�Á�H�[�L�Y�R���G�H�O���G�R�F�H�Q�W�H���F�R�Q���V�X�V���F�R�O�H�J�D�V�����%�U�R�F�N�E�D�Q�N�����\�����0�F�*�L�O�O��
��������������

�0�R�G�H�O�R���S�U�i�F�W�L�F�R���U�H�Á�H�[�L�Y�R

�6�K�|�Q�� �������������� �S�U�H�V�H�Q�W�D�� �X�Q�� �P�R�G�H�O�R�� �S�U�i�F�W�L�F�R�� �U�H�Á�H�[�L�Y�R���� �E�D�M�R�� �X�Q�D��
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�D���G�L�D�O�p�F�W�L�F�D���V�R�E�U�H���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���F�R�J�Q�L�W�L�Y�R�����V�X��
�L�Q�W�H�U�p�V���V�H���K�D���F�H�Q�W�U�D�G�R�����V�R�E�U�H���W�R�G�R�����H�Q���O�D���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���\���H�Q���H�O���D�S�U�H�Q�G�L-
�]�D�M�H���G�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V����

�/�R�V���F�R�Q�F�H�S�W�R�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�V���G�H���6�K�|�Q�����������6�D�E�H�U���H�Q���D�F�F�L�y�Q�������������5�H-
�Á�H�[�L�y�Q���H�Q���D�F�F�L�y�Q�����������5�H�Á�H�[�L�y�Q���V�R�E�U�H���O�D���U�H�Á�H�[�L�y�Q���H�Q���D�F�F�L�y�Q�����������6�D�E�H�U��
�H�Q�� �D�F�F�L�y�Q���� �U�H�À�H�U�H�� �X�Q�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �W�i�F�L�W�R���� �U�H�Y�H�O�D�G�R�� �H�Q�� �O�D�V�� �D�F�F�L�R�Q�H�V��
�L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�H�V�����H�V�W�D���F�O�D�V�H���G�H���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���Q�R���H�V���H�[�S�U�H�V�D�G�R�����V�L�Q�R���U�H�Y�H-
�O�D�G�R���� �V�H�� �G�H�P�X�H�V�W�U�D�� �V�L�H�P�S�U�H�� �T�X�H�� �V�H�� �D�F�W�~�D�� �H�Q�� �I�R�U�P�D�� �U�D�]�R�Q�D�E�O�H���� �D�~�Q��
�V�L�Q���V�H�U���W�R�W�D�O�P�H�Q�W�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�H���G�H���O�R�V���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R�V���T�X�H���H�V�W�i�Q���G�H�W�U�i�V��
�G�H���O�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V�����������5�H�Á�H�[�L�y�Q���H�Q���D�F�F�L�y�Q�����H�V���H�O���V�D�E�H�U���T�X�H���Q�R���V�H���Y�H�U�E�D�O�L-
�]�D�����O�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q���H�Q���U�H�V�S�X�H�V�W�D�V���H�V�S�R�Q�W�i�Q�H�D�V���\���U�X�W�L�Q�D�U�L�D�V�����H�Q��
�V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���Q�R�U�P�D�O�L�G�D�G�����V�L�Q���O�R���T�X�H���p�O���G�H�Q�R�P�L�Q�D��sorpresas�����T�X�H���Q�R��
�H�Q�F�D�M�D�Q�� �F�R�Q�� �Q�X�H�V�W�U�R�V�� �H�V�T�X�H�P�D�V���� �6�K�|�Q�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�� �T�X�H�� �H�V�D�V��sorpresas 
�Q�R���V�R�Q���Q�H�F�H�V�D�U�L�D�P�H�Q�W�H���V�X�F�H�V�R�V���Q�H�J�D�W�L�Y�R�V�����H�Q���U�H�D�O�L�G�D�G�����V�R�Q���O�D���F�O�D�Y�H��
�S�D�U�D���S�U�R�Y�R�F�D�U���O�D���U�H�Á�H�[�L�y�Q���H�Q���D�F�F�L�y�Q�������(�V���X�Q���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�H��
�V�R�E�U�H���Q�X�H�V�W�U�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���\���O�R�V���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R�V���T�X�H���O�D�V���D�F�R�P�S�D�x�D�Q�����H�V��
�X�Q�D���I�R�U�P�D���G�H���P�H�W�D�F�R�J�Q�L�F�L�y�Q�����H�Q���O�D���F�X�D�O���F�X�H�V�W�L�R�Q�D�P�R�V���W�D�Q�W�R���O�R�V���V�X-
�F�H�V�R�V���L�Q�H�V�S�H�U�D�G�R�V�����F�R�P�R���H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���H�Q���D�F�F�L�y�Q�����H�P�S�O�H�D�G�R�����%�D�M�R��
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�O�D���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�y�Q���G�H���X�Q���S�U�R�I�H�V�R�U���K�i�E�L�O�����X�Q���S�U�R�F�H�V�R���V�L�P�L�O�D�U���S�X�H�G�H���O�O�H�Y�D�U��
�D�O���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���G�H�O���D�O�X�P�Q�R�����������5�H�Á�H�[�L�y�Q���V�R�E�U�H���O�D���U�H�Á�H�[�L�y�Q���H�Q���D�F�F�L�y�Q����
�7�R�G�R�V�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�P�R�V�� �\�� �U�H�F�R�Q�V�W�U�X�L�P�R�V�� �Q�X�H�V�W�U�R�� �P�X�Q�G�R�� �F�R�J�Q�L�W�L�Y�R���� �H�Q��
�O�D���P�H�G�L�G�D���H�Q���T�X�H���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�P�R�V���O�R�V���V�X�F�H�V�R�V���G�H���Q�X�H�V�W�U�D���Y�L�G�D���\���U�H-
�Á�H�[�L�R�Q�D�P�R�V�� �V�R�E�U�H�� �H�O�O�R�V���� �/�R�V�� �S�U�R�I�H�V�R�U�H�V�� �H�[�S�H�U�W�R�V�� �S�X�H�G�H�Q�� �D�\�X�G�D�U�� �D��
�O�R�V���D�O�X�P�Q�R�V���D���T�X�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�H�Q���O�D���U�H�Á�H�[�L�y�Q���H�Q���D�F�F�L�y�Q�����H�V�W�R���H�V�����H�[�S�U�H-
�V�D�U���O�R�V���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R�V���T�X�H���J�X�t�D�Q���V�X�V���D�F�W�R�V�����V�H�x�D�O�D�Q�G�R���V�X���D�G�H�F�X�D�F�L�y�Q��
�R�� �Q�R���� �D�O�� �D�\�X�G�D�U�� �D�� �O�R�V�� �D�O�X�P�Q�R�V�� �D�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�U�� �V�X�� �Q�X�H�Y�R�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R����
�'�H���D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���6�K�|�Q���\���O�D�V���R�S�L�Q�L�R�Q�H�V���G�H���9�\�J�R�W�V�N�\���V�R�E�U�H���O�D���]�R�Q�D���G�H��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���S�U�y�[�L�P�R�����H�O���R�E�M�H�W�L�Y�R���G�H���O�R�V���S�U�R�I�H�V�R�U�H�V���G�H�E�H�U�t�D���V�H�U���O�L�W�H�U�D�O-
mente el de provocadores de pensamiento.

�(�O�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �H�V�� �O�D�� �U�H�Á�H�[�L�y�Q�� �D�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �D�O�X�P�Q�R�V���� �H�V��
�O�D���U�H�Á�H�[�L�y�Q���P�H�W�D�F�R�J�Q�L�W�L�Y�D���V�R�E�U�H���V�X�F�H�V�R�V���L�Q�H�V�S�H�U�D�G�R�V���R���Y�D�U�L�D�F�L�R�Q�H�V��
�H�Q�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �I�H�Q�y�P�H�Q�R�V�� �\�� �H�O�� �S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���T�X�H�� �O�H�V�� �O�O�H�Y�D�� �D�� �H�O�O�R�V�� �O�R�V��
�S�X�Q�W�R�V���G�H���Y�L�V�W�D���V�R�F�L�D�O�����F�R�J�Q�L�W�L�Y�R���\���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�R�����G�L�E�X�M�D�Q�G�R���H�O���D�S�U�H�Q-
�G�L�]�D�M�H���F�R�P�R���X�Q���S�U�R�F�H�V�R���V�R�F�L�R���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�R�����H�Q���H�O���F�X�D�O���V�H���D�\�X�G�D���D���O�R�V��
�D�O�X�P�Q�R�V���D���F�U�H�D�U���Q�X�H�Y�D�V���F�R�P�S�U�H�Q�V�L�R�Q�H�V����

Modelo constructivista investigativo para la enseñanza y el 
aprendizaje

�3�R�U�O�i�Q�����������������F�U�H�D���X�Q���P�R�G�H�O�R���P�H�W�R�G�R�O�y�J�L�F�R���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Y�R���F�R�Q�V-
�W�U�X�F�W�L�Y�L�V�W�D���S�D�U�D���O�D���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���\���H�O���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�����V�X���W�U�D�E�D�M�R���H�V���S�U�H�V�H�Q-
�W�D�G�R���H�Q���V�X���R�E�U�D���L�Q�W�L�W�X�O�D�G�D����Constructivismo y escuela�����5�H�V�D�O�W�D���T�X�H���O�R�V��
�F�D�P�E�L�R�V�� �F�X�U�U�L�F�X�O�D�U�H�V�� �V�H�� �G�D�U�i�Q�� �F�X�D�Q�G�R�� �O�R�V�� �S�U�R�I�H�V�R�U�H�V�� �F�D�P�E�L�H�Q�� �V�X��
saber hacer�����V�X�V���U�X�W�L�Q�D�V���H�Q���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���G�H���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���\���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H��
�V�L�Q���U�H�Á�H�[�L�y�Q�����6�H�x�D�O�D���T�X�H���H�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���D�W�H�Q�G�H�U���D���O�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���\���D�O��
�V�X�U�J�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�V���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U�H�V���H�Q���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O��
�G�H�O�� �G�R�F�H�Q�W�H�� �S�R�U�� �L�J�X�D�O���� �5�H�F�R�P�L�H�Q�G�D�� �D�G�H�P�i�V���� �F�R�P�E�L�Q�D�U�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�H-
mente lo que el profesor interpreta como conveniente y lo que el alumno 
siente como interesante. 

�3�R�U�O�i�Q�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�� �T�X�H�� �H�O�� �S�D�S�H�O�� �G�H�O�� �S�U�R�I�H�V�R�U�� �H�V�� �H�O�� �G�H�� �R�U�L�H�Q�W�D�U�� �R��
�G�L�U�L�J�L�U�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �Q�X�H�Y�R�V�� �V�L�J�Q�L�À�F�D�G�R�V���� �F�R�Q�� �À�Q�D�O�L�G�D�G�H�V�� �L�Q-
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�(�O���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���U�H�À�H�[�L�Y�R���H�Q���H�G�X�F�D�F�L�y�Q

�W�H�U�H�V�D�Q�W�H�V���\���O�R�V���D�O�X�P�Q�R�V���W�H�Q�G�U�i�Q���O�D���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�����H�Q���O�R�V���S�U�R�E�O�H�P�D�V��
�G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�����G�H���F�R�O�R�F�D�U���V�X�V���H�V�T�X�H�P�D�V���G�H���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���S�U�R�S�L�R����

�(�O���D�X�W�R�U���S�U�H�V�H�Q�W�D���X�Q���P�R�G�H�O�R���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�L�V�W�D���H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Y�R�����H�V-
�W�U�X�F�W�X�U�D�G�R���H�Q���P�R�P�H�Q�W�R�V���H�V�S�H�F�t�À�F�R�V�����������3�U�H���G�L�V�H�x�R�����/�D���X�Q�L�G�D�G���V�X�U�J�H��
�G�H�O�� �L�Q�W�H�U�p�V�� �X�� �R�E�M�H�W�R�� �G�H�� �H�V�W�X�G�L�R�� �S�R�U�� �S�D�U�W�H�� �G�H�O�� �S�U�R�I�H�V�R�U�� �R�� �H�T�X�L�S�R�� �G�H��
�S�U�R�I�H�V�R�U�H�V���R���S�R�U���O�D���Q�H�J�R�F�L�D�F�L�y�Q���D�Q�W�H�U�L�R�U���F�R�Q���O�R�V���D�O�X�P�Q�R�V�����������$�F�W�L�Y�L-
�G�D�G���G�H���H�[�S�U�H�V�L�y�Q���\���D�P�S�O�L�D�F�L�y�Q���G�H�O���F�D�P�S�R���G�H���L�Q�W�H�U�p�V���G�H���O�R�V���D�O�X�P�Q�R�V����
�/�R�V�� �S�U�R�I�H�V�R�U�H�V�� �G�H�E�H�U�i�Q�� �F�U�H�D�U�� �X�Q�� �F�O�L�P�D�� �D�S�U�R�S�L�D�G�R�� �S�D�U�D�� �O�D�� �S�D�U�W�L�F�L-
�S�D�F�L�y�Q���� �6�H�� �G�H�E�H�� �S�H�U�P�L�W�L�U�� �D�� �O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���� �G�H�Y�H�O�D�U�� �V�X�V�� �D�F�W�L�W�X�G�H�V�� �\��
�G�H�V�F�X�E�U�L�U���H�Q���O�D���X�Q�L�G�D�G���O�R�V���D�V�S�H�F�W�R�V���T�X�H���P�i�V���O�H�V���L�Q�W�H�U�H�V�D�Q�����������$�F�W�L�Y�L-
�G�D�G�H�V���G�H���V�H�O�H�F�F�L�y�Q���\���F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���S�U�R�E�O�H�P�D�V���V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�R�V���U�H-
�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V���F�R�Q���O�D���X�Q�L�G�D�G�����������$�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�H���H�[�S�U�H�V�L�y�Q���\���D�Q�i�O�L�V�L�V���G�H��
�O�R�V���H�V�T�X�H�P�D�V���S�U�H�Y�L�R�V���G�H���O�R�V���D�O�X�P�Q�R�V�����������0�R�G�L�À�F�D�F�L�y�Q���\���F�R�Q�F�U�H�F�L�y�Q��
�G�H�O���G�L�V�H�x�R���S�R�U���S�D�U�W�H���G�H�O���S�U�R�I�H�V�R�U���R���G�H�O���H�T�X�L�S�R���G�H���S�U�R�I�H�V�R�U�H�V�����0�X�H�V-
�W�U�D���O�D���Á�H�[�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H�O���P�R�G�H�O�R�����������$�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�V�W�H���H�Q�W�U�H���O�R�V��
�S�U�R�S�L�R�V���D�O�X�P�Q�R�V�����������$�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�H���S�O�D�Q�L�À�F�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q��
�G�H���O�R�V���S�U�R�E�O�H�P�D�V���V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�G�R�V�����������$�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���G�H��
�O�R�V���S�U�R�E�O�H�P�D�V���\���G�H���F�R�Q�W�U�D�V�W�H���F�R�Q���R�W�U�D�V���I�X�H�Q�W�H�V���G�H���R�S�L�Q�L�y�Q�����������$�F�W�L�Y�L-
�G�D�G�H�V���G�H���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�F�L�y�Q�����D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q���\���J�H�Q�H�U�D�O�L�]�D�F�L�y�Q������

�/�D�� �S�U�R�S�X�H�V�W�D�� �G�H�� �3�R�U�O�i�Q�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�� �O�R�� �W�H�y�U�L�F�R���� �P�H�W�R�G�R�O�y�J�L�F�R�� �\��
�S�U�i�F�W�L�F�R���G�H���O�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���H�G�X�F�D�W�L�Y�D���\���F�R�Q�F�H�S�W�~�D���H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R����
�F�R�P�R�� �X�Q�D�� �L�Q�W�H�U�D�F�F�L�y�Q�� �D�F�W�L�Y�D�� �\�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�D���� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �S�D�U�D�� �O�D�� �I�R�U-
�P�D�F�L�y�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���G�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���\���G�R�F�H�Q�W�H�V������

�0�R�G�H�O�R���G�H���U�H�Á�H�[�L�y�Q���H�Q���O�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q��

�(�O�O�L�R�W�������������������G�H�V�G�H���O�D���F�R�P�S�O�H�M�L�G�D�G���G�H���U�H�Y�L�V�D�U���O�D���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���L�Q�Y�L-
�W�D�F�L�y�Q�� �D�� �U�H�Á�H�[�L�R�Q�D�U�� �T�X�H�� �V�H�� �K�D�F�H�� �D�O�� �G�R�F�H�Q�W�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�G�R�U���� �L�Q�L�F�L�D�� �V�X��
�S�O�D�Q�W�H�D�P�L�H�Q�W�R���D���S�D�U�W�L�U���G�H���O�D���G�L�P�H�Q�V�L�y�Q���F�U�t�W�L�F�D�����O�D���F�X�D�O���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D���t�Q-
�W�L�P�D�P�H�Q�W�H���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D���F�R�Q���O�R���S�H�U�V�R�Q�D�O�������O�D���D�S�D�U�L�F�L�y�Q���G�H���O�D���D�X�W�R�U�U�H-
�Á�H�[�L�y�Q�����G�H�S�H�Q�G�H���G�H���O�D���G�H�V�H�V�W�D�E�L�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V���G�D�G�R�V��
�S�R�U���K�H�F�K�R�V���G�H���X�Q���P�X�Q�G�R���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����R���H�V���p�V�W�D���O�D���F�R�Q�G�L�F�L�y�Q���S�U�H�Y�L�D��
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�D���W�D�O���G�H�V�H�V�W�D�E�L�O�L�]�D�F�L�y�Q�����6�H�x�D�O�D���T�X�H���H�[�L�V�W�H�Q���D�V�S�H�F�W�R�V���S�U�R�E�O�H�P�i�W�L�F�R�V���\��
�F�U�t�W�L�F�R�V���G�H���O�D���U�H�Á�H�[�L�y�Q�����T�X�H���O�X�H�J�R���G�H�À�Q�H���F�R�P�R���O�D���F�R�Q�F�L�H�Q�F�L�D���U�H�Á�H�[�L-
�Y�D�����$�U�J�X�\�H���T�X�H���V�R�O�R���O�D���U�H�Á�H�[�L�y�Q���\���H�O���G�L�i�O�R�J�R���V�H�U�t�D�Q���O�R�V���H�V�W�D�P�H�Q�W�R�V��
�T�X�H���S�H�U�P�L�W�L�U�t�D�Q���F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U���O�R�V���F�R�Q�F�H�S�W�R�V���p�W�L�F�R�V���\���O�R�V���G�L�O�H�P�D�V���F�R�Q-
�W�U�D�G�L�F�W�R�U�L�R�V���G�H���Q�X�H�V�W�U�D�V���S�U�R�S�L�D�V���S�U�i�F�W�L�F�D�V��

�6�H���Q�H�F�H�V�L�W�D���G�H���X�Q�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���D���O�D���P�R�G�L�À�F�D�F�L�y�Q���G�H�O���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H��
�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���� �H�Q�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�� �W�D�Q�J�L�E�O�H�V�� �R��competencias���� �3�X�H�G�H�� �H�[�L�V�W�L�U�� �\��
�G�H�� �K�H�F�K�R�� �H�[�L�V�W�H�� �X�Q�D�� �I�R�U�P�D�� �G�H�� �U�H�Á�H�[�L�y�Q�� �Q�R�� �U�H�Á�H�[�L�Y�D���� �(�[�S�O�L�F�L�W�D�� �X�Q�D��
�O�L�V�W�D�� �G�H�� �V�L�H�W�H�� �������� �I�R�U�P�D�V���� �H�Q�� �X�Q�� �H�V�T�X�H�P�D�� �M�H�U�i�U�T�X�L�F�R�� �G�H�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R����
�&�D�G�D���X�Q�D���H�V�W�i���G�H�P�D�U�F�D�G�D���S�R�U���V�X�S�R�V�L�F�L�R�Q�H�V���V�L�V�W�p�P�L�F�D�V��

�1�L�Y�H�O�H�V�������������������3�U�H�²�U�H�Á�H�[�L�Y�R���V�H�J�~�Q���(�O�O�L�R�W�������$�V�X�P�H���T�X�H���H�O���F�R�Q�R�F�L-
�P�L�H�Q�W�R���H�V���F�L�H�U�W�R�������3�X�H�G�H���V�H�U���R�E�Y�L�R���S�D�U�D���O�R�V���V�H�Q�W�L�G�R�V���R���F�R�Q�R�F�L�G�R���G�H��
�I�R�U�P�D���L�Q�G�L�U�H�F�W�D�����D���W�U�D�Y�p�V���G�H���O�D�V���D�X�W�R�U�L�G�D�G�H�V�����/�D�V���F�R�V�D�V���S�X�H�G�H�Q���V�H�U����
�J�U�D�F�L�D�V�� �D�� �O�D�� �L�Q�W�X�L�F�L�y�Q���� �1�L�Y�H�O�H�V�� ���� ���� ������ �/�D�� �L�Q�F�H�U�W�L�G�X�P�E�U�H�� �G�H�O�� �F�R�Q�R�F�L-
�P�L�H�Q�W�R���V�H���U�H�F�R�Q�R�F�H���G�H���G�L�V�W�L�Q�W�D�V���I�R�U�P�D�V���� �'�H�À�F�L�H�Q�F�L�D���G�H���O�R�V���G�D�W�R�V���� �D��
�O�R�V���T�X�H���V�H���W�L�H�Q�H���D�F�F�H�V�R�����-�X�V�W�L�À�F�D�F�L�R�Q�H�V���W�D�Q���V�y�O�R���S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�Q���U�D�]�R-
�Q�H�V���S�D�U�F�L�D�O�H�V���\���F�R�Q���S�U�H�M�X�L�F�L�R�V�����1�L�Y�H�O�H�V�����������������(�O���Q�L�Y�H�O�������V�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D��
�V�X�E�M�H�W�L�Y�R���\���F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�����\���U�H�G�X�F�L�E�O�H���D���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�R�Q�H�V���V�X�E�M�H�W�L�Y�D�V���G�H�O��
�P�X�Q�G�R�����/�R�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�R�V�����H�Q���H�O���Q�L�Y�H�O���������W�L�H�Q�H�Q���G�L�À�F�X�O�W�D�G�H�V���S�D�U�D���H�O�H�J�L�U��
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�/�D���$�S�O�L�F�D�F�L�y�Q���,�9���H�V���X�Q���P�H�G�L�R���F�R�P�S�O�H�W�R���\���S�R�W�H�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���U�L�J�X-
�U�R�V�R���G�H���R�F�X�S�D�U�V�H���G�H���O�D�V���F�X�H�V�W�L�R�Q�H�V���G�H�O���G�L�i�O�R�J�R���U�H�Á�H�[�L�Y�R�����O�D���S�U�i�F�W�L�F�D��
�U�H�Á�H�[�L�Y�D�����O�D���I�D�F�L�O�L�W�D�F�L�y�Q���\���O�D���S�U�i�F�W�L�F�D���G�H�O���V�H�P�L�Q�D�U�L�R���S�D�U�D���X�Q���Q�~�P�H�U�R��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���G�H���S�U�R�I�H�V�R�U�H�V�����F�R�Q���X�Q���I�R�U�P�D�W�R���F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�R�������6�R�Q���Y�D�U�L�D�V��
�O�D�V���O�L�P�L�W�D�F�L�R�Q�H�V�����H�Q�W�U�H���R�W�U�D�V�����H�O���W�L�H�P�S�R���\���U�H�F�X�U�V�R�V���\���R�W�U�R�V���S�U�R�E�O�H�P�D�V��
�T�X�H���G�H�E�H�U�i�Q���D�I�U�R�Q�W�D�U���O�R�V���I�R�U�P�D�G�R�U�H�V���G�H�O���S�U�R�I�H�V�R�U�D�G�R�����T�X�H���W�L�H�Q�H�Q���O�D��
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G���G�H���L�Q�L�F�L�D�U���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���S�U�R�\�H�F�W�R��

�$���0�D�Q�H�U�D���G�H���5�H�Á�H�[�L�y�Q

�(�O���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���U�H�Á�H�[�L�Y�R���H�V���X�Q���S�U�R�F�H�V�R���F�R�J�Q�L�W�L�Y�R���G�H���D�O�W�R���Q�L�Y�H�O����
�T�X�H���H�V���S�R�V�L�E�O�H���H�Q�V�H�x�D�U���\���D�S�U�H�Q�G�H�U�����/�D�V���F�R�Q�F�H�S�F�L�R�Q�H�V���D�F�H�U�F�D���G�H�O���S�H�Q-
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�(�O���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���U�H�À�H�[�L�Y�R���H�Q���H�G�X�F�D�F�L�y�Q

samien�W�R�� �U�H�Á�H�[�L�Y�R�� �S�D�U�W�H�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �D�F�H�U�F�D�� �G�H�� �O�D�� �S�U�i�F�W�L�F�D���� �O�D��
�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���\���O�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���H�Q���H�O���i�P�E�L�W�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R��

�/�R�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�P�R�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �T�X�H�� �V�H�� �R�F�X�S�D�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �U�H�F�R-
�P�H�Q�G�D�F�L�R�Q�H�V�� �S�D�U�D�� �O�R�V�� �F�D�P�E�L�R�V���� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�R�Q�H�V�� �\�� �P�R�G�H�U�Q�L�]�D-
�F�L�y�Q���G�H���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���V�X�S�H�U�L�R�U���R���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�D�����F�R�P�R���H�O���F�D�V�R���G�H���O�D��
�8�1�(�6�&�2�����K�D�Q���Y�H�Q�L�G�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���X�Q���K�R�P�E�U�H��
�E�D�M�R���H�O���S�D�U�D�G�L�J�P�D���K�X�P�D�Q�t�V�W�L�F�R�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�P�H�Q�W�H���F�U�t�W�L�F�R���\���U�H�Á�H�[�L-
�Y�R�������'�H�Q�W�U�R���G�H���O�D�V���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H�V���G�H���V�X�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V�����V�H���H�[�S�R�Q�H���H�O��
�O�R�J�U�R���G�H���O�D�V���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���G�H���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���\���U�H�Á�H�[�L�y�Q���F�R�P�R���G�R�V��
�������� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V�� �D�� �O�R�J�U�D�U�� �V�H�S�D�U�D�G�D�P�H�Q�W�H���� �O�D�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�G�D�G�� �G�H�O��
�D�V�X�Q�W�R���H�V���T�X�H���V�H���W�U�D�W�D���G�H���X�Q�D���W�D�U�H�D���G�H���S�U�R�I�H�V�R�U�H�V���F�R�P�S�U�R�P�H�W�L�G�R�V��
�G�H�V�G�H���V�X���S�U�i�F�W�L�F�D�����S�D�U�D���H�O���O�R�J�U�R���G�H���O�D�V���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���H�Q���O�R�V���H�V�W�X-
diantes.

�'�H�Q�W�U�R���G�H���O�D���F�R�W�L�G�L�D�Q�L�G�D�G���G�H���O�D���S�U�i�F�W�L�F�D���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D���\���G�H���O�D���H�G�X-
�F�D�F�L�y�Q�����H�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����K�D�\���X�Q�D���H�V�F�D�V�D���D�W�H�Q�F�L�y�Q���S�D�U�D���O�D���P�H�G�L�D�F�L�y�Q�����I�D�F�L�O�L-
�W�D�F�L�y�Q���X���R�U�L�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H�O���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���U�H�Á�H�[�L�Y�R�����O�D�V���S�U�R�S�X�H�V�W�D�V���S�D�U�D��
�H�O���H�V�W�X�G�L�R���G�H�O���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���S�U�R�I�H�V�R�U���\���G�H�O���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H���H�Q���H�O���i�P�E�L-
�W�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R���O�D�W�L�Q�R�D�P�H�U�L�F�D�Q�R���S�U�H�V�H�Q�W�D�Q���X�Q���W�U�D�E�D�M�R���W�D�U�G�t�R�����U�H�V�S�H�F�W�R��
�F�R�Q���O�D�V���S�U�R�S�X�H�V�W�D�V���G�H���R�W�U�D�V���O�D�W�L�W�X�G�H�V���T�X�H���\�D���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q���H�Q���I�D�V�H�V��
�H�Y�D�O�X�D�W�L�Y�D�V����

�5�H�V�X�O�W�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���S�D�U�D���O�R�V���H�V�W�X�G�L�R�V���G�H���O�D���S�U�i�F�W�L�F�D�����O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q��
�\���O�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���H�Q���O�D���D�F�F�L�y�Q���U�H�Á�H�[�L�Y�D�����W�H�Q�H�U���G�R�V�����������U�H�I�H�U�H�Q�W�H�V�����H�O��
�S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�R�V���S�U�R�I�H�V�R�U�H�V���\���H�O���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V����
�F�R�Q�� �O�D�� �F�R�Q�V�D�E�L�G�D�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�� �F�R�P�R�� �F�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �O�D��
�H�Q�V�H�x�D�Q�]�D��

�/�D�V�� �S�U�R�S�X�H�V�W�D�V�� �G�H�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�O�� �S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R�� �U�H�Á�H�[�L�Y�R�� �U�H�G�L-
�P�H�Q�V�L�R�Q�D�Q�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �F�U�t�W�L�F�D�� �\�� �S�H�U�P�L�W�H�Q�� �H�[�S�O�L�F�L�W�D�U�� �O�D�� �p�W�L�F�D�� �G�H�O��
�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���G�H���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q�����/�D�V���W�H�R�U�t�D�V���T�X�H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�Q���H�O���S�H�Q�V�D-
�P�L�H�Q�W�R�� �U�H�Á�H�[�L�Y�R�� �H�Q�� �i�P�E�L�W�R�V�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V�� �W�L�H�Q�H�Q�� �V�X�V�� �F�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �H�Q�� �O�R��
�S�O�D�Q�W�H�D�G�R���S�R�U���'�H�Z�H�\���\���6�K�|�Q��
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En relación con la aten�F�L�y�Q�� �T�X�H�� �G�H�E�H�Q�� �W�H�Q�H�U�� �W�R�G�R�V�� �O�R�V�� �D�F�W�R�U�H�V��
�H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V���K�D�F�L�D���O�D�V���S�U�R�E�O�H�P�i�W�L�F�D�V���V�R�F�L�D�O�H�V�����H�O���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���U�H�Á�H�[�L-
�Y�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�D���O�D���V�L�V�W�H�P�D�W�L�]�D�F�L�y�Q���G�H�����O�D�V���W�D�U�H�D�V���D���U�H�D�O�L�]�D�U��

�(�O���P�R�G�H�O�R���S�U�i�F�W�L�F�R���U�H�Á�H�[�L�Y�R���G�H���6�K�|�Q�����������������U�H�P�L�W�H���D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U��
�H�Q���X�Q���S�U�R�F�H�V�R���U�H�Á�H�[�L�Y�R���V�R�E�U�H���O�D���U�H�Á�H�[�L�y�Q���H�Q���D�F�F�L�y�Q�����G�R�Q�G�H���V�H���H�Q-
�F�X�H�Q�W�U�D�Q���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���F�R�L�Q�F�L�G�H�Q�W�H�V���F�R�Q���O�D���W�H�R�U�t�D���V�R�F�L�D�O���G�H���9�\�J�R�W�V�N�\����
�(�O���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���U�H�Á�H�[�L�Y�R���H�V���X�Q���S�U�R�F�H�V�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�����P�H�W�D�F�R�J�Q�L�F�L�y�Q����
�T�X�H���S�D�V�D���D���Q�L�Y�H�O�H�V���F�R�O�H�F�W�L�Y�R�V�����V�R�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�����\���V�H���U�H�D�O�L�]�D���P�H�G�L�D�Q�W�H��
�H�O���G�L�i�O�R�J�R�����D���O�D���Y�H�]���T�X�H���S�H�U�P�L�W�H���U�H�F�R�Q�V�W�U�X�L�U���H�O���S�U�R�S�L�R���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R��

�3�R�U�O�i�Q�� �H�Q�� �V�X�� �P�R�G�H�O�R�� �S�H�U�P�L�W�H�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U�� �O�D�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D�� �G�H��
�O�D�����F�R�Q�F�L�H�Q�F�L�D���U�H�Á�H�[�L�Y�D���G�H�O���S�U�R�I�H�V�R�U���D�O���S�U�H�W�H�Q�G�H�U���F�D�P�E�L�D�U���R���W�U�D�Q�V-
�I�R�U�P�D�U�� �V�X�� �V�D�E�H�U�� �K�D�F�H�U���� �V�X�V�� �U�X�W�L�Q�D�V���� �H�Q�� �O�R�V�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �G�H�� �H�Q�V�H�x�D�Q�]�D��
�D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�����V�L�Q���U�H�Á�H�[�L�R�Q�D�U�����S�U�R�E�O�H�P�D���T�X�H���H�O���P�L�V�P�R���G�R�F�H�Q�W�H���G�H�E�H��
atender. 

�3�R�U���V�X���S�D�U�W�H���H�O���P�R�G�H�O�R���G�H���(�O�O�L�R�W���\���O�D���F�R�Q�F�H�S�F�L�y�Q���G�H���O�D���D�X�W�R�U�U�H-
�Á�H�[�L�y�Q���O�H���S�H�U�P�L�W�H�Q���O�D���S�U�R�S�X�H�V�W�D���G�H���O�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���D�F�F�L�y�Q�����&�R�Q�F�L�E�H��
�O�D���U�H�Á�H�[�L�y�Q���\���H�O���G�L�i�O�R�J�R���F�R�P�R���O�R�V���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���T�X�H���S�H�U�P�L�W�H�Q���F�R�P�S�U�H�Q-
�G�H�U���O�R�V���F�R�Q�F�H�S�W�R�V���p�W�L�F�R�V���\���O�R�V���G�L�O�H�P�D�V���T�X�H���O�H�V���V�R�Q���S�U�R�S�L�R�V�����G�H���F�D�G�D��
�X�Q�R�����D�O���H�V�W�D�G�R���G�H���F�R�Q�F�L�H�Q�F�L�D���U�H�Á�H�[�L�Y�D�����(�V�W�L�P�D���(�O�O�L�R�W�����Q�L�Y�H�O�H�V���G�H���G�H-
�V�D�U�U�R�O�O�R���T�X�H���V�H���G�H�Y�H�O�D�Q���H�Q���O�D�V���D�F�W�L�W�X�G�H�V���\���D�F�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���V�H���P�X�H�V�W�U�D�Q��
�H�Q���H�O���D�F�W�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�����D�O���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�U��

�(�O���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���U�H�Á�H�[�L�Y�R���G�H���O�R�V���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�G�R�U�H�V���S�R�V�L�E�L�O�L�W�D���J�H�Q�H-
�U�D�U���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H�V�G�H���O�D���S�U�i�F�W�L�F�D���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�����V�L�W�X�D�F�L�y�Q���T�X�H���K�D���S�H�U-
�P�L�W�L�G�R���U�H�L�Y�L�Q�G�L�F�D�U���D�O���G�R�F�H�Q�W�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�G�R�U��

�%�U�R�F�N�E�D�Q�N���\���0�F�*�L�O�O���H�Q���H�O���P�R�G�H�O�R���U�H�Á�H�[�L�Y�R���G�H�O���G�R�F�H�Q�W�H���F�R�Q���V�X�V��
�F�R�O�H�J�D�V�����F�R�Q�V�L�G�H�U�D���D�F�F�L�R�Q�H�V���F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D�V���\���F�R�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�D�V�����/�D���V�R�F�L�D�O�L-
�]�D�F�L�y�Q�����H�O���G�L�i�O�R�J�R���\���O�D���L�Q�W�H�U�D�F�F�L�y�Q���O�H���G�L�V�W�L�Q�J�X�H�Q���D�O���L�J�X�D�O���T�X�H���H�O���F�R�Q-
�F�H�S�W�R���G�H���O�D���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���F�H�Q�W�U�D�G�D���H�Q���H�O���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�����5�H�À�H�U�H�Q���O�R���D�W�L�Q�H�Q-
�W�H���D���O�D���S�O�D�Q�L�À�F�D�F�L�y�Q�����H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���\���V�L�V�W�H�P�D�W�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���F�D�G�D���X�Q�D���G�H���O�D�V��
�W�D�U�H�D�V���S�U�R�S�X�H�V�W�D�V�����D�O���L�J�X�D�O���T�X�H���O�D�V���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���G�L�G�i�F�W�L�F�D�V���T�X�H���P�D�Q�W�L�H-
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�(�O���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���U�H�À�H�[�L�Y�R���H�Q���H�G�X�F�D�F�L�y�Q
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cativa�� �>�5�H�Y�L�V�W�D�� �H�Q�� �O�t�Q�H�D�@���� ������ �� �'�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���K�W�W�S�������U�H�G�D�O�\�F���X�D�H�P�H�[���P�[��
�U�H�G�D�O�\�F���S�G�I�����������5�H�V�X�P�H�Q�H�V�������������������B�$�E�V�W�U�D�F�W�B�����S�G�I�� �>�&�R�Q�V�X�O�W�D����
�������������'�L�F�L�H�P�E�U�H�������@

�6�i�Q�F�K�H�]�����6�����6�D�Q�W�R�V�����0���\���$�U�L�]�D���0���������������������5�H�Á�H�[�L�R�Q�D�U���S�D�U�D���P�H�M�R�U�D�U���H�O���D�F�W�R��
�H�G�X�F�D�W�L�Y�R�����5�H�Y�L�V�W�D���H�O�H�F�W�U�y�Q�L�F�D���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���\���(�G�X�F�D�G�R�U�H�V���>�5�H�Y�L�V�W�D���H�Q���O�t-
�Q�H�D�@���� ������ �� �'�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���� �K�W�W�S�������U�H�G�D�O�\�F���X�D�H�P�H�[���P�[���S�G�I����������������������������
�S�G�I���>�&�R�Q�V�X�O�W�D�����������������1�R�Y�L�H�P�E�U�H�������@

�6�K�|�Q�����'�������������������������/�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V���U�H�Á�H�[�L�Y�R�V�����+�D�F�L�D���X�Q���Q�X�H�Y�R���'�L-
seño de la enseñanza y el aprendizaje en las profesiones�����%�D�U�F�H�O�R�Q�D�����3�D�L�G�y�V��

�8�1�(�6�&�2�����������������������'�H�F�O�D�U�D�F�L�y�Q���P�X�Q�G�L�D�O���V�R�E�U�H���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���V�X�S�H�U�L�R�U���H�Q���H�O��
�V�L�J�O�R���;�;�,�����9�L�V�L�y�Q���\���D�F�F�L�y�Q���>�3�i�J�L�Q�D���Z�H�E���H�Q���O�t�Q�H�D�@�����'�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�����K�W�W�S������
�Z�Z�Z���X�Q�H�V�F�R���R�U�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���H�G�X�F�S�U�R�J���Z�F�K�H���G�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�B�V�S�D���K�W�P��
�>�&�R�Q�V�X�O�W�D�����������������1�R�Y�L�H�P�E�U�H�������@

�8�1�(�6�&�2������ ���������������� �,�Q�I�R�U�P�H���V�R�E�U�H���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���6�X�S�H�U�L�R�U���H�Q���$�P�p�U�L�F�D���/�D�W�L-
�Q�D�� �\�� �H�O�� �&�D�U�L�E�H�� �������������������� �>�3�i�J�L�Q�D�� �Z�H�E�� �H�Q�� �O�t�Q�H�D�@���� �'�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���� �K�W�W�S������
�Z�Z�Z���L�H�V�D�O�F���X�Q�H�V�F�R���R�U�J���Y�H���L�Q�G�H�[���S�K�S�"�R�S�W�L�R�Q� �F�R�P�B�I�D�E�U�L�N�	�F� �I�R�U�P�	
�Y�L�H�Z� �G�G�H�W�D�L�O�	�,�W�H�P�L�G� �������	�I�D�E�U�L�N� �����	�U�R�Z�L�G� �����	�W�D�E�O�H�L�G� �����	�O�D�Q�J� 
�H�V���>�&�R�Q�V�X�O�W�D�����������������'�L�F�L�H�P�E�U�H�����@

�8�1�(�6�&�2�����&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�D���0�X�Q�G�L�D�O���H�Q���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���6�X�S�H�U�L�R�U�������������� �´�/�D���1�X�H�Y�D��
�G�L�Q�i�P�L�F�D���H�Q���O�D���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���6�X�S�H�U�L�R�U���\���O�D���E�~�V�T�X�H�G�D���G�H�O���F�D�P�E�L�R���6�R�F�L�D�O���\��
�H�O���'�H�V�D�U�U�R�O�O�R�����������������������>�3�i�J�L�Q�D���Z�H�E���H�Q���O�t�Q�H�D�@�����'�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�����K�W�W�S�������Z�Z�Z��
�X�Q�H�V�F�R���R�U�J���H�V���Z�F�K�H�����������������>�&�R�Q�V�X�O�W�D�����������������1�R�Y�L�H�P�E�U�H�������@



63

Douglas A. Izarra Vielma

�,�'�(�1�7�,�'�$�'���'�2�&�(�1�7�(�����'�(�)�,�1�,�&�,�Ð�1���<��
APROXIMACIÓN AL ESTADO DEL CONOCIMIENTO 

Douglas A. Izarra Vielma

Introducción

�/�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�Q���S�U�R�F�H�V�R�V���G�H���L�G�H�Q�W�L�À�F�D�F�L�y�Q���F�R�Q�I�R�U�P�H��
�O�R�V�� �G�L�Y�H�U�V�R�V�� �U�R�O�H�V�� �T�X�H�� �H�M�H�U�F�H�Q�� �H�Q�� �V�X�� �Y�L�G�D���� �F�D�G�D�� �X�Q�R�� �S�X�H�G�H�� �W�H�Q�H�U��
�X�Q�D�� �L�P�D�J�H�Q�� �G�H�� �V�t�� �H�Q�� �F�X�D�Q�W�R�� �P�L�H�P�E�U�R�� �G�H�� �X�Q�D�� �I�D�P�L�O�L�D���� �F�U�H�\�H�Q�W�H����
�I�D�Q�i�W�L�F�R�� �G�H�� �X�Q�� �H�T�X�L�S�R�� �G�H�S�R�U�W�L�Y�R���� �7�D�P�E�L�p�Q�� �V�H�� �S�U�R�G�X�F�H�� �L�G�H�Q�W�L�À-
�F�D�F�L�y�Q���H�Q���I�X�Q�F�L�y�Q���G�H���O�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���O�D�E�R�U�D�O���T�X�H���V�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D���� �(�V�W�H��
�W�H�[�W�R���W�U�D�W�D���G�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�U���F�X�H�V�W�L�R�Q�H�V���E�i�V�L�F�D�V���H�Q���U�H�O�D�F�L�y�Q���F�R�Q���O�D���L�G�H�Q-
�W�L�G�D�G�� �T�X�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�\�H�Q�� �O�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �H�Q�� �F�X�D�Q�W�R�� �D�� �V�X�� �F�R�Q�G�L�F�L�y�Q�� �G�H��
docentes.

�/�D���,�G�H�Q�W�L�G�D�G���'�R�F�H�Q�W�H���F�R�P�R���W�H�P�i�W�L�F�D���G�H���H�V�W�X�G�L�R���V�H���L�Q�V�F�U�L�E�H���H�Q��
�O�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D���F�R�Q���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���G�R�F�H�Q�W�H��
�\���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�R�F�H�Q�W�H�����i�U�H�D�V���T�X�H���G�D�G�D���O�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���G�H���O�R�V���P�D�H�V-
�W�U�R�V���\���P�D�H�V�W�U�D�V���S�D�U�D���H�O���S�U�R�J�U�H�V�R���G�H���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G���G�H�V�S�L�H�U�W�D�Q���D�W�H�Q�F�L�y�Q��
�S�R�U���S�D�U�W�H���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�G�R�U�H�V�����S�R�O�t�W�L�F�R�V�����X�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V�����3�R�U���H�M�H�P�S�O�R����
�H�Q�� �O�R�V�� �G�L�V�F�X�U�V�R�V�� �G�H�� �O�R�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�P�R�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V��
�F�R�Q���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���V�H���U�H�F�R�Q�R�F�H���O�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���G�H�O���W�U�D�E�D�M�R���G�H�O���G�R�F�H�Q-
�W�H�� �\�� �O�D�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�� �G�H�� �V�X�� �D�G�H�F�X�D�G�D�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q���� �/�D�� �2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H��
�(�V�W�D�G�R�V���,�E�H�U�R�D�P�H�U�L�F�D�Q�R�V���S�D�U�D���O�D���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���O�D���&�L�H�Q�F�L�D���\���O�D���&�X�O�W�X�U�D��
�H�Q�� �O�D�� �'�H�F�O�D�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �7�D�U�L�M�D�� �������������� �U�H�D�O�L�]�y�� �X�Q�� �O�O�D�P�D�G�R�� �D�� �H�O�D�E�R�U�D�U��
�\�� �H�M�H�F�X�W�D�U�� �S�O�D�Q�H�V�� �G�H�� �O�D�U�J�R�� �S�O�D�]�R�� �F�R�Q�� �H�O�� �À�Q�� �G�H�� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V��
�G�H���Y�D�O�R�U�D�F�L�y�Q�����I�R�U�P�D�F�L�y�Q���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���\���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���G�H�O��
docente.
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�,�G�H�Q�W�L�G�D�G���G�R�F�H�Q�W�H�����G�H�¿�Q�L�F�L�y�Q���\���D�S�U�R�[�L�P�D�F�L�y�Q���D�O���H�V�W�D�G�R���G�H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R��

�(�V�� �U�H�F�R�Q�R�F�L�G�D�� �O�D�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D�� �G�H�� �O�R�V�� �G�R�F�H�Q�W�H�V�� �\�� �G�H�� �V�X�� �G�H�E�L�G�D��
�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�����V�L�Q���H�P�E�D�U�J�R�����H�V���F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�W�H���S�U�H�J�X�Q�W�D�U���¢�T�X�p���V�H���H�Q�W�L�H�Q�G�H��
�S�R�U���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�R�F�H�Q�W�H�"���&�R�Q�W�H�V�W�D�U���H�V�W�D���S�U�H�J�X�Q�W�D���Q�R���U�H�V�X�O�W�D���V�H�Q�F�L�O�O�R����
�G�H���K�H�F�K�R�����D���O�R���O�D�U�J�R���G�H�O���W�L�H�P�S�R���V�H�����K�D���W�U�D�W�D�G�R���W�U�D�W�D���G�H���G�D�U���U�H�V�S�X�H�V-
�W�D���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���O�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���V�L�V�W�H�P�D�V���R���P�R�G�H�O�R�V���G�H���I�R�U�P�D�F�L�y�Q��
�T�X�H���Q�R�U�P�D�O�P�H�Q�W�H���S�R�Q�H�Q���H�O���D�F�H�Q�W�R���H�Q���O�R���W�p�F�Q�L�F�R���\���G�H�M�D�Q���G�H���O�D�G�R���O�R�V��
�D�V�S�H�F�W�R�V���S�H�U�V�R�Q�D�O�H�V���G�H���O�R�V���V�X�M�H�W�R�V���T�X�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q���H�Q���H�V�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G��������������

�3�R�U���O�R���D�Q�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H���H�[�S�X�H�V�W�R�����F�R�Q�V�L�G�H�U�R���D�G�H�F�X�D�G�D���O�D���G�H�À�Q�L�F�L�y�Q��
�S�U�R�S�X�H�V�W�D���S�R�U���3�p�U�H�]���(�V�F�O�D�U�t�Q�������������������������T�X�L�H�Q���F�R�P�S�U�H�Q�G�H���O�D���I�R�U�P�D-
�F�L�y�Q���G�R�F�H�Q�W�H���F�R�P�R���X�Q��

�3�U�R�F�H�V�R�� �G�H�� �D�X�W�R���V�R�F�L�R���I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �T�X�H�� �L�P�S�O�L�F�D���� �Q�H�F�H�V�D�U�L�D�P�H�Q�W�H���� �X�Q�D��
�S�U�R�I�X�Q�G�D�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �\�� �F�R�O�H�F�W�L�Y�D���� �(�Q�� �H�V�W�D�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D����
�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���\���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���V�H���L�G�H�Q�W�L�À�F�D�Q�����8�Q�D���V�X�S�X�H�V�W�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q��
�T�X�H���Q�R���V�X�S�R�Q�J�D���X�Q���S�U�R�I�X�Q�G�R���F�D�P�E�L�R���S�H�U�V�R�Q�D�O���\���G�H���O�D���S�U�i�F�W�L�F�D���Q�R���W�L�H-
�Q�H���P�X�F�K�R���V�H�Q�W�L�G�R���������)�R�U�P�D�U�V�H���V�H�U�t�D���H�Q�W�R�Q�F�H�V���F�R�Q�V�W�U�X�L�U�V�H�����S�O�D�Q�L�À�F�D�U�V�H����
�L�Q�Y�H�Q�W�D�U�V�H���� �O�O�H�J�D�U���D���V�H�U���H�V�D���S�H�U�V�R�Q�D���T�X�H���X�Q�R���H�V�W�i�� �O�O�D�P�D�G�R���D���F�R�Q�Y�H�U-
tirse.

�/�D�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�R�F�H�Q�W�H�� �D�V�t�� �F�R�Q�F�H�S�W�X�D�G�D�� �H�V�� �F�R�P�S�O�H�M�D�� �S�R�U�T�X�H�� �Q�R��
�H�V�W�i���O�L�P�L�W�D�G�D���S�R�U���O�D���D�G�T�X�L�V�L�F�L�y�Q���G�H���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V�����V�L�Q�R���T�X�H���O�O�H�Y�D���L�P-
�S�O�t�F�L�W�D���O�D���L�G�H�D���G�H���X�Q�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���S�U�R�G�X�F�W�R���G�H���O�D���F�X�D�O���V�H���O�O�H�J�D���D��
�V�H�U���P�H�M�R�U���S�H�U�V�R�Q�D�����\���S�R�U���H�Q�G�H�����P�H�M�R�U���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����3�D�U�D���O�R�J�U�D�U���H�O���U�H�I�H-
�U�L�G�R���F�D�P�E�L�R���H�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U���H�Q���X�Q���F�R�Q�M�X�Q�W�R���G�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V����
�D�G�T�X�L�U�L�U�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �H�� �L�Q�W�H�J�U�D�U�O�R�V�� �H�Q�� �O�D�� �S�U�R�S�L�D�� �H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �G�H�� �O�D��
�S�H�U�V�R�Q�D���F�R�Q���H�O���S�U�R�S�y�V�L�W�R���G�H���H�V�W�D�E�O�H�F�H�U���X�Q�D���L�G�H�Q�W�L�À�F�D�F�L�y�Q���D�G�H�F�X�D�G�D��
�F�R�Q���O�D���S�U�R�I�H�V�L�y�Q���G�R�F�H�Q�W�H��������

�(�V�W�H���W�U�D�E�D�M�R���F�H�Q�W�U�D���V�X���D�W�H�Q�F�L�y�Q���H�Q���O�D���,�G�H�Q�W�L�G�D�G���'�R�F�H�Q�W�H���S�R�U�T�X�H��
�V�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�y���T�X�H���H�V�W�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�R���S�X�H�G�H���G�D�U���F�X�H�Q�W�D���G�H���O�D�V���U�H�S�U�H�V�H�Q-
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�������������F�R�P�R���O�D���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�y�Q���T�X�H���H�O�D�E�R�U�D���X�Q�D���S�H�U�V�R�Q�D���G�H���V�t���P�L�V�P�D��
�H�Q�� �F�X�D�Q�W�R�� �H�Q�V�H�x�D�Q�W�H�� �\�� �T�X�H�� �V�H�� �V�L�W�~�D�� �H�Q�� �H�O�� �S�X�Q�W�R�� �G�H�� �L�Q�W�H�U�V�H�F�F�L�y�Q�� �G�H��
�O�D�� �G�L�Q�i�P�L�F�D�� �L�Q�W�H�U�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �H�Q�W�U�H�� �O�D�V�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�R�Q�H�V�� �T�X�H�� �W�L�H�Q�H�� �G�H��
�V�t�� ���F�R�P�R�� �S�H�U�V�R�Q�D���� �\�� �O�D�V�� �T�X�H�� �W�L�H�Q�H�� �G�H�� �O�R�V�� �S�U�R�I�H�V�R�U�H�V�� �\�� �G�H�� �O�D�� �S�U�R�S�L�D��
�S�U�R�I�H�V�L�y�Q���G�R�F�H�Q�W�H�����3�U�L�H�W�R�������������������������F�R�Q���D�S�R�\�R���H�Q���*�\�V�O�L�Q�J���G�H�À�Q�H���O�D��
�L�G�H�Q�W�L�G�D�G���F�R�P�R���X�Q���´�P�H�F�D�Q�L�V�P�R���P�H�G�L�D�Q�W�H���H�O���F�X�D�O���O�R�V���S�U�R�I�H�V�R�U�H�V���V�H��
�U�H�F�R�Q�R�F�H�Q���D���V�t���P�L�V�P�R�V���\���V�R�Q���U�H�F�R�Q�R�F�L�G�R�V���S�R�U���R�W�U�R�V���F�R�P�R���P�L�H�P�E�U�R�V��
�G�H�� �X�Q�D�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�D�� �F�D�W�H�J�R�U�t�D�� �V�R�F�L�D�O���� �O�D�� �F�D�W�H�J�R�U�t�D�� �G�H�� �O�R�V�� �S�U�R�I�H�V�R-
�U�H�V�µ����	�6�H�J�~�Q�� �,�]�D�U�U�D�� �������������� �O�D�� �L�G�H�Q�W�L�G�D�G�� �G�R�F�H�Q�W�H�� �H�V�� �O�D�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D-
�F�L�y�Q���T�X�H���K�D�F�H���X�Q�D���S�H�U�V�R�Q�D���G�H���V�t���P�L�V�P�D���H�Q���U�H�O�D�F�L�y�Q���F�R�Q���V�X���D�F�W�X�D�F�L�y�Q��
�F�R�P�R���P�D�H�V�W�U�R�����H�V���X�Q���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�R���F�R�P�S�O�H�M�R���T�X�H�����V�H���I�R�U�P�D���D���O�R���O�D�U�J�R���G�H�O��
�W�L�H�P�S�R�����L�Q�F�O�X�\�H���O�D���U�H�F�H�S�F�L�y�Q���G�H���X�Q�D���W�U�D�G�L�F�L�y�Q�����O�D���L�P�D�J�H�Q���T�X�H���V�H���W�L�H�Q�H��
�V�R�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���G�H���O�R���T�X�H���V�L�J�Q�L�À�F�D���V�H�U���G�R�F�H�Q�W�H�����T�X�H���H�V���U�H�V�L�J�Q�L�À�F�D�G�D���H�Q��
�I�X�Q�F�L�y�Q���G�H���Q�X�H�Y�D�V���U�H�D�O�L�G�D�G�H�V���\���F�R�Q�W�H�[�W�R�V��

Formación de la Identidad Docente

�6�H���D�V�X�P�H���X�Q�D���S�R�V�L�F�L�y�Q���H�Q���U�H�O�D�F�L�y�Q���F�R�Q���O�D���L�G�H�Q�W�L�G�D�G���G�R�F�H�Q�W�H���T�X�H��
�V�H�� �D�S�D�U�W�D�� �L�Q�W�H�Q�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H�� �G�H�� �O�D�V�� �Q�R�F�L�R�Q�H�V�� �S�V�L�F�R�O�R�J�L�V�W�D�� �\�� �V�R�F�L�R�O�R-
�J�L�F�L�V�W�D�� �\�� �V�H�� �D�F�H�S�W�D���� �W�D�O�� �F�R�P�R�� �S�U�R�S�R�Q�H�Q�� �9�H�L�U�D�Y�p���� �2�M�H�G�D���� �1�~�x�H�]���� �\��
�'�H�O�J�D�G�R�� ���������������� �X�Q�D�� �O�t�Q�H�D�� �V�R�F�L�R���F�X�O�W�X�U�D�O�� �V�H�J�~�Q�� �O�D�� �F�X�D�O�� �O�R�V�� �S�U�R�I�H�V�R-
�U�H�V���I�R�U�P�D�Q���V�X���L�G�H�Q�W�L�G�D�G���D�O���F�R�P�S�D�U�W�L�U���H�V�S�D�F�L�R�V�����W�L�H�P�S�R�����V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V����
�U�R�O�H�V�����L�G�H�D�V�����V�H�Q�W�L�P�L�H�Q�W�R�V���\���Y�D�O�R�U�H�V���D�F�H�U�F�D���G�H���V�X���S�U�R�I�H�V�L�y�Q�����D�G�H�P�i�V��
�G�H�O���H�M�H�U�F�L�F�L�R���G�R�F�H�Q�W�H�����S�R�U���W�D�O���U�D�]�y�Q�����V�H���S�X�H�G�H���D�À�U�P�D�U���T�X�H���H�Q���O�D���H�[�S�H-
�U�L�H�Q�F�L�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�W�L�Y�D���V�H���S�X�H�G�H���U�H�F�X�S�H�U�D�U���O�D���H�[�S�U�H�V�L�y�Q���G�H���O�D���S�U�R�S�L�D��
identidad.

�%�D�L�U�U�D�O�����������������D�À�U�P�D���T�X�H���O�D���L�G�H�Q�W�L�G�D�G���G�R�F�H�Q�W�H���V�H���F�R�Q�V�W�U�X�\�H���D���W�U�D-
�Y�p�V���G�H���O�R�V���V�L�J�Q�L�À�F�D�G�R�V���T�X�H���F�D�G�D���S�U�R�I�H�V�R�U���F�R�P�R���D�F�W�R�U���\���D�X�W�R�U�����H�V���G�H-
�F�L�U���H�Q���U�H�O�D�F�L�y�Q���F�R�Q���R�W�U�R�V�����F�R�Q�À�H�U�H���D���V�X���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���F�R�W�L�G�L�D-
�Q�D���D���S�D�U�W�L�U���G�H���V�X���F�R�V�P�R�Y�L�V�L�y�Q�����/�D���F�R�P�S�O�H�M�L�G�D�G���G�H���H�V�W�H���W�H�P�D���T�X�H�G�D���H�Q��
�H�Y�L�G�H�Q�F�L�D���F�X�D�Q�G�R���V�H���D�F�H�S�W�D���T�X�H���O�D���L�G�H�Q�W�L�G�D�G���G�H���D�O�J�X�Q�D���P�D�Q�H�U�D���H�V�W�i��
�F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�D�G�D�� �S�R�U�� �P�~�O�W�L�S�O�H�V�� �L�Q�W�H�U�U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �\�� �F�R�Q�W�H�[�W�R�V���� �3�R�U�� �F�L�W�D�U��
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�,�G�H�Q�W�L�G�D�G���G�R�F�H�Q�W�H�����G�H�¿�Q�L�F�L�y�Q���\���D�S�U�R�[�L�P�D�F�L�y�Q���D�O���H�V�W�D�G�R���G�H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R��

�X�Q���H�M�H�P�S�O�R�����1�~�x�H�]�����������������V�H�x�D�O�D���O�D���H�[�L�V�W�H�Q�F�L�D���G�H���´�L�G�H�Q�W�L�G�D�G�H�V�µ���T�X�H��
�D�V�X�P�H�Q���O�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V���D���O�R���O�D�U�J�R���G�H���O�D���K�L�V�W�R�U�L�D�����G�H�V�G�H���H�O���V�X�U�J�L�P�L�H�Q�W�R��
�G�H���O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���G�H���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D�����'�H���H�V�W�D���P�D�Q�H�U�D���X�Q�D���S�U�L�P�H-
�U�D���L�G�H�Q�W�L�G�D�G���F�R�Q�V�L�V�W�t�D���H�Q���L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U���O�D���G�R�F�H�Q�F�L�D���F�R�P�R���D�S�R�V�W�R�O�D�G�R�����H�Q��
�V�H�J�X�Q�G�R���O�X�J�D�U�����O�D���G�R�F�H�Q�F�L�D���F�R�P�R���I�X�Q�F�L�y�Q���S�~�E�O�L�F�D�����H�Q���W�H�U�F�H�U���O�X�J�D�U�����O�D��
�G�R�F�H�Q�F�L�D���F�R�P�R���U�R�O���W�p�F�Q�L�F�R���\���À�Q�D�O�P�H�Q�W�H���O�D���G�R�F�H�Q�F�L�D���F�R�P�R���S�U�R�I�H�V�L�y�Q����
�6�H�J�~�Q�� �H�O�� �D�X�W�R�U���� �H�V�W�D�V�� �G�L�Y�H�U�V�D�V�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �O�D�� �L�G�H�Q�W�L�G�D�G�� �Q�R��
�G�H�V�D�S�D�U�H�F�H�Q���V�L�Q�R���T�X�H���V�H���D�F�X�P�X�O�D�Q��

�7�U�D�E�D�M�R�� �G�H�� �F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V�� �V�L�P�L�O�D�U�H�V�� �D�O�� �U�H�I�H�U�L�G�R�� �G�H�� �1�~�x�H�]�� �H�V�� �H�O��
�G�H�� �%�|�K�P�� �������������� �T�X�L�H�Q�� �S�U�H�W�H�Q�G�H�� �L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �O�D�� �K�L�V�W�R�U�L�D�� �O�R�V��
�S�X�Q�W�R�V���U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�O�H�V���G�H���O�D���H�V�H�Q�F�L�D���\���R�S�H�U�D�W�L�Y�L�G�D�G���G�H���O�R���T�X�H���V�L�J�Q�L�À�F�D��
�V�H�U���P�D�H�V�W�U�R�����0�H�Q�F�L�R�Q�D���H�V�W�H���D�X�W�R�U���O�D���H�[�L�V�W�H�Q�F�L�D���G�H���G�L�Y�H�U�V�D�V���L�P�i�J�H�Q�H�V��
�V�R�E�U�H���H�O���G�R�F�H�Q�W�H���D���O�R���O�D�U�J�R���G�H���O�D���K�L�V�W�R�U�L�D�������D�����H�O���P�D�H�V�W�U�R���F�R�P�R���D�X�[�L�O�L�D�U��
�G�H���O�D���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D�������E�����H�O���P�D�H�V�W�U�R���F�R�P�R���D�J�H�Q�W�H���G�H���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G�����\�����F�����H�O��
�P�D�H�V�W�U�R���F�R�P�R���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H���G�H���O�D���K�X�P�D�Q�L�G�D�G���U�H�D�O�L�]�D�G�D����

�/�D�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �L�G�H�Q�W�L�G�D�G�� �H�V�� �X�Q�� �S�U�R�F�H�V�R�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�O�� �T�X�H�� �V�H��
�H�O�D�E�R�U�D���D���S�D�U�W�L�U���G�H���O�D�V���L�Q�W�H�U�D�F�F�L�R�Q�H�V���\���O�D�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V���\���H�Q���O�D���I�R�U�P�D-
�F�L�y�Q���G�R�F�H�Q�W�H���L�Q�L�F�L�D�O���V�H���F�R�Q�I�R�U�P�D�Q���J�U�X�S�R�V���G�H���S�H�U�V�R�Q�D�V���F�R�Q���H�O���P�L�V�P�R��
�S�U�R�S�y�V�L�W�R�����S�U�H�S�D�U�D�U�V�H���F�R�P�R���S�U�R�I�H�V�R�U�H�V�����H�Q���X�Q���F�R�Q�W�H�[�W�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R���H�Q��
�H�O���F�X�D�O���V�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�Q���S�U�i�F�W�L�F�D�V���V�R�E�U�H���O�D���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D�����G�H���H�V�D���P�D�Q�H�U�D���H�V��
�O�y�J�L�F�R���V�X�S�R�Q�H�U���T�X�H���V�H���G�H�Q���P�~�O�W�L�S�O�H�V���L�Q�W�H�U�D�F�F�L�R�Q�H�V�����%�R�O�t�Y�D�U�����)�H�U�Q�i�Q-
�G�H�]���\���0�R�O�L�Q�D�����������������P�H�Q�F�L�R�Q�D�Q���F�R�P�R���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H��
�O�D���L�G�H�Q�W�L�G�D�G���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�������D�����7�U�D�\�H�F�W�R�U�L�D���G�H���Y�L�G�D�������E�����+�L�V�W�R�U�L�D���S�U�R�I�H-
�V�L�R�Q�D�O�������F�����)�R�U�P�D�F�L�y�Q���U�H�F�L�E�L�G�D�����\�����G�����&�U�L�V�L�V���G�H���L�G�H�Q�W�L�G�D�G�����(�Q���O�D���I�R�U�P�D-
�F�L�y�Q���G�H���O�D���L�G�H�Q�W�L�G�D�G���H�[�L�V�W�H�Q���P�R�P�H�Q�W�R�V���R���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V���T�X�H���S�X�H�G�H�Q��
�U�H�V�X�O�W�D�U���H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�D�V���>�O�R���T�X�H���6�S�L�Q�R�V�D�����������������G�H�Q�R�P�L-
�Q�D���K�L�W�R�V�@�����G�H�Q�W�U�R���G�H���O�R�V���F�X�D�O�H�V���V�H���S�X�H�G�H�Q���V�H�x�D�O�D�U�����Y�L�Y�H�Q�F�L�D�V���I�D�P�L�O�L�D-
�U�H�V�����U�H�O�D�F�L�y�Q���F�R�Q���O�R�V���S�U�L�P�H�U�R�V���P�D�H�V�W�U�R�V�����G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q��
�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����F�R�Q���H�V�S�H�F�L�D�O���p�Q�I�D�V�L�V���H�Q���O�D���S�U�i�F�W�L�F�D�������S�U�L�P�H�U�D�V���H�[�S�H�U�L�H�Q-
�F�L�D�V���G�H���W�U�D�E�D�M�R���H�Q���O�D���G�R�F�H�Q�F�L�D���\���O�D�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���V�H���H�V�W�D�E�O�H�F�H�Q���H�Q���H�O��
ambiente laboral. 

�9�H�L�U�D�Y�p���� �2�M�H�G�D���� �1�~�x�H�]�� �\�� �'�H�O�J�D�G�R�� ���������������� �W�L�H�Q�H�Q�� �X�Q�D opinión 
�D�I�t�Q���F�R�Q���O�D���D�Q�W�H�U�L�R�U�����(�V�W�R�V���D�X�W�R�U�H�V���S�U�R�S�R�Q�H�Q���W�U�D�P�D�V���G�H���V�L�J�Q�L�À�F�D�F�L�y�Q��



69

Douglas A. Izarra Vielma

a partir de���O�D�V���F�X�D�O�H�V���V�H���I�R�U�P�D���O�D���L�G�H�Q�W�L�G�D�G�������D�����0�R�W�L�Y�R�V���S�R�U���O�R�V���T�X�H��
�V�H���H�O�L�J�H���O�D���F�D�U�U�H�U�D�������E�����3�H�U�V�R�Q�D�V���V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�D�V���H�Q���V�X���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���´�R�W�U�R�V��
�V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W�H�V�µ���� ���F���� �(�O�H�F�F�L�R�Q�H�V�� �O�D�E�R�U�D�O�H�V���� ���G���� �(�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �I�R�U�P�D-
�F�L�y�Q���L�Q�L�F�L�D�O�����S�U�i�F�W�L�F�D���G�H���O�D���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���������H�����(�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V���G�H���I�R�U�P�D�F�L�y�Q��
�H�Q�� �H�O�� �W�U�D�E�D�M�R�� �G�R�F�H�Q�W�H���� ���I���� �&�R�Q�W�H�[�W�R�� �V�R�F�L�R���K�L�V�W�y�U�L�F�R�� �G�H�� �O�D�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q��
�L�Q�L�F�L�D�O�� �\�� ���J���� �&�D�P�E�L�R�V�� �H�Q�� �H�O�� �V�L�V�W�H�P�D�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�R���� �3�R�U�� �V�X�� �S�D�U�W�H���� �,�]�D�U�U�D��
�������������� �V�H�x�D�O�D�� �T�X�H�� �O�D�� �L�G�H�Q�W�L�G�D�G�� �V�H�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�� �D�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �O�R�� �T�X�H�� �G�H-
�Q�R�P�L�Q�D�� �´principios generadores�µ�� �G�H�À�Q�L�G�R�V�� �F�R�P�R�� �P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V�� �F�R�P-
�S�O�H�M�R�V���H�Q���O�R�V���F�X�D�O�H�V���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�H�Q���P�~�O�W�L�S�O�H�V���I�D�F�W�R�U�H�V���T�X�H���S�H�U�P�L�W�H�Q���O�D��
�F�R�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �X�Q�D�� �L�P�D�J�H�Q�� �G�H�� �V�t�� �P�L�V�P�R�� �H�Q�� �F�X�D�Q�W�R�� �G�R�F�H�Q�W�H���� �(�Q��
�O�D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D���D�S�D�U�H�F�H�Q���L�G�H�Q�W�L�À�F�D�G�R�V���W�D�P�E�L�p�Q���F�R�P�R���Q�~�F�O�H�R���À�J�X�U�D�W�L�Y�R��
���/�D�F�R�O�O�D�����������������0�R�V�F�R�Y�L�F�L�����������������0�R�x�L�Y�D�V���������������\���/�D�U�D�������������������$�V�t�����H�Q��
�H�V�W�H���W�U�D�E�D�M�R���V�H���I�R�U�P�X�O�D�Q���F�R�P�R���S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V���J�H�Q�H�U�D�G�R�U�H�V���G�H���O�D���L�G�H�Q�W�L-
�G�D�G���G�H���O�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V�����D�����O�R�V���R�W�U�R�V�������E�����O�D�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���\�����F�����O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q��

Los otros

�3�D�U�D���O�D���H�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���L�G�H�Q�W�L�G�D�G���G�R�F�H�Q�W�H���H�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���T�X�H���V�H��
�U�H�F�R�Q�R�]�F�D���H�O���S�U�R�S�L�R���G�R�F�H�Q�W�H���F�R�P�R���G�L�I�H�U�H�Q�W�H���G�H���O�R�V���R�W�U�R�V�����(�V�H���S�U�R�F�H�V�R��
�G�H���L�G�H�Q�W�L�À�F�D�F�L�y�Q���S�D�V�D���S�R�U���O�D���U�H�D�À�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V���T�X�H��
�V�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q���S�U�R�S�L�D�V�����S�X�H�V�W�D�V���H�Q���F�R�P�S�D�U�D�F�L�y�Q���F�R�Q���R�W�U�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V����
�\�����S�R�U���O�D���D�W�U�L�E�X�F�L�y�Q���G�H���F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V���Q�H�J�D�W�L�Y�D�V�����(�Q���H�O���S�U�L�P�H�U���F�D�V�R���O�D��
�U�H�O�D�F�L�y�Q���W�R�P�D���O�D���I�R�U�P�D�����´�\�R���V�R�\�����W�H�Q�J�R�������O�R�V���R�W�U�R�V���Q�R�µ�����H�Q���H�O���V�H�J�X�Q�G�R��
�´�O�R�V���R�W�U�R�V���V�R�Q�����W�L�H�Q�H�Q�������\�R���Q�R�µ�����6�H���D�V�X�P�H���T�X�H���O�R�V���2�W�U�R�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H�Q��
�F�R�Q���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���L�G�H�Q�W�L�G�D�G���G�R�F�H�Q�W�H���G�H�V�G�H���G�R�V���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�V�������D����
�F�R�P�R���D�À�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���S�U�R�S�L�D�V���F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V���I�U�H�Q�W�H���D���H�O�O�R�V���\�����E�����D��
�W�U�D�Y�p�V���G�H���O�D���D�W�U�L�E�X�F�L�y�Q���G�H���F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V����

Las relaciones

�6�H�J�~�Q���0�R�Q�W�H�U�R�������������������������´�S�R�U���U�H�O�D�F�L�y�Q���V�H���H�Q�W�L�H�Q�G�H���O�D���F�R�Q�H�[�L�y�Q����
�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�L�D���R���D�V�R�F�L�D�F�L�y�Q���T�X�H���H�[�L�V�W�H���H�Q�W�U�H���S�H�U�V�R�Q�D�V���R���H�Q�W�U�H���S�H�U-
�V�R�Q�D�V���\���F�R�V�D�V�����G�H���W�D�O���P�R�G�R���T�X�H���O�D�V���X�Q�D�V���Q�R���S�X�H�G�H�Q���V�H�U���V�L�Q���O�D�V���R�W�U�D�V�µ����
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�,�G�H�Q�W�L�G�D�G���G�R�F�H�Q�W�H�����G�H�¿�Q�L�F�L�y�Q���\���D�S�U�R�[�L�P�D�F�L�y�Q���D�O���H�V�W�D�G�R���G�H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R��

Esta importancia de la relació�Q���H�V���U�H�F�R�Q�R�F�L�G�D���G�H�V�G�H���O�D���À�O�R�V�R�I�t�D���F�O�i�V�L-
�F�D�����\�D���$�U�L�V�W�y�W�H�O�H�V���D�À�U�Paba en la Ética a Nicómaco�����T�X�H���S�D�U�D���S�U�H�V�F�L�Q-
�G�L�U���G�H���O�R�V���R�W�U�R�V���K�D�\���T�X�H���V�H�U���X�Q���D�Q�L�P�D�O���V�D�O�Y�D�M�H���R���X�Q���G�L�R�V�����'�H���D�F�X�H�U�G�R��
�F�R�Q���0�D�P�]�H�U���������������������������´�W�R�G�D�V���O�D�V���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H�V���G�H���O�D���L�G�H�Q�W�L�G�D�G���V�R�Q��
�V�R�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���F�R�Q�V�W�U�X�L�G�D�V�µ�����G�H���L�J�X�D�O���P�D�Q�H�U�D���H�Q���O�D���G�H�À�Q�L�F�L�y�Q���G�H���L�G�H�Q-
�W�L�G�D�G���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���G�H�O���G�R�F�H�Q�W�H���T�X�H���I�X�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D���� �V�H���U�H�F�R�Q�R�F�H���T�X�H��
�p�V�W�D���H�V���H�O���U�H�V�X�O�W�D�G�R���G�H���X�Q���S�U�R�F�H�V�R���V�R�F�L�D�O�����(�V�S�H�F�t�À�F�D�P�H�Q�W�H���V�H���D�F�H�S�W�D��
�O�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���G�H���O�D���F�R�Q�H�[�L�y�Q�����F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�L�D���R���D�V�R�F�L�D�F�L�y�Q���F�R�Q�������D������
�F�R�P�S�D�x�H�U�R�V���G�H���H�V�W�X�G�L�R�������E�����D�O�X�P�Q�R�V�������F�����I�D�P�L�O�L�D���\�����G�����R�W�U�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V����
�&�D�G�D���X�Q�R���G�H���H�O�O�R�V���L�Q�Á�X�\�H���G�H���P�D�Q�H�U�D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���H�Q���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H��
la identidad docente.

La formación

�/�D���L�Q�Á�X�H�Q�F�L�D���G�H���O�R�V���S�U�R�J�U�D�P�D�V���G�H���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�R�F�H�Q�W�H���H�Q���O�D���F�R�Q-
�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �L�G�H�Q�W�L�G�D�G�� �Q�R�� �H�V�� �X�Q�L�Y�H�U�V�D�O�P�H�Q�W�H�� �U�H�F�R�Q�R�F�L�G�D�� ���+�D�U-
�J�U�H�D�Y�H�V���� ���������� �\�� �5�R�P�H�U�R�� �\�� �/�X�L�V���� �������������6�L�Q�� �H�P�E�D�U�J�R�� �V�H�� �U�H�F�R�Q�R�F�H�� �O�R��
�S�O�D�Q�W�H�D�G�R���S�R�U���3�U�L�H�W�R�����������������H�Q���U�H�O�D�F�L�y�Q���F�R�Q���H�O���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���L�P�S�D�F�W�R���G�H��
�O�D�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �L�Q�L�F�L�D�O�� �H�Q�� �O�D�� �L�G�H�Q�W�L�G�D�G���� �H�V�S�H�F�t�À�F�D�P�H�Q�W�H�� �D�O�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U��
�F�X�D�W�U�R���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�V�������D�����S�U�R�I�H�V�R�U�H�V�������E�����S�U�i�F�W�L�F�D���S�U�R�I�H-
�V�L�R�Q�D�O�������F�����I�R�U�P�D�F�L�y�Q���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D���\�����G�����I�R�U�P�D�F�L�y�Q���K�X�P�D�Q�D��

�/�R�V���W�U�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V���J�H�Q�H�U�D�G�R�U�H�V���G�H���O�D���L�G�H�Q�W�L�G�D�G���G�R�F�H�Q�W�H�����2�W�U�R�V����
�5�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���\���)�R�U�P�D�F�L�y�Q�����D�F�W�~�D�Q���G�H���P�D�Q�H�U�D���V�L�P�X�O�W�i�Q�H�D���H�Q���X�Q�D���S�H�U-
�V�R�Q�D�� �H�� �L�Q�Á�X�\�H�Q�� �G�L�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H�� �H�Q�� �O�D�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �L�G�H�Q�W�L�G�D�G���� �G�H��
�D�O�O�t���T�X�H���H�V���L�P�S�R�V�L�E�O�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U���X�Q���S�U�L�Q�F�L�S�L�R���T�X�H���W�H�Q�J�D���P�i�V���L�P�S�R�U-
�W�D�Q�F�L�D�� �R�� �U�H�V�X�O�W�H�� �P�i�V�� �~�W�L�O�� �D�� �O�R�V�� �À�Q�H�V�� �G�H�� �H�[�S�O�L�F�D�U�� �O�D�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D��
�L�G�H�Q�W�L�G�D�G�����S�X�H�V���H�Q���H�O�O�R�V���V�H���R�U�L�J�L�Q�D�Q���O�R�V���G�L�V�W�L�Q�W�R�V���U�D�V�J�R�V���L�G�H�Q�W�L�W�D�U�L�R�V��
�T�X�H���F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�Q���D���O�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V�����(�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���H�V�W�D�V���F�X�H�V�W�L�R�Q�H�V��
�G�H�E�H���U�H�V�X�O�W�D�U���~�W�L�O���D���O�R�V���À�Q�H�V���G�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���S�U�R�J�U�D�P�D�V���G�H���I�R�U�P�D�F�L�y�Q��
�G�R�F�H�Q�W�H���H�Q���O�R�V���T�X�H���V�H���S�X�H�G�D���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���O�D���L�G�H�Q�W�L�G�D�G���\���G�R�W�D�U�O�D���G�H���H�O�H-
�P�H�Q�W�R�V���S�D�U�D���D�V�H�J�X�U�D�U���T�X�H���H�O���W�U�D�E�D�M�R���G�H���O�R�V���P�D�H�V�W�U�R�V���\���P�D�H�V�W�U�D�V���O�R-
�J�U�H���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���L�Q�W�H�J�U�D�O���G�H���V�X�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V��	
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Elementos de la Identidad Docente

�'�H���D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���%�R�O�t�Y�D�U�����)�H�U�Q�i�Q�G�H�]���\���0�R�O�L�Q�D�����������������O�D���L�G�H�Q�W�L�G�D�G��
�G�R�F�H�Q�W�H���V�H���F�R�P�S�R�Q�H���G�H���O�R�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���H�O�H�P�H�Q�W�R�V�������D�����D�X�W�R�L�P�D�J�H�Q�������E����
�U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���V�R�F�L�D�O�������F�����U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V�������G�����F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���S�U�R-
�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V�������H�����D�F�W�L�W�X�G���D�Q�W�H���H�O���F�D�P�E�L�R�������I�����J�U�D�G�R���G�H���V�D�W�L�V�I�D�F�F�L�y�Q���\�����J����
�H�[�S�H�F�W�D�W�L�Y�D�V���G�H���I�X�W�X�U�R���H�Q���O�D���S�U�R�I�H�V�L�y�Q�����/�R�V���W�U�H�V���S�U�L�P�H�U�R�V���F�R�P�S�R�Q�H�Q-
�W�H�V���U�H�Y�L�V�W�H�Q���H�V�S�H�F�L�D�O���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D�����F�R�P�R���V�H���F�R�Q�À�U�P�D���H�Q���H�O���W�U�D�E�D�M�R���G�H��
�'�H���O�D���3�X�H�Q�W�H�����������������T�X�L�H�Q���L�G�H�Q�W�L�À�F�D���F�R�P�R���H�O���S�U�L�P�H�U���U�D�V�J�R���G�H���O�D���L�G�H�Q-
�W�L�G�D�G���G�R�F�H�Q�W�H���D�O�D���D�X�W�R�S�H�U�F�H�S�F�L�y�Q���F�R�P�R���S�U�R�I�H�V�R�U�H�V�����$�G�H�P�i�V���L�Q�F�O�X�\�H��
�H�O���V�L�J�Q�L�À�F�D�G�R���T�X�H���O�H���G�D�Q���D���V�X���W�D�U�H�D�����U�H�O�H�Y�D�Q�F�L�D���T�X�H���O�H���D�W�U�L�E�X�\�H�Q���D���O�R�V��
�S�U�R�F�H�V�R�V�� �G�H�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �\�� �O�D�� �L�G�H�Q�W�L�À�F�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �O�D�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q�� �G�R�Q�G�H��
�O�D�E�R�U�D�Q���\���H�O���P�R�G�H�O�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R����

�'�H���D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���,�]�D�U�U�D�����������������O�D���L�G�H�Q�W�L�G�D�G���G�R�F�H�Q�W�H���W�L�H�Q�H���F�R�P�R���F�D-
�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V���F�H�Q�W�U�D�O�H�V�����O�D�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V�������D�����V�H�U���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�G�D���D���S�D�U�W�L�U���G�H��
�O�D���L�G�H�Q�W�L�G�D�G���S�H�U�V�R�Q�D�O�����H�V���G�H�F�L�U�����V�H���R�U�J�D�Q�L�]�D���D���S�D�U�W�L�U���G�H���O�D�V���Y�L�Y�H�Q�F�L�D�V���\��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�G�D�G�H�V���G�H���F�D�G�D���L�Q�G�L�Y�L�G�X�R���\���V�X���L�P�D�J�H�Q���S�H�U�V�R�Q�D�O�������E�����U�H�À�H-
�U�H���F�R�P�R���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���D���O�D���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D�����L�Q�G�H�S�H�Q�G�L�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���G�H��
�U�H�F�R�Q�R�F�H�U���R�W�U�R�V���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���F�R�P�R���O�D���S�O�D�Q�L�À�F�D�F�L�y�Q���\���O�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�����H�O��
�H�O�H�P�H�Q�W�R���L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H���H�V���H�O���W�U�D�E�D�M�R���H�Q���D�X�O�D�����\�����F�����V�H���H�O�D�E�R�U�D���D���S�D�U�W�L�U��
�G�H���O�D���U�H�O�D�F�L�y�Q���F�R�Q���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�����H�V���G�H�F�L�U���S�R�U���H�O���H�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H��
�Y�t�Q�F�X�O�R�V������

�(�Q�� �H�V�W�R�V�� �S�O�D�Q�W�H�D�P�L�H�Q�W�R�V�� �V�H�� �L�Q�F�O�X�\�H�� �W�D�Q�W�R�� �O�R�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�� �F�R�Q�� �H�O��
�G�H�V�H�P�S�H�x�R�� �O�D�E�R�U�D�O�� ���H�O�H�F�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �W�U�D�E�D�M�R���� �F�R�P�R�� �O�R�� �Y�L�Q�F�X�O�D�G�R�� �F�R�Q��
�O�D�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�R�F�H�Q�W�H�� ���P�R�W�L�Y�D�F�L�y�Q���� �S�U�i�F�W�L�F�D�V�� �G�H�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q������ �'�H�� �W�D�O��
�P�D�Q�H�U�D���V�H���S�X�H�G�H���D�S�U�H�F�L�D�U���T�X�H���O�D���L�G�H�Q�W�L�G�D�G���G�R�F�H�Q�W�H���H�V���X�Q���F�R�Q�V�W�U�X�F-
�W�R���F�R�P�S�O�H�M�R���S�X�H�V�W�R���T�X�H���L�Q�F�O�X�\�H���P�~�O�W�L�S�O�H�V���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���T�X�H���G�H�E�H�Q���V�H�U��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�R�V���H�Q���O�D�V���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���D�O���U�H�V�S�H�F�W�R���V�H���U�H�D�O�L�]�D�Q��

La Investigación en Relación con la Identidad

�/�D���L�G�H�Q�W�L�G�D�G���G�R�F�H�Q�W�H���H�V���R�E�M�H�W�R���G�H���P�~�O�W�L�S�O�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�R�Q�H�V���H�Q��
�G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���F�R�Q�W�H�[�W�R�V�����,�]�D�U�U�D�������������������H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���H�Q���O�R�V���~�O�W�L�P�R�V���F�L�Q-
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�,�G�H�Q�W�L�G�D�G���G�R�F�H�Q�W�H�����G�H�¿�Q�L�F�L�y�Q���\���D�S�U�R�[�L�P�D�F�L�y�Q���D�O���H�V�W�D�G�R���G�H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R��

�F�R�� �D�x�R�V�� �F�X�D�Q�G�R�� �S�U�i�F�W�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �H�Q�� �F�X�D�O�T�X�L�H�U�� �S�X�E�O�L�F�D�F�L�y�Q�� �H�V�S�H�F�L�D�O�L-
�]�D�G�D�� �V�H�� �H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q�� �D�U�W�t�F�X�O�R�V�� �H�Q�� �U�H�O�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �H�V�W�D�� �W�H�P�i�W�L�F�D���� �&�R�P�R��
�P�X�H�V�W�U�D���G�H���O�R���D�Q�W�H�U�L�R�U���V�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�Q���D���F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�y�Q���W�U�D�E�D�M�R�V���T�X�H���S�H�U-
�P�L�W�H�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U���H�O���H�V�W�D�G�R���G�H���O�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���V�R�E�U�H���H�O���W�H�P�D��

�0�y�U�W�R�O�D�����������������H�Q���V�X���W�U�D�E�D�M�R���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���8�Q�D���D�S�U�R�[�L�P�D�F�L�y�Q��
narrativa a la construcción de la identidad laboral docente�� �V�H�� �S�U�R�S�X�V�R��
�F�R�P�R���R�E�M�H�W�L�Y�R���H�[�S�O�R�U�D�U���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���\���H�O���F�D�P�E�L�R���G�H���O�D���L�G�H�Q�W�L�G�D�G��
�O�D�E�R�U�D�O�� �G�R�F�H�Q�W�H���� �K�D�F�L�H�Q�G�R�� �p�Q�I�D�V�L�V�� �H�Q�� �O�R�V�� �D�V�S�H�F�W�R�V�� �L�G�H�Q�W�L�W�D�U�L�R�V�� �T�X�H����
�V�H�J�~�Q���O�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V���T�X�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�R�Q���H�Q���V�X���W�U�D�E�D�M�R���� �U�H�V�X�O�W�D�E�D�Q���I�X�Q-
�G�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �G�H�� �V�X�� �L�G�H�Q�W�L�G�D�G�� �O�D�E�R�U�D�O���� �H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �D�T�X�H�O�O�R�V�� �T�X�H�� �V�H��
�X�E�L�F�D�E�D�Q�� �D�Q�W�H�V�� �G�H�O�� �L�Q�J�U�H�V�R�� �D�O�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �G�H�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�R�F�H�Q�W�H�� �L�Q�L-
�F�L�D�O���� �(�V�W�H���D�X�W�R�U���F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�y�� �V�X�� �H�V�W�X�G�L�R���F�R�P�R���G�H���F�D�U�i�F�W�H�U���F�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�R��
�²�� �Q�D�U�U�D�W�L�Y�R���� �´�S�U�R�S�X�H�V�W�D�� �P�H�W�R�G�R�O�y�J�L�F�D�� �T�X�H�� �S�U�L�Y�L�O�H�J�L�y�� �O�D�� �Y�R�]�� �G�H�� �O�R�V��
�P�D�H�V�W�U�R�V���H�Q���O�D���U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H���V�X���V�t���P�L�V�P�R���O�D�E�R�U�D�O���H�Q���H�O���W�U�D�Q�V�F�X�U-
�V�R���G�H���V�X���F�D�U�U�H�U�D�µ�����2�S�����&�L�W���������������3�D�U�D���H�O�O�R���U�H�D�O�L�]�y���H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�V�����V�H�P�L�H�V-
�W�U�X�F�W�X�U�D�G�D�V���\���H�Q���S�U�R�I�X�Q�G�L�G�D�G�����D�������P�D�H�V�W�U�D�V���\�������P�D�H�V�W�U�R�V���G�H���O�D���F�L�X-
�G�D�G���G�H���%�X�H�Q�R�V���$�L�U�H�V�����$�U�J�H�Q�W�L�Q�D�������F�R�Q���P�i�V���G�H���������D�x�R�V���G�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D��
�H�Q���O�D���G�R�F�H�Q�F�L�D�����(�O���D�Q�i�O�L�V�L�V���I�X�H���G�H���W�L�S�R���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O���S�R�U�T�X�H���F�U�X�]�y���O�R�V��
�W�H�V�W�L�P�R�Q�L�R�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H�V���S�D�U�D���G�H�À�Q�L�U���Q�~�F�O�H�R�V���W�H�P�i�W�L�F�R�V����

�(�Q���H�V�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���V�H���R�E�W�X�Y�R���F�R�P�R���U�H�V�X�O�W�D�G�R���O�D���L�G�H�Q�W�L�À�F�D�F�L�y�Q��
�G�H���O�D�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V���E�L�R�J�U�i�À�F�D�V���F�R�P�R���U�H�I�H�U�H�Q�W�H�V���G�H���O�D���Y�L�V�L�y�Q���T�X�H���W�H-
�Q�t�D�Q���H�V�W�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���F�R�P�R���G�R�F�H�Q�W�H�V�����V�H�x�D�O�D�Q�G�R���W�U�H�V���F�X�H�V�W�L�R�Q�H�V�������D����
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���Q�L�x�H�]���\���S�H�U�V�R�Q�D�V���V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�D�V���H�Q���H�V�D���H�W�D�S�D�������E����
�O�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V���F�R�P�R���P�R�G�H�O�R�V�������F�����H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V���S�U�H�Y�L�D�V���G�H���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D����
�$�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �O�R�� �D�Q�W�H�U�L�R�U���� �0�y�U�W�R�O�D�� �������������� �I�R�U�P�X�O�y�� �F�R�P�R�� �F�R�Q�F�O�X�V�L�y�Q��
�T�X�H���D�O���L�Q�J�U�H�V�D�U���D���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���L�Q�L�F�L�D�O���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���\�D���S�R�U�W�D�E�D�Q���X�Q�D��
�L�G�H�Q�W�L�G�D�G���T�X�H���F�R�Q�W�D�E�D���F�R�Q���G�L�Y�H�U�V�R�V���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���Y�L�Q�F�X�O�D�G�R�V���D�O���W�U�D�E�D-
�M�R���H�V�F�R�O�D�U��

�'�H�� �H�V�W�H�� �W�U�D�E�D�M�R�� �L�Q�W�H�U�H�V�D�� �G�H�V�W�D�F�D�U�� �H�O�� �F�R�Q�W�H�[�W�R���� �(�O�� �D�X�W�R�U�� �X�W�L�O�L�]�y��
�F�R�P�R���L�Q�I�R�U�P�D�Q�W�H�V���V�R�O�R���D���S�U�R�I�H�V�R�U�H�V���G�H���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���S�U�L�P�D�U�L�D�����D�V�t���F�R�P�R��
�W�D�P�E�L�p�Q�� �H�O�� �K�H�F�K�R�� �G�H�� �H�Q�I�D�W�L�]�D�U�� �O�R�V�� �D�V�S�H�F�W�R�V�� �L�G�H�Q�W�L�W�D�U�L�R�V�� �G�H�� �F�D�U�i�F�W�H�U��
�E�L�R�J�U�i�À�F�R���G�H���O�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V�����R�E�Y�L�D�Q�G�R���R�W�U�D�V���F�X�H�V�W�L�R�Q�H�V���F�R�P�R���O�D���V�R�F�L�D-
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�O�L�]�D�F�L�y�Q���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�������6�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H���H�O���P�p�W�R�G�R���X�W�L�O�L�]�D�G�R���D�O��
�G�D�U���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���D�O���U�H�O�D�W�R���G�H���O�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V�����X�E�L�F�D�U�V�H���H�Q���O�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D��
�Q�D�U�U�D�W�L�Y�D�������H�O���X�V�R���G�H���H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�V���\���O�D���I�R�U�P�D���G�H���D�Q�i�O�L�V�L�V���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O����

�9�H�L�U�D�Y�p�����2�M�H�G�D�����1�~�x�H�]���\���'�H�O�J�D�G�R�������������������U�H�D�O�L�]�D�U�R�Q���X�Q�D���L�Q�Y�H�V-
�W�L�J�D�F�L�y�Q���H�Q���O�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H�O���1�R�U�G�H�V�W�H�����$�U�J�H�Q�W�L�Q�D�����S�D�U�D��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U�� �F�y�P�R�� �V�H�� �U�H�D�O�L�]�D�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �L�G�H�Q�W�L�G�D�G�� �G�H�� �O�R�V��
�S�U�R�I�H�V�R�U�H�V���G�H���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���P�H�G�L�D�����3�D�U�D���H�O�O�R���X�W�L�O�L�]�D�U�R�Q���W�D�P�E�L�p�Q���H�O���P�p-
�W�R�G�R�� �E�L�R�J�U�i�À�F�R�� �Q�D�U�U�D�W�L�Y�R���� �F�R�Q�� �H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�V�� �H�Q�� �S�U�R�I�X�Q�G�L�G�D�G���� �� �H�Q�� �O�D�V��
�T�X�H���V�R�O�L�F�L�W�D�E�D�Q���D���O�R�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���G�H���O�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���T�X�H���F�R�Q�W�D�U�D�Q��
�V�X�� �S�U�R�S�L�D�� �E�L�R�J�U�D�I�t�D�� �H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�R�V�� �K�H�F�K�R�V�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V�� �F�R�Q�� �V�X��
�D�F�W�L�Y�L�G�D�G���O�D�E�R�U�D�O���� �(�Q�� �H�V�W�H���W�U�D�E�D�M�R���Q�R���V�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�D���X�Q�D���G�H�À�Q�L�F�L�y�Q���G�H��
�L�G�H�Q�W�L�G�D�G���G�R�F�H�Q�W�H���R���L�G�H�Q�W�L�G�D�G���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����V�H���D�V�X�P�L�y���V�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H��
�T�X�H�� �O�D�� �L�G�H�Q�W�L�G�D�G�� �V�H�� �F�R�Q�À�J�X�U�D�� �´�D�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H�V�� �\��
�F�R�O�H�F�W�L�Y�R�V�� �H�Q�� �X�Q�D�� �O�t�Q�H�D�� �V�R�F�L�R���K�L�V�W�y�U�L�F�D�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�µ�� ���2�S���� �&�L�W���� �������� �8�Q��
�D�V�S�H�F�W�R���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H���I�X�H���O�D���L�G�H�Q�W�L�À�F�D�F�L�y�Q���G�H���O�R���T�X�H���G�H�Q�R�P�L�Q�D�Q���W�U�D�P�D�V��
�G�H���V�L�J�Q�L�À�F�D�F�L�y�Q���H�Q���O�D�V���T�X�H���F�R�Q�Á�X�\�H�Q���D�O���P�L�V�P�R���W�L�H�P�S�R���O�R�V���S�O�D�Q�R�V���L�Q-
�G�L�Y�L�G�X�D�O���\���F�R�O�H�F�W�L�Y�R�����(�O���W�U�D�E�D�M�R���G�H���H�V�W�R�V���D�X�W�R�U�H�V���F�R�Q�F�O�X�\�H���D�O���G�H�V�W�D�F�D�U��
�O�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���\���X�W�L�O�L�G�D�G���G�H�O���P�p�W�R�G�R���E�L�R�J�U�i�À�F�R����

�/�D���U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���E�L�R�J�U�i�À�F�D���S�H�U�P�L�W�H���V�L�J�Q�L�À�F�D�U���\���G�D�U���V�H�Q�W�L�G�R���D���O�D�V��
�L�G�H�D�V���� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �\�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �X�Q�� �V�X�M�H�W�R�«�� �/�R�V�� �U�H�O�D�W�R�V�� �E�L�R�J�U�i�À-
�F�R�V�� �I�R�F�D�O�L�]�D�Q�� �H�Q�� �K�H�F�K�R�V�� �G�R�Q�G�H�� �H�V�� �S�R�V�L�E�O�H�� �D�G�Y�H�U�W�L�U���� �H�Q�� �O�D�V�� �K�L�V�W�R-
�U�L�D�V���G�H���O�R�V���V�X�M�H�W�R�V���� �S�O�D�Q�R�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H�V���\�� �F�R�O�H�F�W�L�Y�R�V���� �S�H�U�V�R�Q�D�O�H�V���\��
�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V�����S�~�E�O�L�F�R�V���\���S�U�L�Y�D�G�R�V���T�X�H�����H�Q���V�X���F�R�Q�M�X�Q�F�L�y�Q�����D�S�R�U�W�D�Q��
�H�O�H�P�H�Q�W�R�V�� �Y�D�O�L�R�V�R�V�� �S�D�U�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�U�� �V�X�� �L�G�H�Q�W�L�G�D�G�� �\�� �H�Q�F�R�Q�W�U�D�U�� �S�X�Q-
�W�R�V���F�R�P�X�Q�H�V���H�Q�W�U�H���H�O�O�D�V�����3�H�U�V�R�Q�D�V�����J�U�X�S�R�V�����H�V�S�D�F�L�R�V�����F�R�P�X�Q�L�G�D�G���H��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q������ �F�R�Q�W�H�[�W�R�V�����V�R�F�L�D�O�H�V���� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V���� �S�R�O�t�W�L�F�R�V���� �\�� �W�L�H�P�S�R�V��
���K�L�V�W�y�U�L�F�R�V���\�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�H�V�����F�R�Q�À�J�X�U�D�Q���V�X���L�G�H�Q�W�L�G�D�G���V�R�F�L�D�O�����$���W�U�D�Y�p�V��
�G�H�� �H�O�O�R�V�� �V�H�� �Y�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�\�H�Q�G�R���� �H�Q�� �H�V�H�� �L�G�D�� �\�� �Y�X�H�O�W�D�� �T�X�H�� �G�H�Y�X�H�O�Y�H�� �O�D��
�L�P�D�J�H�Q���G�H���V�t���T�X�H���W�L�H�Q�H�Q���O�R�V���R�W�U�R�V�����\���O�D���U�H�F�H�S�F�L�y�Q�����T�X�H���K�D�F�H���H�O���S�U�R-
�I�H�V�R�U�����V�R�E�U�H���H�V�D�V���P�L�U�D�G�D�V���\���O�D���V�X�\�D�����S����������

�/�R�S�H�V���� �3�H�U�H�L�U�D���� �&�D�U�R�O�L�Q�R���� �6�R�X�V�D�� �\�� �7�R�U�P�H�Q�W�D�� �������������� �U�H�D�O�L�]�D�U�R�Q��
�X�Q�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���H�Q���3�R�U�W�X�J�D�O���S�D�U�D���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U���O�D���U�H�O�D�F�L�y�Q���H�Q�W�U�H���O�R�V��
�F�X�U�U�L�F�X�O�D�� �G�H�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �L�Q�L�F�L�D�O�� �\�� �O�D�V�� �L�G�H�Q�W�L�G�D�G�H�V�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V�� �G�H��
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�,�G�H�Q�W�L�G�D�G���G�R�F�H�Q�W�H�����G�H�¿�Q�L�F�L�y�Q���\���D�S�U�R�[�L�P�D�F�L�y�Q���D�O���H�V�W�D�G�R���G�H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R��

�E�D�V�H�����6�H���F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�Q���\���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�Q���O�R�V���F�X�U�U�L�F�X�O�D���G�H���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H�������S�H-
�U�t�R�G�R�V���G�H���O�R�V���~�O�W�L�P�R�V���������D�x�R�V�����D���W�U�D�Y�p�V���G�H�O���D�Q�i�O�L�V�L�V���G�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V����
�T�X�H���F�R�Q�I�R�U�P�D�Q���O�D�V���L�G�H�Q�W�L�G�D�G�H�V���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V���G�H���E�D�V�H���F�R�Q���O�D�V���W�U�D�\�H�F-
�W�R�U�L�D�V���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V���\���O�D�V���L�G�H�Q�W�L�G�D�G�H�V���D�F�W�X�D�O�H�V���G�H���O�R�V���S�U�R�I�H�V�R�U�H�V���I�R�U-
�P�D�G�R�V�����D���W�U�D�Y�p�V���G�H���O�D���U�H�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���E�L�R�J�U�D�I�t�D�V�������(�V�H���W�U�D�E�D�M�R���F�R�Q�F�O�X�\�H��
�T�X�H���F�D�G�D���F�X�U�U�t�F�X�O�X�P���S�U�R�G�X�F�H���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���L�G�H�Q�W�L�G�D�G�H�V���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V��
�G�H���E�D�V�H�����H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���D���S�D�U�W�L�U���G�H���������������� �6�L�Q���H�P�E�D�U�J�R���� �D���W�U�D�Y�p�V���G�H��
�O�D���Y�t�D���E�L�R�J�U�i�À�F�D���V�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�y���T�X�H���H�Q���O�D���W�U�D�\�H�F�W�R�U�L�D���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���R�F�X-
�U�U�H���X�Q���S�U�R�F�H�V�R���G�H���U�H�F�R�P�S�R�V�L�F�L�y�Q���T�X�H���G�D���F�R�P�R���U�H�V�X�O�W�D�G�R���X�Q�D���Q�X�H�Y�D��
�L�G�H�Q�W�L�G�D�G���P�i�V���K�R�P�R�J�p�Q�H�D���´�P�R�O�G�H�D�G�D���S�R�U���O�D���U�H�D�O�L�G�D�G���G�H�O���H�M�H�U�F�L�F�L�R��
�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���� �H�V�� �Y�H�U�G�D�G�H�U�D�P�H�Q�W�H�� �S�R�E�U�H���� �H�V�W�H�U�H�R�W�L�S�D�G�D�� �\�� �G�H�I�H�Q�V�L�Y�D�µ��
���2�S�����&�L�W������������

�'�H���H�V�W�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���L�Q�W�H�U�H�V�D���U�H�V�D�O�W�D�U���T�X�H���V�H���X�W�L�O�L�]�D�U�R�Q���G�R�V���P�H-
�G�L�R�V�� �S�D�U�D�� �D�F�H�U�F�D�U�V�H�� �D�O�� �W�H�P�D�� �G�H�� �O�D�� �L�G�H�Q�W�L�G�D�G���� �S�R�U�� �X�Q�D�� �S�D�U�W�H�� �O�R�� �E�L�R-
�J�U�i�À�F�R�� �²�� �Q�D�U�U�D�W�L�Y�R�� ���L�J�X�D�O�� �T�X�H�� �H�Q�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�R�Q�H�V�� �D�Q�W�H�U�L�R�U�H�V���� �\�� �O�D��
�U�H�Y�L�V�L�y�Q�� �G�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V�� �F�R�Q�� �X�Q�D�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�� �K�L�V�W�y�U�L�F�D���� �(�V�W�H�� �K�H�F�K�R��
�V�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�P�H�Q�W�H�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�� �S�R�U�T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�H�� �X�Q�� �D�F�H�U�F�D-
�P�L�H�Q�W�R�� �P�i�V�� �F�R�P�S�O�H�W�R�� �D�� �O�D�� �L�G�H�Q�W�L�G�D�G���� �)�L�Q�D�O�P�H�Q�W�H�� �R�W�R�U�J�D�Q�� �H�V�S�H�F�L�D�O��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���D���O�D���I�R�U�P�D���F�R�P�R���G�H�V�F�R�P�S�R�Q�H���O�D���L�G�H�Q�W�L�G�D�G���G�H�O���G�R�F�H�Q�W�H��
�H�Q���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���\���U�H�O�D�F�L�y�Q������

�8�Q���W�U�D�E�D�M�R���F�R�Q���F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V���V�L�P�L�O�D�U�H�V���U�H�D�O�L�]�y���1�D�Y�D�U�U�H�W�H������������������
�T�X�L�H�Q���H�Q���V�X���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���D�Q�D�O�L�]�y���H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���L�G�H�Q-
�W�L�W�D�U�L�D���G�H�O���S�H�G�D�J�R�J�R���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�R���H�Q���0�p�[�L�F�R�����3�D�U�D���H�O�O�R���D�V�X�P�L�y���G�R�V��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�D�V���� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �$�X�W�y�Q�R�P�D�� �G�H��
�0�p�[�L�F�R���\���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���9�H�U�D�F�U�X�]�D�Q�D���\���F�R�P�S�D�U�y���O�D���F�R�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H��
�O�D�� �L�G�H�Q�W�L�G�D�G�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �O�R�V�� �S�H�G�D�J�R�J�R�V�� �H�J�U�H�V�D�G�R�V�� �G�H�� �H�V�W�D�V�� �X�Q�L-
�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V���H�Q���O�D�V���G�p�F�D�G�D�V���G�H�������������������������\���������������P�R�P�H�Q�W�R�V���T�X�H���F�R�Q-
�V�L�G�H�U�D���F�O�D�Y�H�V���H�Q���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���O�D���3�H�G�D�J�R�J�t�D���H�Q���O�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�����(�Q��
�U�H�O�D�F�L�y�Q���F�R�Q���H�O���P�p�W�R�G�R�����V�H���D�G�V�F�U�L�E�H���D���O�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���F�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�D���G�H�V-
�G�H���O�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���G�H�O���$�Q�i�O�L�V�L�V���3�R�O�t�W�L�F�R���G�H�O���'�L�V�F�X�U�V�R�����D�V�X�P�L�G�D���F�R�P�R��
una caja de herramientas híbrida y heterogénea���H�Q���O�D���F�X�D�O���V�H���X�W�L�O�L�]�D�Q���G�R�V��
�W�p�F�Q�L�F�D�V�� �G�H�� �U�H�F�X�S�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���� ���D���� �D�Q�i�O�L�V�L�V�� �K�L�V�W�y�U�L�F�R��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�O�����D���W�U�D�Y�p�V���G�H���O�D���U�H�Y�L�V�L�y�Q���G�H���O�R�V���S�O�D�Q�H�V���G�H���H�V�W�X�G�L�R���\���O�D���O�L�W�H-
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�U�D�W�X�U�D���H�Q���U�H�O�D�F�L�y�Q���F�R�Q���H�O���W�H�P�D�����\�����E�����H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�V�����U�H�D�O�L�]�D�G�D�V���D���F�X�D�W�U�R��
�V�X�M�H�W�R�V�� �S�R�U�� �F�D�G�D�� �X�Q�D�� �G�H�� �O�D�V�� �G�p�F�D�G�D�V�� �H�Q�� �H�V�W�X�G�L�R���� �/�D�� �D�X�W�R�U�D�� �H�O�D�E�R�U�D��
�X�Q�D���F�R�Q�F�H�S�F�L�y�Q���G�H���O�D���L�G�H�Q�W�L�G�D�G���G�H�O���S�H�G�D�J�R�J�R���F�R�P�R���´�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�O�����K�L�V-
�W�y�U�L�F�D���H���K�t�E�U�L�G�D�µ�����S���������������T�X�H���V�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D���H�Q���X�Q���S�U�R�F�H�V�R���F�R�Q�W�L�Q�X�R���G�H��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�����G�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���\���U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���D���S�D�U�W�L�U���G�H�O���F�R�Q�M�X�Q�W�R��
�G�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V���Y�L�W�D�O�H�V���T�X�H���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D���H�Q���V�X���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���\���H�Q���H�O���H�M�H�U-
�F�L�F�L�R�� �G�H�� �V�X�� �S�U�R�I�H�V�L�y�Q���� �(�V�W�D�V�� �S�U�H�F�L�V�L�R�Q�H�V�� �W�H�y�U�L�F�D�V�� �H�Q�� �U�H�O�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �O�D��
�L�G�H�Q�W�L�G�D�G���U�H�V�X�O�W�D�Q���P�X�\���D�À�Q�H�V���F�R�Q���O�R�V���S�O�D�Q�W�H�D�P�L�H�Q�W�R�V���S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�V��
�H�Q���H�V�W�H���F�D�S�t�W�X�O�R���\���F�R�Q�À�U�P�D�Q���O�D���Y�L�V�L�y�Q���G�L�Q�i�P�L�F�D���G�H���O�D���L�G�H�Q�W�L�G�D�G��������

�/�D�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �L�Q�L�F�L�D�O�� �G�H�O�� �S�U�R�I�H�V�R�U�D�G�R�� �G�H�� �V�H�F�X�Q�G�D�U�L�D�� �\�� �V�X�� �L�G�H�Q-
�W�L�G�D�G���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���H�V���H�O���W�t�W�X�O�R���G�H�O���W�U�D�E�D�M�R���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���H�O�D�E�R�U�D�G�R��
�S�R�U�� �%�R�O�t�Y�D�U�� ���������������� �H�O�� �F�X�D�O�� �V�H�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�y�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �X�Q�� �S�U�R�F�H�V�R�� �G�H��
�U�H�Y�L�V�L�y�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�O���H�Q���H�O���T�X�H���G�D���F�X�H�Q�W�D���G�H���F�y�P�R���V�H���U�H�D�O�L�]�D���O�D���I�R�U-
�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �S�U�R�I�H�V�R�U�H�V�� �G�H�� �V�H�F�X�Q�G�D�U�L�D�� �H�Q�� �(�X�U�R�S�D���� �(�O�� �D�X�W�R�U�� �H�V�W�D-
�E�O�H�F�L�y���T�X�H���V�H���G�D���H�Q�W�U�H���G�R�V���S�R�O�R�V�����O�R���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U���\���H�O���P�H�W�R�G�R�O�y�J�L�F�R���R��
�S�H�G�D�J�y�J�L�F�R�����H�V�W�H���~�O�W�L�P�R���G�H�V�Y�D�O�R�U�L�]�D�G�R���I�U�H�Q�W�H���D�O���S�U�L�P�H�U�R�����U�D�]�y�Q���S�R�U��
�O�D�� �F�X�D�O�� �O�D�� �L�G�H�Q�W�L�G�D�G�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�� �F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�� �G�H�� �O�R�V�� �G�R�F�H�Q�W�H�V�� �H�V�� �O�D��
�G�H�O���H�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�D���H�Q���X�Q�D���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U��

�(�Q���Y�L�U�W�X�G���G�H���H�V�H���S�U�R�F�H�V�R���G�H���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���F�H�Q�W�U�D�G�R���H�Q���O�R���G�L�V�F�L�S�O�L-
�Q�D�U���%�R�O�t�Y�D�U�����������������G�H�V�F�U�L�E�H���´�H�O���F�K�R�T�X�H�µ���T�X�H���Y�L�Y�H�Q���O�R�V���S�U�R�I�H�V�R�U�H�V���G�H��
�H�G�X�F�D�F�L�y�Q���V�H�F�X�Q�G�D�U�L�D�����H�Q�W�U�H���O�D�V���H�[�S�H�F�W�D�W�L�Y�D�V���T�X�H���W�L�H�Q�H�Q���G�H�O���H�M�H�U�F�L�F�L�R��
�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���\���O�D���U�H�D�O�L�G�D�G���T�X�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q���F�X�D�Q�G�R���O�O�H�J�D�Q���D���O�D�V���L�Q�V�W�L-
�W�X�F�L�R�Q�H�V�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���� �3�U�R�S�R�Q�H�� �F�R�P�R�� �V�R�O�X�F�L�y�Q�� �G�H�� �H�V�W�D�� �S�U�R�E�O�H�P�i�W�L�F�D��
�H�O�� �F�D�P�E�L�R�� �H�Q�� �O�D�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �L�Q�L�F�L�D�O�� �\�� �V�H�x�D�O�D�� �T�X�H�� �H�V�� �X�Q�D�� �I�R�U�W�D�O�H�]�D�� �H�Q��
�H�V�H�� �V�H�Q�W�L�G�R�� �H�O�� �S�U�R�F�H�V�R�� �G�H�� �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�L�D�� �H�Q�� �H�O�� �(�V�S�D�F�L�R�� �(�X�U�R�S�H�R�� �G�H��
�(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �6�X�S�H�U�L�R�U�� �S�R�U�T�X�H�� �H�V�W�D�E�O�H�F�H�� �X�Q�� �W�t�W�X�O�R�� �H�V�S�H�F�t�À�F�R�� �G�H�� �Q�L�Y�H�O��
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�R���S�D�U�D���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D���G�H�O���S�U�R�I�H�V�R�U���G�H���H�G�X�F�D-
�F�L�y�Q���V�H�F�X�Q�G�D�U�L�D����

�2�M�H�G�D�� �������������� �V�H�� �S�U�R�S�X�V�R�� �F�R�P�R�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �G�H�V�F�U�L�E�L�U�� �D�O�J�X�Q�D�V�� �F�D-
�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V���G�H���O�D���L�G�H�Q�W�L�G�D�G���G�H�O���G�R�F�H�Q�W�H���G�H���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���P�H�G�L�D���H�Q���H�O��
�S�U�R�F�H�V�R���D���W�U�D�Y�p�V���G�H�O���F�X�D�O���D�G�T�X�L�H�U�H���O�D���F�R�Q�G�L�F�L�y�Q���G�H���S�U�R�I�H�V�R�U�����/�D���L�Q-
�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���V�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�y���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�V���H�Q���S�U�R�I�X�Q�G�L�G�D�G���F�R�Q��
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�,�G�H�Q�W�L�G�D�G���G�R�F�H�Q�W�H�����G�H�¿�Q�L�F�L�y�Q���\���D�S�U�R�[�L�P�D�F�L�y�Q���D�O���H�V�W�D�G�R���G�H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R��

�F�X�D�W�U�R���S�U�R�I�H�V�R�U�H�V���T�X�H���G�H�E�t�D�Q���F�X�P�S�O�L�U���F�R�Q���O�R�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���U�H�T�X�L�V�L�W�R�V����
���D���� �S�H�U�W�H�Q�H�F�H�U�� �D�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���� ���E���� �W�H�Q�H�U�� �X�Q�D�� �F�D�U�J�D�� �K�R�U�D�U�L�D��
�V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�D���G�H���W�U�D�E�D�M�R���H�Q���O�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q�����H�V�F�H�Q�D�U�L�R���G�H���O�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D-
�F�L�y�Q���� �\�� ���F���� �X�Q�D�� �D�Q�W�L�J�•�H�G�D�G�� �H�Q�� �O�D�� �G�R�F�H�Q�F�L�D�� �P�D�\�R�U�� �G�H�� �G�L�H�]�� �D�x�R�V���� �$��
�H�V�W�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���V�H���O�H�V���V�R�O�L�F�L�W�y���T�X�H���Q�D�U�U�D�U�D�Q���H�S�L�V�R�G�L�R�V���G�H���V�X���Y�L�G�D���S�U�R-
�I�H�V�L�R�Q�D�O����

�/�R�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V�� �G�H�� �O�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�� �U�H�F�L�E�L�H�U�R�Q�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �L�Q�L-
�F�L�D�O�� �H�Q�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�� �S�U�R�S�L�D�V�� �G�H�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�R�F�H�Q�W�H���� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �V�X��
�U�H�O�D�W�R�����V�H���H�V�W�D�E�O�H�F�L�H�U�R�Q���O�D�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V�������D�����H�[�L�V�W�H���X�Q���Q�~-
�F�O�H�R���S�H�U�V�R�Q�D�O���L�Q�Y�R�O�X�F�U�D�G�R���H�Q���O�D���F�R�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H�O���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���T�X�H���H�O��
�G�R�F�H�Q�W�H���G�H�À�Q�H���F�R�P�R���V�X�\�R�����H�V�W�D���D�À�U�P�D�F�L�y�Q���F�R�Q�À�U�P�D���O�R���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R��
�S�R�U���*�H�O�Y�i�Q�������������������H�V���G�H�F�L�U�����O�D���L�P�E�U�L�F�D�F�L�y�Q���H�Q�W�U�H���D�P�E�D�V���L�G�H�Q�W�L�G�D�G�H�V����
���E�����H�O���S�D�S�H�O���G�H�V�H�P�S�H�x�D�G�R���S�R�U���O�R�V���R�W�U�R�V���V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�R�V�����T�X�H���D�F�H�U�F�D�Q����
�L�Q�L�F�L�D�Q���\�� �S�R�V�L�F�L�R�Q�D�Q���D�O���G�R�F�H�Q�W�H���H�Q���V�X�� �U�R�O���� ���F���� �O�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���G�H���O�R�V��
�H�V�S�D�F�L�R�V���V�R�F�L�D�O�H�V���G�H���I�R�U�P�D�F�L�y�Q��

�2�W�U�R�� �W�U�D�E�D�M�R�� �H�V�� �X�Q�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�� �V�R�E�U�H�� �L�G�H�Q�W�L�G�D�G���T�X�H�� �I�X�H�� �U�H�D-
�O�L�]�D�G�D�� �H�Q�� �9�H�Q�H�]�X�H�O�D���� �H�V�S�H�F�t�À�F�D�P�H�Q�W�H�� �H�Q�� �O�D�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �G�H�� �/�R�V��
�$�Q�G�H�V���� �S�R�U�� �O�D�V�� �S�U�R�I�H�V�R�U�D�V�� �6�D�\�D�J�R���� �&�K�D�F�y�Q�� �\�� �5�R�M�D�V�� �������������� �T�X�L�H�Q�H�V��
�W�X�Y�L�H�U�R�Q�� �F�R�P�R�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �H�[�S�O�R�U�D�U�� �O�D�V�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�R�Q�H�V�� �T�X�H�� �S�R�V�H�H�Q��
�O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �G�H�� �O�D�� �&�D�U�U�H�U�D�� �G�H�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �%�i�V�L�F�D�� �,�Q�W�H�J�U�D�O�� �V�R�E�U�H��
�O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �V�X�� �L�G�H�Q�W�L�G�D�G�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���� �H�V�W�R�� �V�H�� �F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D��
�F�R�Q�� �H�O�� �D�Q�i�O�L�V�L�V�� �V�R�E�U�H�� �O�D�� �� �P�D�Q�H�U�D�� �F�R�P�R�� �O�R�V�� �U�H�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �G�H�� �L�G�H�Q�W�L�G�D�G��
�F�R�Q�V�W�U�X�L�G�R�V���G�X�U�D�Q�W�H���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�D���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q���D���O�D�V���H�[�L-
�J�H�Q�F�L�D�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���G�H�O���F�R�Q�W�H�[�W�R�����(�O���P�p�W�R�G�R���X�W�L�O�L�]�D�G�R�����L�J�X�D�O���T�X�H���H�Q��
�Y�D�U�L�R�V���G�H���O�R�V���W�U�D�E�D�M�R�V���P�H�Q�F�L�R�Q�D�G�R�V���D�Q�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H�����I�X�H���H�O���E�L�R�J�U�i�À�F�R��
�Q�D�U�U�D�W�L�Y�R�����D�X�Q�T�X�H���H�Q���H�V�W�H���F�D�V�R���O�R�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���G�H���O�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q��
�I�X�H�U�R�Q�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�R�V�� �G�H�O�� �S�U�L�P�H�U�R�� �D�O�� �G�p�F�L�P�R�� �V�H�P�H�V�W�U�H��
���V�L�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���G�R�F�H�Q�W�H�������T�X�L�H�Q�H�V���D�S�R�U�W�D�U�R�Q���V�X���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���S�H�U�V�R-
�Q�D�O���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���O�R�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R�V�����U�H�O�D�W�R�V���D�X�W�R�E�L�R�J�U�i�À-
�F�R�V�����E�L�R�J�U�D�P�D�V�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�y�Q���J�U�i�À�F�D���G�H���O�D���W�U�D�\�H�F�W�R�U�L�D���Y�L�W�D�O���G�H���X�Q�D��
�S�H�U�V�R�Q�D�����\���H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�V�����&�R�P�R���U�H�V�X�O�W�D�G�R���V�H���H�V�W�D�E�O�H�F�L�y���O�D���Q�H�F�H�V�L�G�D�G���G�H��
�S�U�R�P�R�Y�H�U�� �H�Q�� �O�R�V�� �I�X�W�X�U�R�V�� �H�G�X�F�D�G�R�U�H�V�� �O�D�� �U�H�F�X�S�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �V�X�V�� �H�[�S�H-
�U�L�H�Q�F�L�D�V���S�R�U�T�X�H���U�H�F�R�U�G�D�U���G�D���O�X�J�D�U���S�D�U�D���U�H�F�X�S�H�U�D�U���D�V�S�H�F�W�R�V���G�H���V�X���W�U�D-
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�\�H�F�W�R���G�H���Y�L�G�D���H�V�F�R�O�D�U���\���H�V�W�R���O�H�V���S�H�U�P�L�W�H���D���V�X���Y�H�]���K�D�F�H�U�V�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�H�V��
�G�H���O�R�V���U�H�W�R�V���H���L�P�S�H�U�D�W�L�Y�R�V���G�H���O�D���G�R�F�H�Q�F�L�D��

�&�D�V�W�D�x�H�G�D���\���1�D�Y�L�D�����������������U�H�D�O�L�]�D�U�R�Q���X�Q���W�U�D�E�D�M�R���W�L�W�X�O�D�G�R��Identidad 
Positiva y Conocimiento Profesional como Base de la Profesionalización 
de Profesores de Educación Secundaria���� �(�Q�� �V�X�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�� �O�D�V�� �D�X�W�R-
�U�D�V���H�V�W�X�G�L�D�U�R�Q���H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�R�F�H�Q�W�H���H�Q���0�p�[�L�F�R���\��
�F�y�P�R���p�V�W�H���V�H���U�H�O�D�F�L�R�Q�D���F�R�Q���O�D���I�R�U�P�D���F�R�P�R���O�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V���U�H�F�R�Q�V�W�U�X�\�H�Q��
�L�G�H�Q�W�L�À�F�D�F�L�R�Q�H�V���S�R�V�L�W�L�Y�D�V���R���Q�H�J�D�W�L�Y�D�V���F�R�Q���V�X���W�U�D�E�D�M�R�����/�D�V���Y�t�D�V���G�H���D�F-
�F�H�V�R���S�D�U�D���O�D���U�H�F�R�O�H�F�F�L�y�Q���G�H���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���H�V�W�X�Y�L�H�U�R�Q���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D�V��
�S�R�U�� ���D���� �5�H�Y�L�V�L�y�Q�� �G�H�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�D�� �D�F�D�G�p�P�L�F�D���� ���E���� �$�S�O�L�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �H�Q�W�U�H-
�Y�L�V�W�D�V���Q�D�U�U�D�W�L�Y�D�V���\�����F�����&�X�H�V�W�L�R�Q�D�U�L�R���S�D�U�D���H�O���D�Q�i�O�L�V�L�V���G�H���O�D���W�U�D�\�H�F�W�R�U�L�D��
�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O����

�(�Q���V�X���W�U�D�E�D�M�R���O�D�V���D�X�W�R�U�D�V���L�G�H�Q�W�L�À�F�D�Q���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���U�H�F�X�U�U�H�Q�W�H�V���T�X�H��
�D�À�U�P�D�Q���H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���L�G�H�Q�W�L�À�F�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V�����H�Q�W�U�H���O�R�V���F�X�D�O�H�V��
�V�H���L�Q�F�O�X�\�H�Q�����D�����/�D�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V���G�H���D�G�H�F�X�D�U�V�H���D���O�D�V���S�D�X�W�D�V���G�H���V�R�F�L�D-
�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���F�X�O�W�X�U�D���H�V�F�R�O�D�U�������E�����7�H�Q�V�L�R�Q�H�V���S�U�R�Y�R�F�D�G�D�V���S�R�U���O�D�V���S�R-
�V�L�F�L�R�Q�H�V���� �W�D�U�H�D�V���� �W�L�H�P�S�R�V���\�� �H�V�S�D�F�L�R�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�H�V���\�� ���F���� �1�H�F�H�V�L�G�D�G��
�G�H�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �X�Q�� �F�X�U�U�t�F�X�O�X�P�� �T�X�H�� �D�Q�W�L�F�L�S�D�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V����
�H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���\���V�H�Q�W�L�G�R�V���G�H�O���H�M�H�U�F�L�F�L�R���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O��

Estado del Conocimiento en Relación con la Identidad Docente

�/�D�� �S�U�H�V�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �W�U�D�E�D�M�R�V�� �V�R�E�U�H�� �L�G�H�Q�W�L�G�D�G�� �G�R�F�H�Q�W�H�� �H�Q�� �G�L�Y�H�U�V�R�V��
�F�R�Q�W�H�[�W�R�V�� ���&�R�Q�R�� �6�X�U���� �(�X�U�R�S�D���� �$�P�p�U�L�F�D�� �G�H�O�� �1�R�U�W�H���� �U�H�Y�H�O�D�� �H�O�� �L�Q�W�H�U�p�V��
�T�X�H���H�V�W�H���W�H�P�D���G�H�V�S�L�H�U�W�D���\���V�X���Y�L�J�H�Q�F�L�D���H�Q���H�O���P�R�P�H�Q�W�R���D�F�W�X�D�O�����'�H���O�D��
�U�H�Y�L�V�L�y�Q���U�H�D�O�L�]�D�G�D���V�H���S�X�H�G�H�Q���H�V�W�D�E�O�H�F�H�U���D�O�J�X�Q�D�V���F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V���H�Q���U�H-
�O�D�F�L�y�Q���F�R�Q���O�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���V�R�E�U�H���H�V�W�D���W�H�P�i�W�L�F�D��

1.	 �/�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�� �V�R�E�U�H�� �L�G�H�Q�W�L�G�D�G�� �G�R�F�H�Q�W�H���� �D�V�X�P�H�� �T�X�H�� �p�V�W�D�� �V�H��
�F�R�Q�V�W�U�X�\�H���D���S�D�U�W�L�U���G�H���O�D���S�U�R�S�L�D���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���Y�L�W�D�O���G�H�O���V�X�M�H�W�R��

����	 �&�R�P�R���F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D���G�H���O�R���D�Q�W�H�U�L�R�U���H�Q���O�D���P�D�\�R�U���S�D�U�W�H���G�H���O�R�V���W�U�D-
�E�D�M�R�V�� �O�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �V�H�� �R�E�W�L�H�Q�H�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�O�� �P�p�W�R�G�R�� �E�L�R�J�U�i�À�F�R��
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�,�G�H�Q�W�L�G�D�G���G�R�F�H�Q�W�H�����G�H�¿�Q�L�F�L�y�Q���\���D�S�U�R�[�L�P�D�F�L�y�Q���D�O���H�V�W�D�G�R���G�H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R��

�Q�D�U�U�D�W�L�Y�R�����7�D�P�E�L�p�Q���D�S�D�U�H�F�H���H�O���X�V�R���G�H�O���D�Q�i�O�L�V�L�V���G�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V���\����
�H�Q���P�H�Q�R�U���P�H�G�L�G�D�����O�D���D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q���G�H���F�X�H�V�W�L�R�Q�D�U�L�R�V�����D�X�Q�T�X�H���F�R�P-
�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�R���F�R�Q���H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�V��

����	 �(�Q���O�R�V���F�D�V�R�V���H�Q���O�R�V���T�X�H���V�H���H�P�S�O�H�D���H�O���H�Q�I�R�T�X�H���E�L�R�J�U�i�À�F�R���²���Q�D�U�U�D-
�W�L�Y�R���V�H���X�W�L�O�L�]�D�Q���V�L�H�P�S�U�H���H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�V���H�Q���S�U�R�I�X�Q�G�L�G�D�G���S�D�U�D���O�D���U�H�F�R-
�O�H�F�F�L�y�Q���G�H���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�����S�R�U���O�R���F�X�D�O���V�H���S�X�H�G�H�Q���L�Q�V�F�U�L�E�L�U���G�H�Q�W�U�R��
�G�H�O���H�Q�I�R�T�X�H���F�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�R

����	 �(�O���D�Q�i�O�L�V�L�V���G�H���O�D���L�G�H�Q�W�L�G�D�G���X�V�X�D�O�P�H�Q�W�H���V�H���U�H�D�O�L�]�D���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���W�H�V-
�W�L�P�R�Q�L�R�V���G�H���G�R�F�H�Q�W�H�V���H�Q���V�H�U�Y�L�F�L�R���K�H�F�K�R���T�X�H���H�Y�L�G�H�Q�F�L�D���O�D���L�P�S�R�U-
�W�D�Q�F�L�D���T�X�H���V�H���G�D���D�O���H�M�H�U�F�L�F�L�R���S�D�U�D���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���L�G�H�Q�W�L�G�D�G����

����	 �/�D���K�R�P�R�J�H�Q�H�L�G�D�G���G�H���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�G�D�V���H�V���F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D��
�H�Q���W�R�G�R�V���O�R�V���W�U�D�E�D�M�R�V�����H�V���G�H�F�L�U�����V�H���V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�Q���V�R�O�R���G�R�F�H�Q�W�H�V���T�X�H��
�F�X�P�S�O�H�Q���F�R�Q���U�H�T�X�L�V�L�W�R�V���S�U�H�Y�L�D�P�H�Q�W�H���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�V���\���V�L�H�P�S�U�H���G�H��
�X�Q���P�L�V�P�R���Q�L�Y�H�O���H�G�X�F�D�W�L�Y�R����

����	 �/�D�� �P�D�\�R�U�� �S�D�U�W�H�� �G�H�� �O�R�V�� �W�U�D�E�D�M�R�V�� �V�H�� �F�H�Q�W�U�D�Q�� �H�Q�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �T�X�H�� �V�H��
�I�R�U�P�D�U�R�Q���R�U�L�J�L�Q�D�O�P�H�Q�W�H���S�D�U�D���V�H�U���G�R�F�H�Q�W�H�V��

����	 �(�V���I�U�H�F�X�H�Q�W�H���H�O���X�V�R���G�H���O�D�V���U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�V���W�H�y�U�L�F�D�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V���F�R�Q���H�O��
�,�Q�W�H�U�D�F�F�L�R�Q�L�V�P�R���6�L�P�E�y�O�L�F�R���\���G�H���O�D���7�H�R�U�t�D���G�H���O�D�V���5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�R-
nes Sociales.

�/�D���U�H�Y�L�V�L�y�Q���G�H���W�U�D�E�D�M�R�V���H�Q���U�H�O�D�F�L�y�Q���F�R�Q���O�D���,�G�H�Q�W�L�G�D�G���'�R�F�H�Q�W�H���H�Y�L-
�G�H�Q�F�L�D���D�O�J�X�Q�D�V���W�H�P�i�W�L�F�D�V���V�X�À�F�L�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���H�[�S�O�R�U�D�G�D�V�����S�R�U���H�M�H�P�S�O�R����
�O�R�V���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���T�X�H���F�R�Q�I�R�U�P�D�Q���O�D���L�G�H�Q�W�L�G�D�G���H���L�Q�F�O�X�V�R���O�R�V���U�D�V�J�R�V���L�G�H�Q-
�W�L�W�D�U�L�R�V�� �G�H�� �O�R�V�� �S�U�R�I�H�V�R�U�H�V�� �G�H�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �S�U�L�P�D�U�L�D���� �V�L�Q�� �H�P�E�D�U�J�R���� �H�Q��
�U�H�O�D�F�L�y�Q���F�R�Q���R�W�U�D�V���F�X�H�V�W�L�R�Q�H�V���V�H���U�H�Y�H�O�D�Q���Y�D�F�t�R�V���G�H���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���T�X�H��
�S�X�H�G�H�Q���G�D�U���O�X�J�D�U���D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�R�Q�H�V���Y�L�Q�F�X�O�D�G�D�V���F�R�Q���H�V�W�D���W�H�P�i�W�L�F�D��

�&�R�P�R���O�D���P�D�\�R�U���S�D�U�W�H���G�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�R�V���F�H�Q�W�U�D���V�X���D�W�H�Q�F�L�y�Q���H�Q���G�R-
�F�H�Q�W�H�V���G�H���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���S�U�L�P�D�U�L�D�����U�H�V�X�O�W�D���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H���U�H�D�O�L�]�D�U���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D-
�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �S�U�R�I�H�V�R�U�H�V�� �G�H�� �%�D�F�K�L�O�O�H�U�D�W�R�� �R�� �G�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���� �G�H�� �H�V�W�D�� �P�D-
nera se �S�X�H�G�H�� �R�E�W�H�Q�H�U�� �X�Q�D�� �Y�L�V�L�y�Q�� �P�i�V�� �D�P�S�O�L�D�� �H�Q�� �U�H�O�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �O�R�V��
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eleme�Q�W�R�V�� �F�R�P�X�Q�H�V�� �G�H�� �O�D�� �,�G�H�Q�W�L�G�D�G�� �'�R�F�H�Q�W�H���� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�L�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H��
�G�H�O���F�R�Q�W�H�[�W�R���H�Q���H�O���T�X�H���V�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�H���H�O���W�U�D�E�D�M�R���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����7�D�P�E�L�p�Q��
�V�H���S�U�H�V�H�Q�W�D���F�R�P�R���X�Q���i�U�H�D���L�Q�W�H�U�H�V�D�Q�W�H���S�D�U�D���K�D�F�H�U���H�V�W�X�G�L�R�V���H�Q���U�H�O�D�F�L�y�Q��
�F�R�Q�� �H�O�� �W�H�P�D�� �G�H�� �O�D�� �,�G�H�Q�W�L�G�D�G�� �'�R�F�H�Q�W�H�� �O�D�� �I�R�U�P�D�� �F�R�P�R�� �H�V�W�D�� �H�V�� �L�Q�Á�X�L-
�G�D���S�R�U���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���T�X�H���V�H���U�H�F�L�E�H���H�Q���O�D�V���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V��
�\�� �F�X�i�O�H�V�� �G�H�E�H�Q�� �V�H�U�� �O�R�V�� �F�X�U�V�R�V�� �G�H�� �D�F�F�L�y�Q�� �T�X�H�� �G�H�E�H�Q�� �V�H�J�X�L�U�� �T�X�L�H�Q�H�V��
�G�L�V�H�x�D�Q�� �O�R�V�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V�� �G�H�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �S�D�U�D�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U�� �O�D�� �L�G�H�Q�W�L�G�D�G��
�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O����

�9�L�Q�F�X�O�D�U���O�D���,�G�H�Q�W�L�G�D�G���'�R�F�H�Q�W�H���F�R�Q���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���G�H��
�O�R�V���S�U�R�I�H�V�R�U�H�V���W�D�P�E�L�p�Q���V�H���S�U�H�V�H�Q�W�D���F�R�P�R���X�Q���F�D�P�S�R���L�Q�W�H�U�H�V�D�Q�W�H���S�D�U�D��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�����H�V���G�H�F�L�U�����W�U�D�W�D�U���G�H���G�H�V�F�U�L�E�L�U���\���H�[�S�O�L�F�D�U���V�L���O�R�V��
�U�D�V�J�R�V���L�G�H�Q�W�L�W�D�U�L�R�V���S�H�U�P�D�Q�H�F�H�Q���U�H�O�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���H�V�W�D�E�O�H�V���H�Q���H�O���W�L�H�P�S�R��
�R���V�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�Q���\���O�D�V���F�D�X�V�D�V���G�H���G�L�F�K�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�����'�H���L�J�X�D�O���P�D-
�Q�H�U�D���� �U�H�V�X�O�W�D�� �L�Q�W�H�U�H�V�D�Q�W�H�� �H�V�W�X�G�L�D�U�� �H�O�� �W�H�P�D�� �G�H�� �O�D�� �,�G�H�Q�W�L�G�D�G�� �'�R�F�H�Q�W�H��
�G�H�V�G�H���O�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���G�H���F�R�Q�F�H�S�W�R�V���F�R�P�R���H�O���6�t�Q�G�U�R�P�H���G�H���%�X�U�Q�R�X�W������

�8�Q�� �i�U�H�D�� �T�X�H�� �V�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�� �P�X�\�� �L�Q�W�H�U�H�V�D�Q�W�H�� �\�� �S�U�i�F�W�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �V�L�Q��
�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�R�Q�H�V�����H�V���O�D���I�R�U�P�D���F�R�P�R���H�O���X�V�R���G�H���O�D���W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D���G�H���O�D���L�Q�I�R�U-
�P�D�F�L�y�Q���\���O�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q���L�Q�Á�X�\�H���H�Q���O�D���F�R�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���,�G�H�Q�W�L-
�G�D�G���'�R�F�H�Q�W�H���\���H�Q���O�R�V���U�D�V�J�R�V���L�G�H�Q�W�L�W�D�U�L�R�V���G�H���O�R�V���S�U�R�I�H�V�R�U�H�V�����/�R���D�Q�W�H-
�U�L�R�U���H�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�P�H�Q�W�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H���V�L���V�H���H�V�W�X�G�L�D���G�H�V�G�H���H�O���G�H�V�H�P�S�H�x�R��
�G�H�O���S�U�R�I�H�V�R�U���H�Q���H�Q�W�R�U�Q�R�V���Y�L�U�W�X�D�O�H�V���G�H���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���\���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H��

Conclusión

�6�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�� �T�X�H�� �O�D�� �,�G�H�Q�W�L�G�D�G�� �'�R�F�H�Q�W�H�� �H�V�� �X�Q�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�R�� �F�R�P-
�S�O�H�M�R���T�X�H���W�L�H�Q�H���X�Q���D�O�W�R���S�R�G�H�U���H�[�S�O�L�F�D�W�L�Y�R���S�D�U�D���F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U���H�O���S�H�Q�V�D-
�P�L�H�Q�W�R���\���O�D���D�F�W�X�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���P�D�H�V�W�U�R�V���\���P�D�H�V�W�U�D�V�����L�Q�F�O�X�V�R���V�H���S�X�H�G�H��
�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�U�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�R�V�� �V�R�E�U�H�� �O�R�V�� �F�L�F�O�R�V�� �G�H�� �Y�L�G�D�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�� �G�H��
�O�R�V���S�U�R�I�H�V�R�U�H�V�����)�H�U�Q�i�Q�G�H�]���&�U�X�]�����������������D���O�R�V���À�Q�H�V���G�H���Y�H�U���F�y�P�R���p�V�W�D���V�H��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D���D���O�R���O�D�U�J�R���G�H���O�R�V���D�x�R�V���G�H���H�M�H�U�F�L�F�L�R���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O������

�7�D�P�E�L�p�Q���V�H���U�H�F�R�Q�R�F�H���T�X�H���H�[�S�O�R�U�D�U���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���G�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���\��
�F�U�L�V�L�V���G�H���O�D���L�G�H�Q�W�L�G�D�G���S�H�U�V�R�Q�D�O�����R�F�X�S�D�F�L�R�Q�D�O�����V�R�F�L�D�O���\���O�R�V���L�P�D�J�L�Q�D�U�L�R�V��
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�*�X�D�G�D�U�U�D�P�D�����5�����\���7�R�U�U�H�V�����-��������������������Taller sobre identidades socio-profesionales y de 
género en América Latina���>�'�R�F�X�P�H�Q�W�R���H�Q���O�t�Q�H�D�@�����'�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�����K�W�W�S�������Z�Z�Z��
�Á�D�F�V�R���R�U���F�U���À�O�H�D�G�P�L�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V���)�/�$�&�6�2���7�$�/�/�(�5�B�8�$�0���)�/�$�&-
�6�2�B�6�(�3�7�,�(�0�%�5�(�B�����������B�����������S�S�W�����&�R�Q�V�X�O�W�D�����(�Q�H�U�R���������G�H������������

�+�D�U�J�U�H�D�Y�H�V�����$���������������������'�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H�V���V�X�E�M�H�W�L�Y�D�V���H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�H�V���G�H���O�D���I�R�U-
�P�D�F�L�y�Q�� �G�R�F�H�Q�W�H���� �(�Q�����/�D�� �)�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �'�R�F�H�Q�W�H���� �&�X�O�W�X�U�D���� �(�V�F�X�H�O�D�� �\�� �3�R�O�t�W�L�F�D����
�'�H�E�D�W�H�V���\���(�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V�����%�L�U�J�L�Q�����'�X�V�V�H�O�����'�X�V�F�K�D�W�]�N�\���\���7�L�U�D�P�R�Q�W�L�����F�R�P�S������
�S�S�������������²�������������%�X�H�Q�R�V���$�L�U�H�V�����$�U�J�H�Q�W�L�Q�D�����7�U�R�T�X�H�O��

�,�]�D�U�U�D�����'��������������������Proceso de formación de la identidad docente�����7�H�V�L�V���G�H���G�R�F�W�R-
�U�D�G�R���Q�R���S�X�E�O�L�F�D�G�D�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���3�H�G�D�J�y�J�L�F�D���(�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O���/�L�E�H�U�W�D�G�R�U����
�5�X�E�L�R�����9�H�Q�H�]�X�H�O�D��

�,�]�D�U�U�D�����'���������������������3�U�L�Q�F�L�S�L�R�V���J�H�Q�H�U�D�G�R�U�H�V���G�H���O�D���L�G�H�Q�W�L�G�D�G���G�R�F�H�Q�W�H�����3�R�Q�H�Q�F�L�D��
presentada en el II Congreso Internacional Nuevas Tendencias en la For-
mación Permanente del Profesorado�����%�D�U�F�H�O�R�Q�D�����(�V�S�D�x�D����

�,�]�D�U�U�D�����'���������������������/�D���L�G�H�Q�W�L�G�D�G���G�R�F�H�Q�W�H���F�R�P�R���R�E�M�H�W�R���G�H���H�V�W�X�G�L�R�����3�R�Q�H�Q�F�L�D��
presentada en el Congreso Regional de Investigación Educativa “Educar 
para la Sabiduría y la Esperanza”�����6�D�Q���&�U�L�V�W�y�E�D�O�����9�H�Q�H�]�X�H�O�D����

�/�D�F�R�O�O�D�����/���������������������5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�R�Q�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V�����X�Q�D���P�D�Q�H�U�D���G�H���H�Q�W�H�Q�G�H�U���O�D�V��
�L�G�H�D�V���G�H���Q�X�H�V�W�U�R�V���D�O�X�P�Q�R�V����Revista Electrónica de la Red de Investigación 
Educativa���>�5�H�Y�L�V�W�D���H�Q���O�t�Q�H�D�@�����������������'�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�����K�W�W�S�������U�H�Y�L�V�W�D���L�H�U�H�G���R�U�J��
�Y���Q�����S�G�I���O�O�D�F�R�O�O�D���S�G�I���>�&�R�Q�V�X�O�W�D�����������������M�X�O�L�R�������@

�/�D�U�D�����(���������������������7�H�R�U�t�D���G�H���O�D�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�R�Q�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V�����\���R�W�U�R�V���W�D�P�E�L�p�Q���G�H�O��
�J�R�E�L�H�U�Q�R�«���2�E�M�H�W�L�Y�D�F�L�y�Q���T�X�H���V�R�E�U�H���H�O���J�R�E�L�H�U�Q�R���P�H�[�L�F�D�Q�R���V�H���S�U�R�G�X�F�H��
�H�Q���O�D���O�t�U�L�F�D���G�H���O�R�V���Q�D�U�F�R�F�R�U�U�L�G�R�V����Nómadas Revista Crítica de Ciencias So-
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ciales y Jurídicas�� �>�5�H�Y�L�V�W�D�� �H�Q�� �O�t�Q�H�D�@�� �'�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���� �K�W�W�S�������Z�Z�Z���X�F�P���H�V��
�L�Q�I�R���Q�R�P�D�G�D�V�������H�O�D�U�D���K�W�P���>�&�R�Q�V�X�O�W�D�����$�E�U�L�O���������G�H�����������@

�/�R�S�H�V�����$���������������������/�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H���L�G�H�Q�W�L�G�D�G�H�V���G�R�F�H�Q�W�H�V���F�R�P�R���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�R��
�G�H�� �H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �\�� �G�L�Q�i�P�L�F�D�� �V�L�V�W�p�P�L�F�D�V���� �D�U�J�X�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �\�� �Y�L�U�W�X�D�O�L�G�D�G�H�V��
�W�H�y�U�L�F�D�V���\���S�U�i�F�W�L�F�D�V�����3�U�R�I�H�V�R�U�D�G�R����Revista de Currículum y Formación del 
Profesorado�������������������������²������������

�/�R�S�H�V�����$�������3�H�U�H�L�U�D�����)�����6�R�X�V�D�����&�������&�D�U�R�O�L�Q�R�����$�������7�R�U�P�H�Q�W�D�����5���������������������&�X�U�U�L�F�X-
�O�R�V���G�H���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���L�Q�L�F�L�D�O�����L�G�H�Q�W�L�G�D�G�H�V���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V���G�H���E�D�V�H���\���W�U�D�\�H�F�W�R-
�U�L�D���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O����Revista Española de Pedagogía�����������������������²����������

�0�D�P�]�H�U�����+���������������������/�D���L�G�H�Q�W�L�G�D�G���\���V�X�V���W�U�D�V�J�U�H�V�L�R�Q�H�V����Revista de Estudios de 
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�\���3�U�D�[�L�V���/�D�W�L�Q�R�D�P�H�U�L�F�D�Q�D���������������������������²������

�0�R�x�L�Y�D�V�����$���������������������(�S�L�V�W�H�P�R�O�R�J�t�D���\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�R�Q�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V�����F�R�Q�F�H�S�W�R���\��
�W�H�R�U�t�D����Revista de Psicología General y Aplicada�����������������������������²����������

�0�y�U�W�R�O�D���� �*���� ���������������� �8�Q�D�� �D�S�U�R�[�L�P�D�F�L�y�Q�� �Q�D�U�U�D�W�L�Y�D�� �D�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D��
�L�G�H�Q�W�L�G�D�G�� �O�D�E�R�U�D�O�� �G�R�F�H�Q�W�H���� �D�O�J�X�Q�R�V�� �D�V�S�H�F�W�R�V�� �E�L�R�J�U�i�À�F�R�V�� �S�U�H�Y�L�R�V�� �D�� �O�D��
�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���L�Q�L�F�L�D�O����Educación, Lenguaje y Sociedad�����9�R�O��������������������������������

�1�D�Y�D�U�U�H�W�H���� �=���� ���������������� �3�U�R�F�H�V�R�� �G�H�� �&�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� �,�G�H�Q�W�L�W�D�U�L�D�� �G�H�O�� �3�H�G�D�J�R�J�R��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�R�� �H�Q�� �0�p�[�L�F�R����Cadernos de Pesquisa�� �>�5�H�Y�L�V�W�D�� �H�Q�� �O�t�Q�H�D�@���� ��������
�'�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���� �K�W�W�S�������Z�Z�Z���V�F�L�H�O�R���E�U���S�G�I���F�S���Y�����Q���������D�����������������S�G�I��
�>�&�R�Q�V�X�O�W�D�����������������1�R�Y�L�H�P�E�U�H�����@

�1�~�x�H�]�����,��������������������La identidad de los docentes: una mirada histórica en Chile�����>�'�R-
�F�X�P�H�Q�W�R�� �H�Q�� �O�t�Q�H�D�@���� �'�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���Z�Z�Z���S�L�L�H���F�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�R��
�,�G�H�Q�W�L�G�D�G�G�R�F�H�Q�W�H�B�D�P�S�O�L�D�G�D���S�G�I�����&�R�Q�V�X�O�W�D�����2�F�W�X�E�U�H���������G�H������������

�2�M�H�G�D���� �0���� ���������������� �5�D�V�J�R�V�� �G�H�� �O�D�� �L�G�H�Q�W�L�G�D�G�� �G�H�O�� �S�U�R�I�H�V�R�U�� �G�H�� �H�Q�V�H�x�D�Q�]�D�� �P�H-
�G�L�D���H�Q���V�X���W�U�D�\�H�F�W�R�U�L�D���G�H���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���\���G�H�V�H�P�S�H�x�R���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V�����¢�F�y�P�R����
�F�X�i�Q�G�R���\���F�R�Q���T�X�L�p�Q�H�V���D�G�T�X�L�H�U�H���V�X���F�R�Q�G�L�F�L�y�Q���G�H���S�U�R�I�H�V�R�U�"��Redie Revista 
Electrónica de Investigación Educativa���>�5�H�Y�L�V�W�D���H�Q���O�t�Q�H�D�@�����'�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���H�Q����
�K�W�W�S�������U�H�G�L�H���X�D�E�F���P�[���� �� �F�R�Q�W�H�Q�L�G�R���Y�R�O�����Q�R�����F�R�Q�W�H�Q�L�G�R���I�H�U�Q�D�Q�G�H�]-
�Q�L�V�W�D�O���S�G�I���&�R�Q�V�X�O�W�D�����0�D�\�R���������G�H������������

�3�p�U�H�]���(�V�F�O�D�U�t�Q�����$���������������������¢�(�V���3�R�V�L�E�O�H���(�G�X�F�D�U���+�R�\���H�Q���9�H�Q�H�]�X�H�O�D�"�����8�Q�D���Q�X�H�Y�D��
política educativa�����&�D�U�D�F�D�V�����9�H�Q�H�]�X�H�O�D�����6�D�Q���3�D�E�O�R��
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�W�H���� �X�Q�� �G�H�V�D�I�t�R�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���� �5�H�Y�L�V�W�D�� �(�Q�I�R�T�X�H�V�� �(�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �>�5�H�Y�L�V�W�D��
�H�Q�� �O�t�Q�H�D�@���� �'�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�� �H�Q���� �Z�Z�Z���I�D�F�V�R���X�F�K�L�O�H���F�O���S�X�E�O�L�F�D�F�L�R�Q�H�V���� �H�Q�I�R-
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�5�R�P�H�U�R�����-�������\���/�X�L�V�����$���������������������(�Q�W�U�H���O�D���L�O�X�V�L�y�Q���H�V�F�R�O�i�V�W�L�F�D���²���U�H�I�R�U�P�L�V�W�D�����H�[-
�F�H�V�R���G�H���H�[�S�H�F�W�D�W�L�Y�D�V�����\���H�O���H�V�F�H�S�W�L�F�L�V�P�R�����¢�V�L�U�Y�H���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H�O���S�U�R�I�H-
�V�R�U�D�G�R���S�D�U�D���P�H�M�R�U�D�U���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q�"���(�Q���-�����5�R�P�H�U�R���\���$�����/�X�L�V�����(�G�L�W��������La 
Formación del Profesorado a la Luz de una “Profesional Democrática”�����S�S����
�������²�������������6�D�Q�W�D�Q�G�H�U�����(�V�S�D�x�D�����&�R�Q�V�H�M�H�U�t�D���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���G�H���&�D�Q�W�D�E�U�L�D��

�6�D�\�D�J�R���� �=������ �&�K�D�F�y�Q���� �0���� �\�� �5�R�M�D�V���� �0���� ���������������� �&�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �L�G�H�Q�W�L�G�D�G��
�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���G�R�F�H�Q�W�H���H�Q���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�R�V����Educere������������������������������
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�6�S�L�Q�R�V�D���� �0���� ����������������El conocimiento en la conformación de identidades profe-
sionales���� �>�'�R�F�X�P�H�Q�W�R�� �H�Q�� �O�t�Q�H�D�@�� �'�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���� �Z�Z�Z���D�V�H�W���R�U�J���D�U���F�R�Q�J�U�H-
�V�R�V�������D�U�F�K�L�Y�R�V�3�'�)���J�U�X�S�R�7�H�P�D�W�L�F�R�������������S�G�I���&�R�Q�V�X�O�W�D�����(�Q�H�U�R���������G�H��
2008.

�9�D�L�O�O�D�Q�W���� �'���� ����������������La identidad docente: la importancia del profesorado como 
persona�����&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�D���S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D���H�Q���H�O���,���&�R�Q�J�U�H�V�R���,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���´�1�X�H-
�Y�D�V���7�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���H�Q���O�D���)�R�U�P�D�F�L�y�Q���3�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���G�H�O���3�U�R�I�H�V�R�U�D�G�R�µ�����'�L�V�S�R-
�Q�L�E�O�H���� �K�W�W�S�������L�F�H���X�E���H�V���F�R�Q�J�U�H�V�I�R�U�P�D�F�L�R���Y�L�G�H�R�V���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�D�����K�W�P����
�&�R�Q�V�X�O�W�D�����(�Q�H�U�R���������G�H������������

�9�D�V�F�R���� �(���� ����������������Maestros, Alumnos y Saberes: investigación y docencia en el 
aula�����6�D�Q�W�D���)�H���G�H���%�R�J�R�W�i�����&�R�O�R�P�E�L�D�����&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D���(�G�L�W�R�U�L�D�O���0�D�J�L�V�W�H�U�L�R��

�9�H�L�U�D�Y�p���� �'������ �2�M�H�G�D���� �0������ �1�~�x�H�]���� �&���� �\�� �'�H�O�J�D�G�R���� �3���� ���������������� �/�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q��
�G�H���O�D���L�G�H�Q�W�L�G�D�G���G�H���O�R�V���S�U�R�I�H�V�R�U�H�V���G�H���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���P�H�G�L�D���� �%�L�R�J�U�D�I�t�D�V���G�H��
�S�U�R�I�H�V�R�U�H�V����Revista Iberoamericana de Educación���>�5�H�Y�L�V�W�D���H�Q���O�t�Q�H�D�@�����'�L�V-
�S�R�Q�L�E�O�H�����Z�Z�Z���U�L�H�R�H�L���R�U�J�������������K�W�P�����&�R�Q�V�X�O�W�D�����2�F�W�X�E�U�H���������G�H������������

�9�L�V�F�D�t�Q�R�����$�������������������(�O���$�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���G�H���O�D���S�U�i�F�W�L�F�D���G�R�F�H�Q�W�H�����,�Q�J�U�H�V�R���D���O�D���G�R�F�H�Q�F�L�D����
entre mimetizarse, parecerse y diferenciarse���>�'�R�F�X�P�H�Q�W�R���H�Q���O�t�Q�H�D�@�����'�L�V�S�R-
�Q�L�E�O�H�����>�&�R�Q�V�X�O�W�D�����������������1�R�Y�L�H�P�E�U�H�������@

�;�,�,�,���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�D���,�E�H�U�R�D�P�H�U�L�F�D�Q�D���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q��������������������Declaración de Tarija 
�>�'�R�F�X�P�H�Q�W�R���H�Q���O�t�Q�H�D�@�����2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���(�V�W�D�G�R�V���,�E�H�U�R�D�P�H�U�L�F�D�Q�R�V���S�D�U�D��
�O�D���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���O�D���&�L�H�Q�F�L�D���\���O�D���&�X�O�W�X�U�D�����'�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�K�W�W�S�������Z�Z�Z���R�H�L���H�V��
�[�L�L�L�F�L�H���K�W�P���>�&�R�Q�V�X�O�W�D�����������������G�L�F�L�H�P�E�U�H����.
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Douglas A. Izarra Vielma

II. Parte

Apoyaturas y Formalizaciones Didácticas
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PLANIFICACIÓN POR PROYECTOS Y MEDIACIÓN EN 
EL AULA DE CLASE

María A. Chacón Corzo 
Nancy Escobar 

Introducción

�8�Q�D���G�H���O�D�V���P�~�O�W�L�S�O�H�V���W�D�U�H�D�V���G�H�O���G�R�F�H�Q�W�H���H�V���S�O�D�Q�H�D�U���O�D�V���D�F�F�L�R-
�Q�H�V���S�D�U�D���S�U�R�P�R�Y�H�U���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�V�����9�D�O�H���D�F�O�D�U�D�U���T�X�H���S�O�D�Q�L�À�F�D�U���H�Q���O�D��
�H�V�F�X�H�O�D���G�H���K�R�\���H�[�L�J�H���F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U���O�D���U�H�D�O�L�G�D�G���G�H���F�D�G�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q��
�H�G�X�F�D�W�L�Y�D���H���L�P�S�X�O�V�D�U���H�O���F�R�Q�V�H�Q�V�R�����V�L���V�H���D�V�X�P�H���T�X�H���S�O�D�Q�L�À�F�D�U���O�O�H�Y�D��
�F�R�Q�V�L�J�R���P�H�M�R�U�D�U���O�D���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���\���O�R�J�U�D�U���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�V���V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�R�V����
�(�V���G�H�F�L�U�����O�D���S�U�H�P�L�V�D���L�Q�L�F�L�D�O���H�V���T�X�H���O�D���H�V�F�X�H�O�D���H�V���X�Q���O�X�J�D�U���G�R�Q�G�H���O�R�V��
�D�X�W�R�U�H�V�� �G�H�� �O�R�V�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V�� �D�S�U�H�Q�G�H�Q�� �H�Q�� �F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q�� �\��
�D�V�X�P�H�Q�� �T�X�H�� �S�O�D�Q�L�À�F�D�U�� �H�V�� �X�Q�D�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �S�H�G�D�J�y�J�L�F�D���� �L�Q�W�H�Q�F�L�R�Q�D�O��
�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�G�D���H�Q���O�D���F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H�O���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���G�L�U�L�J�L�G�D���D��
�V�X�S�H�U�D�U�� �O�R�V�� �S�U�R�E�O�H�P�D�V�� �H�Q�F�R�Q�W�U�D�G�R�V�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �H�O�� �G�L�D�J�Q�y�V�W�L�F�R���� �G�H�V-
�W�L�Q�D�G�D���D���L�P�S�X�O�V�D�U���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���S�O�H�Q�R���G�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���\���S�U�R�I�H-
�V�R�U�H�V���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���S�U�i�F�W�L�F�D�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���R�U�L�H�Q�W�D�G�D�V���D���U�H�L�Y�L�Q�G�L�F�D�U���O�D��
�I�X�Q�F�L�y�Q���G�H���O�D���H�V�F�X�H�O�D���F�R�P�R���I�R�U�P�D�G�R�U�D���G�H���F�L�X�G�D�G�D�Q�R�V���S�D�U�D���O�D���Y�L�G�D��
�G�H�P�R�F�U�i�W�L�F�D��

�(�V�W�H�� �W�U�D�E�D�M�R�� �V�H�� �S�U�R�S�X�V�R�� �F�R�P�R�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�V�� ���D���� �U�H�Á�H�[�L�R�Q�D�U�� �V�R�E�U�H��
�O�D�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D�� �G�H�� �O�D�� �S�O�D�Q�L�À�F�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �H�O�� �D�X�O�D�� �G�H�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �S�U�L�P�D-
�U�L�D�� �S�D�U�D�� �S�U�R�P�R�Y�H�U�� �O�D�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�� �G�H�� �O�R�V�� �Q�L�x�R�V���� ���E���� �D�Q�D�O�L�]�D�U��
�O�D���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���G�H���S�U�R�\�H�F�W�R���S�D�U�D���S�R�W�H�Q�F�L�D�U���O�R�V���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�V���G�H���O�R�V���H�V-
�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���H�Q���O�D���H�V�F�X�H�O�D���S�U�L�P�D�U�L�D���� �S�D�U�D���H�O�O�R���V�H���S�U�H�F�L�V�D���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U���O�R��
�T�X�H���H�V�W�D�E�O�H�F�H�Q���H�O���&�X�U�U�t�F�X�O�R���%�i�V�L�F�R���1�D�F�L�R�Q�D�O�����&�%�1�������0�(�����������������\���O�D��
�S�U�R�S�X�H�V�W�D�� �G�H�� �0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R�� �G�H�O�� �3�R�G�H�U�� �3�R�S�X�O�D�U�� �S�D�U�D�� �O�D�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �G�H-
�Q�R�P�L�Q�D�G�D�� �&�X�U�U�t�F�X�O�R�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �%�R�O�L�Y�D�U�L�D�Q�R�� ���&�1�%���� ���0�3�3�(���� ������������ �H�Q��
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�3�O�D�Q�L�¿�F�D�F�L�y�Q���S�R�U���S�U�R�\�H�F�W�R�V���\���P�H�G�L�D�F�L�y�Q���H�Q���H�O���D�X�O�D���G�H���F�O�D�V�H

�U�H�O�D�F�L�y�Q���F�R�Q���O�D���S�O�D�Q�L�À�F�D�F�L�y�Q���\�����F�����S�U�R�S�R�Q�H�U���X�Q�D���V�H�U�L�H���G�H���D�F�F�L�R�Q�H�V���T�X�H��
�S�X�G�L�H�U�D�Q�� �G�H�U�L�Y�D�U�� �H�Q�� �H�O�� �P�H�M�R�U�� �D�S�U�R�Y�H�F�K�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�� �G�H��
�S�U�R�\�H�F�W�R���F�R�P�R���X�Q�D���S�U�R�S�X�H�V�W�D���G�L�G�i�F�W�L�F�D���G�L�U�L�J�L�G�D���D���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U���F�R�Q���H�O��
�D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���\���O�D���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���W�D�Q�W�R���G�H���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���F�R�P�R���G�H���O�R�V���S�U�R�S�L�R�V��
�G�R�F�H�Q�W�H�V���F�X�\�D���À�Q�D�O�L�G�D�G���H�V���H�O�H�Y�D�U���O�D���F�D�O�L�G�D�G���G�H���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q��

�/�D���S�O�D�Q�L�À�F�D�F�L�y�Q���H�Q���H�O���$�X�O�D

�8�Q�D���G�H���O�D�V���I�X�Q�F�L�R�Q�H�V���L�Q�K�H�U�H�Q�W�H�V���D���O�D���S�U�R�I�H�V�L�y�Q���G�R�F�H�Q�W�H�����\���T�X�L�]�i��
�X�Q�D���G�H���O�D�V���W�D�U�H�D�V���T�X�H���P�D�\�R�U���L�Q�F�H�U�W�L�G�X�P�E�U�H�����G�H�V�D�V�R�V�L�H�J�R���\���W�H�Q�V�L�R�Q�H�V��
�F�D�X�V�D���D�O���S�U�R�I�H�V�R�U���� �H�V���O�D���H�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���\�� �H�M�H�F�X�F�L�y�Q���G�H���O�D���S�O�D�Q�L�À�F�D�F�L�y�Q����
�(�Q���D�O�J�X�Q�D�V���G�p�F�D�G�D�V���D�W�U�i�V���H�O���G�R�F�H�Q�W�H���H�U�D���H�O���P�H�U�R���H�M�H�F�X�W�R�U���G�H���O�D�V���G�H-
�F�L�V�L�R�Q�H�V�� �T�X�H�� �´�H�[�S�H�U�W�R�V�µ�� �W�R�P�D�E�D�Q�� �H�Q�� �U�H�O�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�V�� �G�H��
�H�Q�V�H�x�D�Q�]�D�����G�H���W�D�O���P�R�G�R���T�X�H���V�H���V�X�P�L�Q�L�V�W�U�D�E�D�Q���O�R�V���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V���R�U�J�D�Q�L-
�]�D�G�R�V�����V�H���V�X�J�H�U�t�D�Q���O�D�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���\���U�H�F�X�U�V�R�V�����'�H���D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���0�D�F-
�F�K�L�D�U�R�O�D���\���0�D�U�W�t�Q�����������������������������O�D���H�Y�R�O�X�F�L�y�Q���G�H���O�D���S�O�D�Q�L�À�F�D�F�L�y�Q���H�G�X�F�D-
�W�L�Y�D���H�Q���/�D�W�L�Q�R�D�P�p�U�L�F�D�����S�X�H�G�H���X�E�L�F�D�U�V�H���H�Q���W�U�H�V���W�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���R���H�Q�I�R�T�X�H�V��
�G�H���S�O�D�Q�L�À�F�D�F�L�y�Q�������D�����H�O���Q�R�U�P�D�W�L�Y�R���R���S�U�R�J�U�D�P�i�W�L�F�R�������E�����H�O���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R����
���F�����H�O���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R���V�L�W�X�D�F�L�R�Q�D�O����

En relación con el enfoque normativo o programático�����H�O���I�X�W�X-
�U�R���H�V���S�U�H�G�H�F�L�E�O�H�����H�O���G�R�F�H�Q�W�H���H�V���H�O���~�Q�L�F�R���T�X�H���S�O�D�Q�L�À�F�D���\���S�X�H�G�H���D�F�W�X�D�U��
�V�R�E�U�H���O�R�V���R�W�U�R�V���T�X�L�H�Q�H�V���W�L�H�Q�H�Q���F�R�Q�G�X�F�W�D�V���S�U�H�G�H�F�L�E�O�H�V�����Q�R���F�U�H�D�W�L�Y�D�V��
�\���S�R�U���F�R�Q�V�L�J�X�L�H�Q�W�H���P�D�Q�L�S�X�O�D�E�O�H�V�����H�[�S�U�H�V�D�Q���T�X�H���G�H�V�G�H���H�O���S�X�Q�W�R���G�H��
�Y�L�V�W�D�� �H�S�L�V�W�H�P�R�O�y�J�L�F�R�� �H�V�W�H�� �H�Q�I�R�T�X�H�� �V�H�� �V�X�V�W�H�Q�W�D�� �H�Q�� �X�Q�D�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D��
�G�X�D�O�L�V�W�D���\���R�E�M�H�W�L�Y�L�V�W�D���G�H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�����H�Q���H�O���T�X�H���H�O���V�X�M�H�W�R���T�X�H���F�R-
�Q�R�F�H�� �\�� �H�O�� �R�E�M�H�W�R�� �F�R�Q�R�F�L�G�R�� �V�R�Q�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�L�H�Q�W�H�V���� �S�R�U�� �O�R�� �W�D�Q�W�R�� �H�O�� �F�R-
�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �S�X�H�G�H�� �G�D�U�V�H�� �V�L�Q�� �T�X�H�� �V�X�M�H�W�R�� �\�� �R�E�M�H�W�R�� �V�H�� �L�Q�Á�X�\�D�Q���� �'�H��
�D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V�� �R�Q�W�R�O�y�J�L�F�R�V���� �H�V�W�H�� �H�Q�I�R�T�X�H�� �F�R�Q�F�L�E�H�� �O�D��
�S�O�D�Q�H�D�F�L�y�Q���F�R�P�R���X�Q�D���V�X�F�H�V�L�y�Q���G�H���P�R�P�H�Q�W�R�V�����'�L�D�J�Q�y�V�W�L�F�R�����S�U�R�J�U�D-
�P�D�F�L�y�Q���� �H�M�H�F�X�F�L�y�Q�� �\�� �H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���� �(�O�� �S�O�D�Q�� �V�H�� �D�U�W�L�F�X�O�D�� �H�Q�� �W�R�U�Q�R�� �D�� �O�D��
�Q�R�U�P�D�����H�O���R�E�M�H�W�L�Y�R�����R���H�O���´�G�H�E�H�U���V�H�U�µ���G�H���D�F�X�H�U�G�R���D���X�Q�D���U�D�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G��
�´�W�p�F�Q�L�F�D�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O���µ�� �/�D�� �S�O�D�Q�L�À�F�D�F�L�y�Q�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�D�� �S�U�H�G�R�P�L�Q�D�E�D��
�H�Q�� �O�D�V�� �H�V�F�X�H�O�D�V���� �H�O�O�R�� �G�D�E�D�� �S�R�F�R�� �H�V�S�D�F�L�R�� �S�D�U�D�� �O�D�� �U�H�Á�H�[�L�y�Q�� �G�R�F�H�Q�W�H��
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�D�F�H�U�F�D�� �G�H�� �V�X�V�� �S�U�i�F�W�L�F�D�V�� �\�� �V�H�� �R�E�Y�L�D�E�D�� �O�D�� �S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G�� �G�H�� �Y�D�O�R�U�D�U�� �O�D�V��
�H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���G�H���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���S�D�U�D���O�R�J�U�D�U���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�V�����R���O�D�V���F�D�U�D�F�W�H�U�t�V-
�W�L�F�D�V���G�H�O���J�U�X�S�R���\���G�H�O���F�R�Q�W�H�[�W�R��

�(�Q���F�R�Q�W�U�D�S�R�V�L�F�L�y�Q���D�O���H�Q�I�R�T�X�H���Q�R�U�P�D�W�L�Y�R�����H�V�W�R�V���D�X�W�R�U�H�V���D�À�U�P�D�Q��
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�F�O�D�V�H�����\���O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���S�D�U�D���H�O���O�R�J�U�R���G�H���O�D�V���L�Q�W�H�Q�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G�H�V���S�H�G�D-
�J�y�J�L�F�D�V�����(�Q���H�V�W�H���S�U�R�F�H�V�R���H�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H���H�O���F�X�L�G�D�G�R���H�Q���O�D���W�U�D�Q�V�L�F�L�y�Q��
�G�H���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V���\���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���H�Q���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H�O���S�U�R�\�H�F�W�R�����H�V���G�H�F�L�U��
�O�D���Á�X�L�G�H�]�� �\�� �F�R�K�H�U�H�Q�F�L�D���H�Q�W�U�H���X�Q�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���\�� �R�W�U�D���� �X�Q���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R��
�\�� �R�W�U�R�� �T�X�H�� �O�H�� �S�H�U�P�L�W�D�Q�� �D�O�� �Q�L�x�R�� �Y�D�O�R�U�D�U�� �H�O�� �V�H�Q�W�L�G�R�� �G�H�O�� �W�U�D�E�D�M�R�� �H�Q��
�H�O���D�X�O�D���\���H�V�H�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���W�R�G�D�V���V�X�V���S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�G�D�G�H�V�����(�O��
�G�R�F�H�Q�W�H���F�X�L�G�D���H�O���W�L�H�P�S�R���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���S�D�U�D���F�D�G�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���\���D�S�U�H�F�L�D��
�O�D���L�Q�W�H�U�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D���H�Q�W�U�H���V�D�E�H�U�H�V���G�H�O���Q�L�x�R�����F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V���\���H�V�W�U�D�W�H-
�J�L�D�V���G�H���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���\���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�����S�R�U���O�R���T�X�H���S�U�H�Y�p���O�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q��
�F�R�Q�W�L�Q�X�D���G�H���O�D�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���\���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V����

�‡Excusa para construir
aprendizajes: ser, hacer,
conocery convivir.

�‡Propiciar experiencias con
intención pedagógica
consciente.

�7�H�P�D�� �G�H�O���S�U�R�\�H�F�W�R�����X�Q�L�G�D�G��
didáctica o plan

�‡Planealos momentosde la clase,y los recursos
paralogro de las intencionalidadespedagógicas.

�‡Cuida el tiemponecesarioparacadaactividad.
�‡Aprecia la interdependencia entre saberesdel
niño, contenidos y estrategiasde enseñanzay
aprendizaje.

�7�U�D�Q�V�L�F�L�y�Q���G�H���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V���\���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�H�O��
�S�U�R�\�H�F�W�R��

�‡Capacidad de
respuesta del
docente ante
imprevistos.

�‡Prevé la evaluación
continua de las
actividades y los
procesos.

Carácter situacional del 
hecho pedagógico

Planificación: Estrategia  Pedagógica
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�3�O�D�Q�L�¿�F�D�F�L�y�Q���S�R�U���S�U�R�\�H�F�W�R�V���\���P�H�G�L�D�F�L�y�Q���H�Q���H�O���D�X�O�D���G�H���F�O�D�V�H

Los Proyectos Educativos

�/�R�V���S�U�R�\�H�F�W�R�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H�Q���X�Q�D���S�U�R�S�X�H�V�W�D���G�H���W�U�D�E�D�M�R���F�X�\�D���F�D�U�D�F-
�W�H�U�t�V�W�L�F�D���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���H�V���S�O�D�Q�W�H�D�U���S�U�R�E�O�H�P�D�V���L�Q�W�H�U�H�V�D�Q�W�H�V���� �G�H���O�D���Y�L�G�D���F�R-
�W�L�G�L�D�Q�D���� �T�X�H�� �H�Q�W�X�V�L�D�V�P�H�Q�� �D�� �O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �D�� �H�Q�F�R�Q�W�U�D�U�� �V�R�O�X�F�L�R�Q�H�V����
�D�S�R�\�i�Q�G�R�V�H�� �H�Q�� �O�R�V�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �H�V�F�R�O�D�U�H�V���� �P�L�H�Q�W�U�D�V�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�Q��
�F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V�� �L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O�H�V���� �D�I�H�F�W�L�Y�D�V�� �\�� �D�F�W�L�W�X�G�L�Q�D�O�H�V���� �6�L�Q�� �i�Q�L�P�R�� �G�H��
�V�R�E�U�H�Y�D�O�R�U�D�U���H�V�W�D���S�U�R�S�X�H�V�W�D�����S�R�G�H�P�R�V���D�À�U�P�D�U���T�X�H���H�V���X�Q�D���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D��
�S�D�U�D���D�S�U�H�Q�G�H�U���V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�����V�L�H�P�S�U�H���T�X�H���S�U�R�S�L�F�L�H���O�D���U�H�Á�H�[�L�y�Q����
�W�D�Q�W�R�� �G�H�� �O�R�V�� �G�R�F�H�Q�W�H�V�� �F�R�P�R�� �G�H�� �O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���� �Y�L�V�W�R�� �G�H�� �H�V�W�H�� �P�R�G�R����
�F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H�� �F�R�Q�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �O�R�V�� �G�R�F�H�Q�W�H�V�� �\�� �D�� �V�X�� �Y�H�]��
�F�R�Q���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���F�L�X�G�D�G�D�Q�R�V���T�X�H���H�[�L�J�H���X�Q�D���V�R�F�L�H�G�D�G���G�H�P�R�F�U�i-
�W�L�F�D�����(�Q���O�D���H�V�F�X�H�O�D���Y�H�Q�H�]�R�O�D�Q�D���V�X�U�J�H�Q���F�R�P�R���X�Q�D���Y�t�D���S�D�U�D���U�H�V�S�R�Q�G�H�U���D��
�O�D���Q�H�F�H�V�L�G�D�G���G�H���D�G�H�F�X�D�U���O�D���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���\���H�O���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���D���O�D�V���G�L�Y�H�U�V�D�V��
�U�H�D�O�L�G�D�G�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V���\���S�H�U�V�R�Q�D�O�H�V���G�H���O�R�V���D�F�W�R�U�H�V���G�H�O���K�H�F�K�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R��

Proyectos Pedagógicos de Plantel

�/�R�V���S�U�R�\�H�F�W�R�V���G�H���S�O�D�Q�W�H�O���G�H���D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���H�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R���G�H���(�G�X�F�D-
�F�L�y�Q�������������������F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H�Q���H�O���Q�~�F�O�H�R���S�D�U�D���H�O���I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���J�H�V-
�W�L�y�Q���D�X�W�y�Q�R�P�D���G�H���O�D���H�V�F�X�H�O�D�����P�H�G�L�D�Q�W�H���O�D���Y�L�Q�F�X�O�D�F�L�y�Q���G�H���p�V�W�D���F�R�Q���O�D��
�F�R�P�X�Q�L�G�D�G���� �O�R�� �F�X�D�O�� �S�H�U�P�L�W�H�� �D�S�U�R�Y�H�F�K�D�U�� �O�R�V�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �\�� �O�R�J�U�D�U�� �X�Q�D��
�D�F�F�L�y�Q���H�I�H�F�W�L�Y�D���F�R�Q���L�P�S�D�F�W�R���V�R�F�L�D�O���\���S�H�G�D�J�y�J�L�F�R�����(�V�W�R���H�V���S�R�V�L�E�O�H���V�L���H�O��
�S�U�R�F�H�V�R���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H�O���S�U�R�\�H�F�W�R���S�H�G�D�J�y�J�L�F�R���G�H���S�O�D�Q�W�H�O�����3�3�3������
�G�H�Q�R�P�L�Q�D�G�R�� �D�K�R�U�D�� �F�R�P�R�� �S�U�R�\�H�F�W�R�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�R�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R��
���3�(�,�&������ �H�V�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�G�R�� �F�R�Q�� �O�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���� �S�D�G�U�H�V����
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�V���� �Y�H�F�L�Q�R�V�� �\�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���� �F�D�G�D�� �X�Q�R�� �G�H�V�G�H�� �V�X�V�� �F�R�P�S�H-
�W�H�Q�F�L�D�V�����G�H���W�D�O���I�R�U�P�D���T�X�H���V�H���S�X�H�G�D���W�H�Q�H�U���X�Q�D���Y�L�V�L�y�Q���J�O�R�E�D�O���G�H�O���K�H�F�K�R��
�S�H�G�D�J�y�J�L�F�R�����(�Q�W�U�H���O�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V���T�X�H���G�H�E�H�Q���F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�U���H�O���S�U�R�F�H�V�R��
�G�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H�O���3�(�,�&�����V�H���S�X�H�G�H�Q���P�H�Q�F�L�R�Q�D�U�����H�O���G�L�i�O�R�J�R���U�D�F�L�R�Q�D�O����
�O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���H�V�F�X�F�K�D�����H�O���F�R�Q�V�H�Q�V�R�����O�D���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�����O�D���D�F�H�S-
�W�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���F�U�t�W�L�F�D�������H�O���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R���F�R�O�H�F�W�L�Y�R�����H�V�W�R���G�H�V�G�H���X�Q���S�U�R�F�H�V�R��
�V�L�V�W�H�P�i�W�L�F�R���� �O�L�G�H�U�D�G�R�� �S�R�U�� �X�Q�� �H�T�X�L�S�R�� �T�X�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�\�D�� �O�R�V�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q-
�W�R�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�R�V���S�D�U�D���U�H�F�R�J�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���U�H�D�O�L�G�D�G�����Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V����
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posibili�G�D�G�H�V�� �\�� �D�V�S�L�U�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H���� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G���� �H�V�F�X�H�O�D���� �H�V�S�D�F�L�R�V�� �G�H��
�D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�����H�Q�W�U�H���R�W�U�R�V��

�(�O���D�Q�i�O�L�V�L�V���G�H���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�����O�D���Y�D�O�L�G�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���P�L�V�P�D���H�Q���P�H�V�D�V��
�G�H���W�U�D�E�D�M�R���F�R�Q���G�L�Y�H�U�V�R�V���F�R�O�H�F�W�L�Y�R�V�����S�H�U�P�L�W�L�U�i���O�D���U�H�Á�H�[�L�y�Q���V�R�E�U�H���¢�T�X�p��
�V�R�P�R�V�"���� �¢�T�X�p�� �W�H�Q�H�P�R�V�"���� �¢�T�X�p�� �T�X�H�U�H�P�R�V�"���� �¢�T�X�p�� �S�R�G�H�P�R�V�� �O�O�H�J�D�U�� �D��
�V�H�U�"�����\���¢�T�X�p���K�D�U�H�P�R�V���S�D�U�D���O�R�J�U�D�U�O�R�"�����V�L�J�Q�L�À�F�D���U�H�F�R�Q�R�F�H�U�Q�R�V�����Y�D�O�R�U�D�U-
�Q�R�V���G�H���P�D�Q�H�U�D���I�R�U�P�D�O���\���S�U�H�F�L�V�D�U�������D�����F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V���H�[�W�H�U�Q�D�V�����I�t�V�L�F�D�V����
�V�R�F�L�R�H�F�R�Q�y�P�L�F�D�V���\���F�X�O�W�X�U�D�O�H�V���G�H���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�������E�����F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V���L�Q-
�W�H�U�Q�D�V�����S�V�L�F�R�O�y�J�L�F�D�V�����V�R�F�L�D�O�H�V���\���F�X�O�W�X�U�D�O�H�V���G�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�����F�D�U�D�F�W�H-
�U�t�V�W�L�F�D�V���D�F�D�G�p�P�L�F�D�V���\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���G�H�O���H�T�X�L�S�R���G�R�F�H�Q�W�H�����F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V��
�G�H�O���D�P�E�L�H�Q�W�H���H�V�F�R�O�D�U���� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q���\�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O������
���F�����Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���G�H���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���\���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�����(�V�W�H���D�Q�i�O�L-
�V�L�V���S�H�U�P�L�W�L�U�i���H�V�W�D�E�O�H�F�H�U���X�Q�D���O�t�Q�H�D���G�H���D�F�F�L�y�Q���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D��
�T�X�H���O�D���H�V�F�X�H�O�D���V�H���R�U�J�D�Q�L�F�H�����I�X�Q�F�L�R�Q�H���G�H���P�D�Q�H�U�D���F�R�K�H�U�H�Q�W�H���\���S�X�H�G�D��
�L�P�S�D�F�W�D�U���H�Q���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���H�Q���O�D���T�X�H���H�V�W�i���L�Q�V�H�U�W�D�����S�H�U�P�L�W�L�U�i���S�U�H�F�L�V�D�U��
�T�X�p���Y�D�O�R�U�H�V���J�X�L�D�U�i�Q���O�D���D�F�F�L�y�Q���\���K�D�F�L�D���G�y�Q�G�H���G�H�E�H�U�i���R�U�L�H�Q�W�D�U�V�H���O�D���D�F-
�F�L�y�Q���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D���H�Q���O�R�V���H�V�S�D�F�L�R�V���G�H���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H����

�'�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �$�Q�W�~�Q�H�]���� �G�H�O�� �&�D�U�P�H�Q���� �,�P�E�H�U�Q�y�Q���� �� �3�D�U�F�H�U�L�V�D�� �\��
�=�D�E�D�O�D���������������������������H�O���3�(�,�&���\���O�R�V���3�U�R�\�H�F�W�R�V���G�H���$�X�O�D���V�R�Q���F�R�P�S�O�H�P�H�Q-
�W�D�U�L�R�V���� �S�H�U�R�� �S�D�U�D�O�H�O�R�V���� �P�L�H�Q�W�U�D�V�� �H�O�� �3�(�,�&�� �S�U�H�F�L�V�D�� �O�R�V�� �S�U�R�E�O�H�P�D�V�� �F�R-
�P�X�Q�H�V�� �G�H�� �O�D�� �H�V�F�X�H�O�D���� �P�X�H�V�W�U�D�� �O�D�V�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �J�H�Q�H�U�D�O�H�V�� �� �R�U�L�H�Q�W�D�G�R�U�D�V��
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�H�O�� �&�%�1�� �������������� �\�� �H�O�� �G�H�Q�R�P�L�Q�D�G�R�� �&�1�%�� ���������������� �$�V�t�� �W�H�Q�H�P�R�V�� �T�X�H�� �O�D�V��
�F�R�Q�F�H�S�F�L�R�Q�H�V�� �H�[�S�X�H�V�W�D�V�� �V�R�E�U�H�� �O�R�V�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V���� �D�X�Q�� �F�X�D�Q�G�R�� �V�H�� �S�X�H�G�H��
�V�H�x�D�O�D�U���T�X�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q���F�R�Q���H�Q�I�R�T�X�H�V���G�L�V�W�L�Q�W�R�V�����X�Q�R���F�H�Q�W�U�D�G�R���H�Q��
�O�D�� �H�Q�V�H�x�D�Q�]�D�� �\�� �H�O�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�� �\�� �R�W�U�R�� �H�Q�� �H�O�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���� �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q��
�H�Q���O�D���U�H�O�H�Y�D�Q�F�L�D���G�H���H�V�W�D���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���S�D�U�D���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���G�H���O�R�V��



96

�3�O�D�Q�L�¿�F�D�F�L�y�Q���S�R�U���S�U�R�\�H�F�W�R�V���\���P�H�G�L�D�F�L�y�Q���H�Q���H�O���D�X�O�D���G�H���F�O�D�V�H

�D�F�W�R�U�H�V���G�H�O���S�U�R�F�H�V�R���\���O�D���P�H�M�R�U�D���G�H���O�D���F�D�O�L�G�D�G���G�H���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���F�R�Q�F�U�H-
tada en el desarrollo de las potencialidades de discentes, docentes, 
�\�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G���� �/�R�V�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �V�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�\�H�Q�� �H�Q�� �F�R�O�H�F�W�L�Y�R���� �L�P�S�X�O�V�D�Q��
�O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���D�X�W�R�U�H�V���G�H�O���S�U�R�F�H�V�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�����S�U�R�P�X�H�Y�H�Q���O�D��
�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���G�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�����H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H�O���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R��
�F�U�t�W�L�F�R�����O�D���U�H�V�R�O�X�F�L�y�Q���G�H���S�U�R�E�O�H�P�D�V�����H�Q���À�Q���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���S�U�R�F�H�V�R�V��
�E�i�V�L�F�R�V���\���V�X�S�H�U�L�R�U�H�V���G�H�O���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R�����3�D�U�D���H�O�O�R�����H�O���3�3�$���L�P�S�X�O�V�D���O�D��
�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�� �\�� �O�D�� �J�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�V���� �7�D�Q�W�R�� �H�Q�� �O�R�V��
�3�3�$���F�R�P�R���O�R�V���3�$���V�H���P�D�Q�L�À�H�V�W�D���O�D���Q�H�F�H�V�L�G�D�G���G�H���F�R�Q�F�U�H�W�D�U���O�D�V���À�Q�D-
�O�L�G�D�G�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���G�H���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G���Y�H�Q�H�]�R�O�D�Q�D�����V�L���E�L�H�Q�����V�R�Q���Á�H�[�L�E�O�H�V��
�\�� �F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�L�]�D�G�R�V�� �W�D�P�E�L�p�Q�� �G�H�E�H�Q�� �W�H�Q�H�U�� �H�Q�� �F�X�H�Q�W�D�� �O�R�V�� �F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V����
�H�M�H�V�����H�Q�W�U�H���R�W�U�R�V���D�V�S�H�F�W�R�V�����(�Q���U�H�O�D�F�L�y�Q���F�R�Q���H�O���V�X�V�W�H�Q�W�R���W�H�y�U�L�F�R���H�O���3�3�$��
�V�H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D���H�Q���O�D�V���W�H�R�U�t�D�V���J�H�Q�p�W�L�F�D�����V�R�F�L�R�F�X�O�W�X�U�D�O���\���G�H�O���D�S�U�H�Q�G�L�]�D-
�M�H���V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�R�����H�Q���F�X�D�Q�W�R���D�O���3�$�����V�H���G�H�F�O�D�U�D���T�X�H���H�V�W�i���E�D�V�D�G�R���H�Q���H�O���H�Q-
�I�R�T�X�H���K�X�P�D�Q�L�V�W�D�����D�X�Q���F�X�D�Q�G�R���L�P�S�O�t�F�L�W�D�P�H�Q�W�H���S�X�H�G�H���D�À�U�P�D�U�V�H���T�X�H��
�W�L�H�Q�H���V�X�V���E�D�V�H�V���H�Q���H�Q�I�R�T�X�H�V���\���W�H�R�U�t�D�V���D�V�R�F�L�D�G�D�V���D�O���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�L�V�P�R���\��
�D���O�D���W�H�R�U�t�D���F�U�t�W�L�F�D��������

�(�Q���F�X�D�Q�W�R���D�O���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H���H�Q���O�R�V���3�3�$���H�V���D�V�X�P�L�G�R���F�R�P�R���H�O���F�H�Q�W�U�R��
�G�H���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���G�H���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���\���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���\���H�Q�I�D�W�L�]�D���H�Q���O�D���G�L�J�Q�L�À-
�F�D�F�L�y�Q���G�H�O���V�H�U�����P�L�H�Q�W�U�D�V���T�X�H���H�Q���O�R�V���3�$���V�H���R�U�L�H�Q�W�D���D���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H�O��
�Q�X�H�Y�R���U�H�S�X�E�O�L�F�D�Q�R�����F�R�Q�F�H�S�F�L�y�Q���T�X�H���Q�R���H�V���G�H�À�Q�L�G�D���H�Q���H�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�R����
�V�H���D�J�U�H�J�D���T�X�H���O�R�V���3�$���V�L�W�~�D�Q���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���X�Q���V�X�M�H�W�R���T�X�H���V�H���G�H�V�D-
�U�U�R�O�O�D���W�D�Q�W�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���F�R�P�R���F�R�O�H�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H��
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Cuadro 1 

Los proyectos en Venezuela

Criterios ME 1997 MPPE 2007

Concepción

�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �S�O�D�Q�L�¿�F�D�F�L�y�Q�� �G�L-

dáctica sustentada en la transver-

salidad, impulsa la investigación 

y la globalización de los aprendi-

zajes.

Trasciende la familia y la comuni-

dad en la solución de problemas 

especialmente de tipo pedagógi-

co.

Forma de organización del aprendizaje

Construcción en colectivo de docentes, alum-

nos y familia.

Búsqueda de solución de problemas espe-

cialmente sociales. 

Finalidades

Mejoramiento de la calidad de la 

educación garantizando la equi-

dad.

Promoción del aprendizaje signi-

�¿�F�D�W�L�Y�R��

Desarrollo integral de la persona-

lidad.

Instrumento que establece un 

puente entre las metas educati-

vas del currículo y la realidad de 

los estudiantes.

Establecimiento de relaciones 

entre conocimientos previos y los 

nuevos contenidos.

Formar para la vida, para la toma de  decisio-

nes y la  resolución de problemas.

Promoción de la creatividad, la innovación y 

el pensamiento crítico.

Actitud investigativa y de construcción de co-

nocimientos.

Valores de convivencia, cooperación, corres-

ponsabilidad,  el trabajo voluntario liberador.

Teorías

Transversalidad. Sociocultural de 

los procesos superiores (Vigots-

ky) Genética (Piaget) Aprendizaje 

�V�L�J�Q�L�¿�F�D�W�L�Y�R�����$�X�V�X�E�H�O������

Enfoque humanista.

Didáctica centrada en procesos.

Organización del co-

nocimiento

Áreas académicas y bloques de 

contenido.

Interdisciplinar  y transdisciplinar.

Ejes trasversales: Lenguaje, de-

sarrollo del pensamiento, trabajo, 

valores, identidad nacional, am-

biente.

Áreas de aprendizaje y componentes

Interdisciplinar  y transdisciplinar

Ejes integradores: trabajo liberador, intercul-

turalidad, tecnologías de la información y co-

municación, ambiente y salud integral.

Aprendizajes

Fundamentales

Aprender a ser, hacer, conocer  y 

convivir.

Aprender a Crear, Aprender a Convivir y Par-

ticipar, Aprender a Valorar y Aprender a Re-

�À�H�[�L�R�Q�D�U��
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�3�O�D�Q�L�¿�F�D�F�L�y�Q���S�R�U���S�U�R�\�H�F�W�R�V���\���P�H�G�L�D�F�L�y�Q���H�Q���H�O���D�X�O�D���G�H���F�O�D�V�H

Curriculum

Integración de Ejes trasversales, 
competencias, contenidos, activi-
dades y recursos.

Integración  de pilares, ejes integradores y  
�¿�Q�D�O�L�G�D�G�H�V���G�H���O�D�V���i�U�H�D�V�����\�����F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�V��

Enfoque global. Contextualización como principio curricular.

Flexible y sistemático. Flexible y sistemático.

Estrecha relación con el Proyecto 
de Plantel (PPP)

Estrecha relación con el Proyecto Educativo 
Institucional Comunitario (PEIC).

Sustentado  en necesidades de la 
escuela y del grupo.

Basado en la realidad social de los actores 
del proceso educativo.

Modalidad Investigación. Investigación-Acción.

Origen

Necesidades e intereses de los 
estudiantes.
Solución de problemas de tipo 
pedagógico.

Situaciones comunitarias.
Tema de interés local.

Participación de au-
tores

Construido en colectivo: Docen-
tes y alumno.

Construido en colectivo: Docentes y alumno.
Instauración de colectivos docentes.

Docente
Facilitador-Mediador del apren-
dizaje.

Mediador y potenciador de aprendizajes

Estudiante
Centro del procesos de Enseñan-
za y aprendizaje
�'�L�J�Q�L�¿�F�D�F�L�y�Q���G�H�O���V�H�U���K�X�P�D�Q�R��

Sujeto social desarrollado como individuo y 
como integrante de un colectivo.

Evaluación

Cualitativa sustentada en la cuar-
ta generación de la evaluación. 
Proceso democrático, negociado, 
iluminativo, integrado a los proce-
so de enseñar y aprender.

Proceso sistemático, sistémico, participati-
�Y�R�� �\�� �U�H�À�H�[�L�Y�R���� �D�� �¿�Q�� �G�H�� �H�P�L�W�L�U�� �X�Q�D�� �Y�D�O�R�U�D�F�L�y�Q��
sobre las potencialidades de los estudiantes 
para tomar decisiones que garanticen el logro 
de los objetivos establecidos en el currículo 
nacional bolivariano.

Pasos previos a la 
elaboración del PA

Considerar el CBN
Indagación del contexto y Diag-
nóstico pedagógico.
Organizar el tiempo escolar.
Seleccionar un modelo de globa-
lización.

Interrogantes previas sobre el título, temáti-
�F�D�V���� �U�H�F�X�U�V�R�V���� �¿�Q�D�O�L�G�D�G�H�V���� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �\�� �O�R-
gros.
Indagación de contexto y  diagnóstico  peda-
gógico. 

Elaboración del PA

Titulo del proyecto
Tiempo
Selección de eje, alcances e indi-
cadores.
Selección de áreas académicas y 
contenidos
Diseño de actividades didácticas
Recursos y materiales
Competencias de grado, criterios 
de evaluación.

Determinación del propósito.
Selección de componentes del CNB desde 
un enfoque interdisciplinar y transdisciplinar
Determinación de estrategias y recursos para 
los aprendizajes.
Determinación de formas e indicadores de 
evaluación.
Ejecución, evaluación y sistematización.

Criterios ME 1997 MPPE 2007
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�(�V���H�Y�L�G�H�Q�W�H���T�X�H���O�R�V���S�U�R�\�H�F�W�R�V���F�R�P�R���X�Q�D���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���G�H���S�O�D�Q�L�À�F�D-
�F�L�y�Q���H�V�W�i�Q���S�U�H�V�H�Q�W�H�V���H�Q���H�O���&�%�1�����������������\���H�Q���O�D���S�U�R�S�X�H�V�W�D���G�H�O���0�3�3�(��
�������������\�����������������S�R�U���O�R���T�X�H���V�H���F�R�Q�Y�L�H�U�W�H�Q���H�Q���X�Q�D���G�H���O�D�V���P�R�G�D�O�L�G�D�G�H�V���G�H��
�S�O�D�Q�L�À�F�D�F�L�y�Q���H�Q���H�O���D�X�O�D���P�i�V���X�V�D�G�D���H�Q���O�D���H�V�F�X�H�O�D���S�U�L�P�D�U�L�D���H�Q���Q�X�H�V-
�W�U�R���F�R�Q�W�H�[�W�R�����(�Q���D�P�E�R�V���F�D�V�R�V�����V�H���U�H�F�R�Q�R�F�H�Q���O�D�V���S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�G�D�G�H�V���G�H�O��
�H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H���\���O�D���Q�H�F�H�V�L�G�D�G���G�H���L�P�S�X�O�V�D�U���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���X�Q�D���S�H�U�V�R�Q�D��
�F�R�P�S�H�W�H�Q�W�H���S�D�U�D���Y�L�Y�L�U���H�Q���X�Q�D���V�R�F�L�H�G�D�G���F�R�Q���Y�D�O�R�U�H�V���G�H�P�R�F�U�i�W�L�F�R�V���G�H��
�L�J�X�D�O�G�D�G���\���U�H�V�S�H�W�R���D���O�R�V���G�H�P�i�V����

�3�R�U���R�W�U�D���S�D�U�W�H�����S�R�G�H�P�R�V���D�À�U�P�D�U���T�X�H�����V�L���E�L�H�Q�����O�R�V���S�U�R�\�H�F�W�R�V���I�X�H-
�U�R�Q���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�G�R�V���K�D�F�H���D�O�J�X�Q�D�V���G�p�F�D�G�D�V�����H�V���H�Y�L�G�H�Q�W�H���O�D���S�U�R�E�O�H�P�i�W�L�F�D��
�T�X�H�� �V�H�� �Y�L�Y�H�� �H�Q�� �O�D�V�� �H�V�F�X�H�O�D�V�� �D�� �O�D�� �K�R�U�D�� �G�H�� �S�O�D�Q�L�À�F�D�U���� �L�Q�F�H�U�W�L�G�X�P�E�U�H��
�S�D�U�D���F�R�Q�F�U�H�W�D�U���O�D�V���W�H�P�i�W�L�F�D�V���G�H���O�R�V���3�$�����L�Q�V�X�À�F�L�H�Q�W�H���F�R�P�S�U�H�Q�V�L�y�Q���G�H��
�O�D���J�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���H���L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�L�H�G�D�G���F�R�P�R���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���S�D�U�D���L�Q�W�H-
�J�U�D�U���H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�����6�H���G�H�V�F�R�Q�R�F�H���O�D���S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�G�D�G���G�H���O�R�V���S�U�R�\�H�F�W�R�V��
�S�D�U�D�� �L�P�S�X�O�V�D�U�� �H�O�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�� �\�� �O�D�� �H�Q�V�H�x�D�Q�]�D�� �\���� �O�R�� �T�X�H�� �H�V�� �P�i�V�� �G�H�V-
�D�O�H�Q�W�D�G�R�U�����O�R�V���S�U�R�I�H�V�R�U�H�V���F�R�Q�F�H�G�H�Q���H�V�F�D�V�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���D���O�D���S�O�D�Q�L�À�F�D-
�F�L�y�Q���S�D�U�D���D�O�F�D�Q�]�D�U���O�R�V���À�Q�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V�����H�V���G�H�F�L�U�����R�F�D�V�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H�����V�H��
�U�H�Á�H�[�L�R�Q�D���V�R�E�U�H���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���G�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���D���O�D���O�X�]���G�H��
�O�D�V���H�[�S�H�F�W�D�W�L�Y�D�V���V�R�F�L�D�O�H�V�����1�R���R�E�V�W�D�Q�W�H�����S�O�D�Q�L�À�F�D�U���V�H���F�R�Q�Y�L�H�U�W�H���H�Q���X�Q�D��
�D�F�W�L�Y�L�G�D�G���P�H�U�D�P�H�Q�W�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���T�X�H���V�H���U�H�D�O�L�]�D���D���À�Q���G�H���P�R�V�W�U�D�U��
�D�O�� �H�T�X�L�S�R�� �G�L�U�H�F�W�L�Y�R���� �U�D�U�D�� �Y�H�]�� �S�D�U�D�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U�� �O�D�V�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V�� �G�H��
�O�R�V���D�O�X�P�Q�R�V�����S�U�R�E�O�H�P�i�W�L�F�D���T�X�H���S�X�G�L�H�U�D���G�H�E�H�U�V�H���D�O���H�V�F�D�V�R���D�S�R�\�R���T�X�H��
�U�H�F�L�E�H���H�O���G�R�F�H�Q�W�H���H�Q���O�D�V���H�V�F�X�H�O�D�V���\���T�X�H���Y�D���H�Q���G�H�W�U�L�P�H�Q�W�R���G�H���V�X���G�H-
�V�D�U�U�R�O�O�R���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����/�D�F�X�H�Y�D�����������������6�D�\�D�J�R�����������������5�L�Y�D�V����������������������������
�������������*�X�H�U�U�H�U�R���\���%�R�U�M�D�V�����������������(�V�F�R�E�D�U����������������

�6�R�E�U�H�� �O�D�� �E�D�V�H�� �G�H�� �Q�X�H�V�W�U�D�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�� �F�R�P�R�� �F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U�D�V�� �H�Q��
�S�U�R�F�H�V�R�V���I�R�U�P�D�W�L�Y�R�V���G�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���F�R�Q���G�R�F�H�Q�W�H�V���G�H���H�G�X-
�F�D�F�L�y�Q���S�U�L�P�D�U�L�D�����K�H�P�R�V���F�R�Q�V�W�D�W�D�G�R���T�X�H���O�D���S�U�R�E�O�H�P�i�W�L�F�D���H�Q�F�R�Q�W�U�D�G�D��
�S�R�U�� �O�R�V�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�G�R�U�H�V�� �F�L�W�D�G�R�V���� �S�H�U�V�L�V�W�H�� �H�Q�� �Q�X�H�V�W�U�D�V�� �H�V�F�X�H�O�D�V���� �&�R-
�P�H�Q�]�D�U�H�P�R�V���S�R�U���F�L�W�D�U���T�X�H���O�R�V���S�U�R�\�H�F�W�R�V���V�X�U�J�H�Q���P�i�V���G�H���O�D���Q�H�F�H�V�L�G�D�G��
�G�H�O���G�R�F�H�Q�W�H���S�R�U���F�X�P�S�O�L�U���F�R�Q���O�R�V���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V���G�H�O���S�U�R�J�U�D�P�D���T�X�H���G�H���O�R�V��
�L�Q�W�H�U�H�V�H�V���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�G�R�V���S�R�U���O�R�V���D�O�X�P�Q�R�V�����H�V���F�L�H�U�W�R���T�X�H���S�X�G�L�H�U�D�Q���R�U-
�J�D�Q�L�]�D�U�V�H���F�R�Q���E�D�V�H���H�Q���X�Q�D���W�H�P�i�W�L�F�D���H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����V�L�Q���S�H�U�G�H�U���G�H���Y�L�V�W�D��
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�3�O�D�Q�L�¿�F�D�F�L�y�Q���S�R�U���S�U�R�\�H�F�W�R�V���\���P�H�G�L�D�F�L�y�Q���H�Q���H�O���D�X�O�D���G�H���F�O�D�V�H

�O�D�V�� �F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V�� �H�� �L�Q�W�H�U�H�V�H�V�� �G�H�� �O�D�� �F�O�D�V�H���� �Q�R�� �R�E�V�W�D�Q�W�H���� �V�H�� �S�H�U�F�L�E�H�Q��
�H�Q�F�R�U�V�H�W�D�G�R�V���D���O�R�V���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V���\���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���V�L�Q���V�L�J�Q�L�À�F�D�G�R����

�5�H�V�S�H�F�W�R���D���H�V�W�D���S�U�R�E�O�H�P�i�W�L�F�D���S�R�G�H�P�R�V���D�À�U�P�D�U�����S�R�U���H�M�H�P�S�O�R�����T�X�H��
�H�Q���O�R�V���S�U�R�\�H�F�W�R�V�����H�V���F�R�P�~�Q���H�Q�F�R�Q�W�U�D�U�Q�R�V���F�R�Q���W�t�W�X�O�R�V���F�R�P�R�����´�H�O���P�X�Q�G�R��
�G�H���O�R�V���D�Q�L�P�D�O�H�V�µ�������´�H�O���P�X�Q�G�R���G�H���O�D�V���S�O�D�Q�W�D�V���\���O�R�V���D�Q�L�P�D�O�H�V�µ�����´�H�O���P�X�Q-
�G�R���G�H���O�D�V���O�H�W�U�D�V�µ�����´�F�R�Q�R�F�L�H�Q�G�R���\���F�X�L�G�D�Q�G�R���P�L���F�X�H�U�S�R�µ�����´�F�R�Q�R�F�L�H�Q�G�R��
�Q�X�H�V�W�U�R�� �H�V�W�D�G�R�µ���� �´�Y�D�O�R�U�H�V���� �O�D�� �E�D�V�H�� �G�H�� �X�Q�D�� �V�R�F�L�H�G�D�G�µ���� �´�U�H�F�R�U�U�L�H�Q�G�R�� �D��
�9�H�Q�H�]�X�H�O�D�µ�����´�F�R�Q�R�F�L�H�Q�G�R���H�O���V�L�V�W�H�P�D���V�R�O�D�U���\���P�L���S�O�D�Q�H�W�D�µ�����H�Q�W�U�H���R�W�U�R�V����
�7�D�O���F�R�P�R���D�S�U�H�F�L�D�P�R�V�������H�V�W�R�V���W�t�W�X�O�R�V���U�H�Á�H�M�D�Q���O�D���F�D�U�H�Q�F�L�D���G�H���V�L�J�Q�L�À�F�D�G�R��
�\�� �S�H�U�W�L�Q�H�Q�F�L�D���� �S�D�U�H�F�H�Q���R�E�H�G�H�F�H�U���D���X�Q�D���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���O�L�Q�H�D�O���\�� �U�H�S�H�W�L�W�L�Y�D����
�D�O�H�M�D�G�D���G�H���O�D���J�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���\���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�L�G�D�G���F�X�\�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V���U�H�T�X�L�H-
�U�H�Q�� �F�R�Q�H�F�W�D�U�� �O�R�V�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �H�V�F�R�O�D�U�H�V�� �F�R�Q�� �O�D�� �Y�L�G�D�� �F�R�W�L�G�L�D�Q�D�� �S�D�U�D��
�T�X�H���S�X�H�G�D�Q���D�G�T�X�L�U�L�U���V�H�Q�W�L�G�R���\���V�L�J�Q�L�À�F�D�G�R���S�D�U�D���O�R�V���D�O�X�P�Q�R�V��

�5�H�Á�H�M�D�Q�� �D�G�H�P�i�V�� �X�Q�D�� �Y�L�V�L�y�Q�� �P�X�\�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �G�H�� �O�R�V�� �W�H�P�D�V�� �D�� �W�U�D�W�D�U��
�H�Q���O�R�V���3�$�����O�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�H���L�Q�I�H�U�L�U���T�X�H���S�R�F�R���V�H���S�U�R�I�X�Q�G�L�]�D�U�i���V�R�E�U�H���H�O��
�W�H�P�D���\���R���T�X�H���S�R�F�R���V�H���S�U�R�P�R�Y�H�U�i�Q���S�U�R�F�H�V�R�V���F�R�J�Q�L�W�L�Y�R�V�����S�R�U���H�M�H�P�S�O�R��
�X�Q�� �S�U�R�\�H�F�W�R�� �W�L�W�X�O�D�G�R�� �H�O�� �´�P�X�Q�G�R�� �G�H�� �O�D�V�� �O�H�W�U�D�V�µ���� �H�V�F�D�V�D�P�H�Q�W�H�� �U�H�S�U�H-
�V�H�Q�W�D�� �X�Q�� �L�Q�W�H�U�p�V�� �G�H�O�� �Q�L�x�R���� �H�V�� �X�Q�D�� �D�E�V�W�U�D�F�F�L�y�Q�� �F�D�U�H�Q�W�H�� �G�H�� �V�L�J�Q�L�À�F�D-
�G�R���S�D�U�D���p�O���\���G�H���X�Q���W�H�P�D���T�X�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�\�D���X�Q���H�M�H���S�D�U�D���F�R�Q�Y�H�U�V�D�U�����O�H�H�U����
�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�U���� �H�V�F�U�L�E�L�U���� �M�X�J�D�U���� �H�Q�� �V�t�Q�W�H�V�L�V���� �D�S�U�H�Q�G�H�U���� �3�R�U�� �R�W�U�D�� �S�D�U�W�H���� �X�Q��
�S�U�R�\�H�F�W�R���W�L�W�X�O�D�G�R���´�H�O���P�X�Q�G�R���G�H���O�D�V���S�O�D�Q�W�D�V���\���O�R�V���D�Q�L�P�D�O�H�V�µ�����H�V���V�X�P�D-
�P�H�Q�W�H���D�P�S�O�L�R�����L�Q�F�O�X�V�R���D�V�t���O�R�V���S�U�R�S�y�V�L�W�R�V���L�Q�W�H�Q�W�H�Q���S�U�H�F�L�V�D�U�O�R�����G�L�V�W�L�Q�W�R��
�V�H�U�t�D���S�O�D�Q�W�H�D�U���X�Q���S�U�R�\�H�F�W�R���V�R�E�U�H���´�¢�&�y�P�R���Y�L�Y�H�Q���O�D�V���K�R�U�P�L�J�D�V�"�µ�����´�/�D��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���P�D�U�L�S�R�V�D�µ�����´�¢�'�H���G�y�Q�G�H���V�D�O�H�Q���O�D�V���I�U�H�V�D�V�"�����´�&�D�U-
�O�L�W�R�V���Q�R���K�D���Y�X�H�O�W�R���D���F�O�D�V�H�µ�������´�¢�3�H�O�H�D�P�R�V���R���F�R�Q�Y�H�U�V�D�P�R�V�"�µ��

�(�V�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�� �H�Q�W�R�Q�F�H�V���� �T�X�H�� �H�Q�� �O�D�� �H�V�F�X�H�O�D�� �V�H�� �H�Y�D�O�~�H���� �V�H�� �G�L�V�F�X�W�D��
�F�R�P�R�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V�� �G�H�� �O�D�� �G�R�F�H�Q�F�L�D�� �¢�F�y�P�R�� �H�Q�W�H�Q�G�H�P�R�V�� �O�D�� �S�O�D�Q�L�À�F�D-
�F�L�y�Q�"���¢�T�X�p���S�U�R�\�H�F�W�R�V���K�H�P�R�V���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�R�"���¢�S�R�U���T�X�p���H�V�R�V���\���Q�R���R�W�U�R�V�"��
�¢�T�X�p���S�H�U�W�L�Q�H�Q�F�L�D���W�L�H�Q�H�Q���F�R�Q���O�D���U�H�D�O�L�G�D�G���H�V�F�R�O�D�U���\���V�R�F�L�D�O�"���¢�T�X�p���L�P�S�D�F�W�R��
�K�D�Q���W�H�Q�L�G�R���H�Q���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���Q�L�x�R�V�����S�D�G�U�H�V���\���H�Q���O�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q��
�S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�"���(�V���G�H�F�L�U�����H�V���P�X�\���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���Y�D�O�R�U�D�U���V�L���O�R�V���3�3�$�����3�$���H�V�W�i�Q��
�S�U�R�P�R�Y�L�H�Q�G�R���H�O���G�H�V�H�R���H�Q���W�R�G�R�V���S�D�U�D���V�H�J�X�L�U���D�S�U�H�Q�G�L�H�Q�G�R���\���G�H�V�D�U�U�R-
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�O�O�D�Q�G�R���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���S�D�U�D���O�R�J�U�D�U�O�R�����$�V�X�P�L�U���O�D���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���G�H���S�U�R�\�H�F�W�R�V��
�Q�R���F�R�Q�V�L�V�W�H���H�Q���X�Q���P�H�U�R���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O�L�V�P�R�����F�D�U�J�D�G�R���G�H���H�Q�X�Q�F�L�D�G�R�V���\��
�F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V���� �U�H�T�X�L�H�U�H�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�P�H�Q�W�H�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U�� �H�V�W�D�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D��
�G�H���S�O�D�Q�L�À�F�D�F�L�y�Q���T�X�H���S�U�L�Y�L�O�H�J�L�D���D�O���V�H�U���K�X�P�D�Q�R�����V�X�V���V�D�E�H�U�H�V���\���V�X���F�D�S�D-
�F�L�G�D�G���G�H���U�D�]�R�Q�D�U���\���G�L�D�O�R�J�D�U���K�D�F�L�D���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H���V�X���D�X�W�R�Q�R�P�t�D��

La transversalidad como teoría orientada a la formación del 
sujeto moral y social

�/�D���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�L�G�D�G���F�R�P�R���W�H�R�U�t�D���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U���H�P�H�U�J�H���F�R�P�R���X�Q�D���Q�H�F�H-
�V�L�G�D�G���S�D�U�D���H�V�W�D�E�O�H�F�H�U���S�X�H�Q�W�H�V���H�Q�W�U�H���O�D���H�V�F�X�H�O�D���\���O�D���Y�L�G�D���F�R�W�L�G�L�D�Q�D�����L�P-
�S�U�H�J�Q�D�� �H�O�� �F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�� �H�V�F�R�O�D�U�� �G�H�� �P�R�G�R�� �T�X�H�� �O�R�V�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �T�X�H�� �V�H��
�F�R�Q�V�W�U�X�\�H�Q���D�S�R�U�W�H�Q���V�R�O�X�F�L�R�Q�H�V���\���H�Q�U�L�T�X�H�]�F�D�Q���H�O���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���G�H���O�R�V���I�X-
�W�X�U�R�V���F�L�X�G�D�G�D�Q�R�V�����V�H���W�U�D�W�D���H�Q���S�D�O�D�E�U�D�V���G�H���5�D�P�R�V�������������������������´�X�Q�D���D�S�X�H�V-
�W�D���S�R�U���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���H�Q���Y�D�O�R�U�H�V�µ���\���G�H���D�V�X�P�L�U���X�Q�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���F�U�t�W�L�F�D���V�R-
�E�U�H���D�V�S�H�F�W�R�V���T�X�H���D�I�H�F�W�D�Q���D���O�D���K�X�P�D�Q�L�G�D�G���\���T�X�H���H�[�L�J�H�Q���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H��
�S�H�U�V�R�Q�D�V���F�U�t�W�L�F�D�V�����U�H�Á�H�[�L�Y�D�V�����F�U�H�D�W�L�Y�D�V���\���V�R�O�L�G�D�U�L�D�V�����G�H���D�O�O�t���T�X�H���V�H���G�H�U�L�Y�D�Q��
�S�U�i�F�W�L�F�D�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���K�X�P�D�Q�L�]�D�G�D�V���\���F�R�P�S�U�R�P�H�W�L�G�D�V���F�R�Q���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R��
�L�Q�W�H�J�U�D�O���G�H�O���V�H�U���K�X�P�D�Q�R���S�R�U���H�O�O�R�����O�D���Q�H�F�H�V�L�G�D�G���G�H���K�D�F�H�U���H�[�S�O�t�F�L�W�D�V���D�T�X�H-
�O�O�D�V���V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H�Q���Q�X�G�R�V���S�U�R�E�O�H�P�i�W�L�F�R�V���\���T�X�H���H�[�L�J�H�Q���G�H��
�O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���G�H���W�R�G�R�V���S�D�U�D���H�Q�F�R�Q�W�U�D�U���U�H�V�S�X�H�V�W�D�V���\���V�R�O�X�F�L�R�Q�H�V��

�$�Q�W�H���O�R�V���G�H�V�D�I�t�R�V���G�H�O���P�X�Q�G�R���D�F�W�X�D�O�����O�D���H�V�F�X�H�O�D���Q�R���S�X�H�G�H���R�E�Y�L�D�U��
�V�X���I�X�Q�F�L�y�Q���F�R�P�R���I�R�U�P�D�G�R�U�D���G�H���X�Q���V�H�U���K�X�P�D�Q�R���S�U�D�F�W�L�F�D�Q�W�H���G�H���O�D���W�R-
�O�H�U�D�Q�F�L�D�����V�R�O�L�G�D�U�L�G�D�G�����S�D�]�����O�L�E�H�U�W�D�G�����G�H�P�R�F�U�D�F�L�D�����F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D���V�R�F�L�D�O����
�L�G�H�Q�W�L�G�D�G�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �F�R�P�R�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V�� �X�Q�L�Y�H�U�V�D�O�H�V�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�V����
�W�D�P�E�L�p�Q�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�V�� �H�Q�� �O�D�� �&�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �5�H�S�~�E�O�L�F�D�� �%�R�O�L�Y�D�U�L�D�Q�D��
�G�H���9�H�Q�H�]�X�H�O�D�����������������\���H�Q���O�D���/�H�\���2�U�J�i�Q�L�F�D���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q�������������������T�X�H��
�K�R�\�� �P�i�V�� �T�X�H�� �H�Q�� �Q�L�Q�J�~�Q�� �R�W�U�R�� �P�R�P�H�Q�W�R���� �V�R�Q�� �L�P�S�U�H�V�F�L�Q�G�L�E�O�H�V�� �S�D�U�D��
�D�S�U�H�Q�G�H�U���D���Y�L�Y�L�U���M�X�Q�W�R�V���H�Q���X�Q���F�R�Q�W�H�[�W�R���F�R�Q�Y�X�O�V�L�R�Q�D�G�R���\���H�Q���F�U�L�V�L�V���H�Q��
�H�O���F�X�D�O�����O�D���H�V�F�X�H�O�D���G�H�E�H���D�S�R�\�D�U���D���O�D���I�D�P�L�O�L�D���\���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���P�H�G�L�D�Q�W�H��
�X�Q�D�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �Y�D�O�R�U�H�V�� �T�X�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�\�D�� �D�� �O�R�J�U�D�U�� �V�H�U�H�V�� �K�X�P�D�Q�R�V��
�F�D�S�D�F�H�V���G�H���F�R�Q�Y�L�Y�L�U���\�� �U�H�V�S�H�W�D�U���D���V�X�V���V�H�P�H�M�D�Q�W�H�V���� �F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�H�V���G�H���V�X��
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G���S�D�U�D���S�U�H�V�H�U�Y�D�U���O�D���Y�L�G�D���H�Q���V�R�F�L�H�G�D�G���\���D���Q�X�H�V�W�U�R���P�D�O-
tratado  planeta.
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�3�O�D�Q�L�¿�F�D�F�L�y�Q���S�R�U���S�U�R�\�H�F�W�R�V���\���P�H�G�L�D�F�L�y�Q���H�Q���H�O���D�X�O�D���G�H���F�O�D�V�H

�&�R�Q���E�D�V�H���H�Q���O�D���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�L�G�D�G���F�R�P�R���W�H�R�U�t�D���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U�����H�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R��
�G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q�������������������D���W�U�D�Y�p�V���G�H�O���&�%�1�����L�Q�V�W�D�X�U�y���H�O���I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H�O��
�6�H�U�����W�H�Q�G�L�H�Q�G�R���S�X�H�Q�W�H�V���H�Q�W�U�H���O�D���F�X�O�W�X�U�D���H�V�F�R�O�D�U���\���O�D���F�X�O�W�X�U�D���S�~�E�O�L�F�D���G�H��
�O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�����(�V���G�H�F�L�U�����V�H���S�O�D�Q�W�H�y���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U���F�R�Q���H�O���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���S�D�U�D��
�T�X�H���H�O���H�G�X�F�D�Q�G�R���G�H�V�D�U�U�R�O�O�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���S�D�U�D���F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U���O�D���U�H�D�O�L�G�D�G��
�\���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�O�D�����(�Q���W�D�O���V�H�Q�W�L�G�R�����V�H���H�V�W�D�E�O�H�F�L�H�U�R�Q���F�L�Q�F�R��ejes transversales, 
�T�X�H���G�H�E�t�D�Q���L�P�S�U�H�J�Q�D�U���W�R�G�R���H�O���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����H�V�W�R�V���H�M�H�V�����V�X�U�J�H�Q���F�R�P�R���S�U�R-
�G�X�F�W�R���G�H���O�R�V���J�U�D�Y�H�V���S�U�R�E�O�H�P�D�V���G�H���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G���Y�H�Q�H�]�R�O�D�Q�D�����O�H�Q�J�X�D�M�H�����G�H-
�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H�O���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R�����Y�D�O�R�U�H�V���\���W�U�D�E�D�M�R���H�Q���O�D���,���H�W�D�S�D���G�H���H�G�X�F�D�F�L�y�Q��
�E�i�V�L�F�D�����V�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�y���S�D�U�D���O�D���,�,���H�W�D�S�D���G�H���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���E�i�V�L�F�D���H�O���H�M�H���D�P�E�L�H�Q�W�H����
�\���F�R�Q�I�R�U�P�D�Q���X�Q�D���´�G�L�P�H�Q�V�L�y�Q���H�G�X�F�D�W�L�Y�D���J�O�R�E�D�O���H���L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�L�D���T�X�H��
�G�H�E�H���L�P�S�U�H�J�Q�D�U���W�R�G�D�V���O�D�V���i�U�H�D�V���\���H�O���F�X�U�U�t�F�X�O�R�µ�����S���������������9�D�O�H���V�H�x�D�O�D�U���T�X�H��
�D���O�D���I�H�F�K�D���H�V�W�R�V���S�U�R�E�O�H�P�D�V���Q�R���V�y�O�R���S�U�H�Y�D�O�H�F�H�Q���V�L�Q�R���T�X�H���V�H���K�D�Q���D�F�H�Q�W�X�D-
�G�R�����S�R�U���O�R���T�X�H���V�H���U�H�Y�H�O�D���O�D���Y�L�J�H�Q�F�L�D���G�H���H�V�W�D���S�R�V�W�X�U�D���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U��

�6�H�� �H�Q�I�D�W�L�]�D�� �H�Q�W�R�Q�F�H�V���� �H�Q�� �O�D�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D�� �G�H�� �O�R�V�� �H�M�H�V�� �F�R�P�R�� �R�U�J�D-
�Q�L�]�D�G�R�U�H�V���G�H���O�R�V���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V���G�H���O�D�V���G�L�V�W�L�Q�W�D�V���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�V���D���R�E�M�H�W�R���G�H��
�S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�U�O�H�V���X�Q���F�R�Q�W�H�[�W�R���p�W�L�F�R���T�X�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�\�D���F�R�Q���H�O���V�H�Q�W�L�G�R���U�H�D�O��
�\�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �O�D�V�� �i�U�H�D�V���� �(�V�� �G�H�F�L�U���� �O�D�� �W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�L�G�D�G�� �W�U�D�V�F�L�H�Q�G�H�� �O�D��
�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�����D�U�W�L�F�X�O�D���H�O���V�D�E�H�U���\���I�D�F�L�O�L�W�D���H�O���S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�P�R���G�H�O��
�H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H���S�D�U�D���T�X�H���D�S�U�H�Q�G�D���D���S�D�U�W�L�U���G�H���O�D���S�U�R�E�O�H�P�i�W�L�F�D���G�H���V�X���F�R�P�X-
�Q�L�G�D�G���\���V�R�F�L�H�G�D�G�����6�H���W�U�D�W�D���G�H���X�Q�D���D�S�X�H�V�W�D���D���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���H�Q���Y�D�O�R�U�H�V����
�F�R�P�R���V�H�x�D�O�D���/�X�F�L�Q�L������������������������

�3�D�U�D�� �O�O�H�J�D�U�� �D�O�� �F�R�Q�V�H�Q�V�R�� �G�H�� �X�Q�D�� �E�D�V�H�� �p�W�L�F�D�� �F�R�P�~�Q�� �G�H�V�G�H�� �O�D��
�T�X�H���S�O�D�Q�W�H�D�U���\���R�U�L�H�Q�W�D�U���W�R�G�D���O�D���D�F�F�L�y�Q���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�����W�D�Q�W�R���H�Q���O�R���T�X�H��
�V�H���U�H�À�H�U�H���D���O�D���Y�L�G�D���H�V�F�R�O�D�U���F�R�P�R���D�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���O�D�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V��
�i�U�H�D�V���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U�H�V�����8�Q�D���E�D�V�H���p�W�L�F�D���F�R�P�~�Q���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�G�D���H�Q���Y�D-
�O�R�U�H�V���P�t�Q�L�P�R�V���F�R�P�S�D�U�W�L�G�R�V���H�Q���O�R�V���T�X�H���W�R�G�R�V���O�R�V���V�H�U�H�V���K�X�P�D�Q�R�V��
�S�R�G�H�P�R�V���\���G�H�E�H�P�R�V���H�Q�F�R�Q�W�U�D�U�Q�R�V�����S�R�U���H�Q�F�L�P�D���G�H���L�G�H�R�O�R�J�t�D�V���\��
�F�U�H�H�Q�F�L�D�V�����Y�D�O�R�U�H�V���D���O�R�V���T�X�H���Q�R���S�R�G�H�P�R�V���U�H�Q�X�Q�F�L�D�U���V�L�Q���U�H�Q�X�Q�F�L�D�U����
�F�R�Q���H�O�O�R�����D���Q�X�H�V�W�U�D���S�U�R�S�L�D���K�X�P�D�Q�L�G�D�G��

�7�D�O�� �F�R�P�R�� �O�R�� �S�O�D�Q�W�H�D�� �/�X�F�L�Q�L�� �U�H�F�X�S�H�U�D�U�� �X�Q�D�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �I�X�Q�G�D-
mentada e�Q���Y�D�O�R�U�H�V���H�V���X�Q�D���W�D�U�H�D���T�X�H���O�D���H�V�F�X�H�O�D���\���H�O���G�R�F�H�Q�W�H���G�H�E�H��
�W�H�Q�H�U���S�U�H�V�H�Q�W�H���\���F�R�Q�F�U�H�W�D�U���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���O�D���S�O�D�Q�L�À�F�D�F�L�y�Q���F�R�Q�W�H�[�W�X�D-
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�O�L�]�D�G�D�� �T�X�H�� �U�H�V�S�R�Q�G�D���D�� �O�D�V�� �F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V�� �G�H�� �O�R�V�� �D�O�X�P�Q�R�V���� �3�R�U�� �V�X��
�S�D�U�W�H�����'�t�D�]�����������������D�À�U�P�D���T�X�H���H�G�X�F�D�U���H�Q���Y�D�O�R�U�H�V���G�H�U�L�Y�D���G�H���O�D���S�R-
�O�t�W�L�F�D�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D���� �O�D�V�� �L�Q�W�H�Q�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G�H�V�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���� �S�H�U�R�� �W�D�P�E�L�p�Q��
�G�H�E�H�� �H�V�W�D�U�� �H�[�S�O�t�F�L�W�R�� �H�Q�� �O�R�V�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V�� �G�H�� �O�D�� �H�V�F�X�H�O�D����
�W�D�Q�W�R���G�H�O���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���F�R�P�R���H�Q���H�O���G�H���D�X�O�D�����H�V���G�H�F�L�U�����V�H���F�R�Q�F�U�H�W�D���H�Q��
�H�O���D�X�O�D���� �S�R�U���H�O�O�R���H�O���G�R�F�H�Q�W�H���H�V���F�U�X�F�L�D�O���S�D�U�D���I�R�U�P�D�U���X�Q���F�L�X�G�D�G�D�Q�R��
�S�U�D�F�W�L�F�D�Q�W�H���G�H���O�R�V���Y�D�O�R�U�H�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�V���� �$�O���U�H�V�S�H�F�W�R���� �S�R�G�H�P�R�V��
�D�À�U�P�D�U�� �T�X�H�� �O�D�� �V�L�W�X�D�F�L�y�Q�� �D�F�W�X�D�O�� �G�H�O�� �P�X�Q�G�R�� �\�� �G�H�� �Q�X�H�V�W�U�R�� �S�U�R�S�L�R��
�S�D�t�V���H�[�L�J�H���G�H���O�D���F�R�R�S�H�U�D�F�L�y�Q���G�H���W�R�G�R�V���\���H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���G�H�O���G�R�F�H�Q-
�W�H���F�R�P�R���X�Q�D���À�J�X�U�D���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���H�Q���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���F�L�X�G�D�G�D-
�Q�R�V���G�H���Q�X�H�V�W�U�R���S�D�t�V������

�$�K�R�U�D���E�L�H�Q�����V�H���K�D�F�H���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���V�H�x�D�O�D�U���T�X�H���H�Q���O�D���S�U�R�S�X�H�V�W�D���G�H�O��
�0�3�3�(�� �V�H�� �S�O�D�Q�W�H�D�Q�� �O�R�V�� �H�M�H�V�� �L�Q�W�H�J�U�D�G�R�U�H�V�� �G�H�À�Q�L�G�R�V�� �F�R�P�R�� �D�V�S�H�F�W�R�V��
�G�H���´�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q���H���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���V�D�E�H�U�H�V���\���R�U�L�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V���G�H���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�����O�D�V���F�X�D�O�H�V���G�H�E�H�Q���V�H�U���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�R�V���H�Q��
�W�R�G�R�V�� �O�R�V�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V�� �S�D�U�D�� �I�R�P�H�Q�W�D�U�� �Y�D�O�R�U�H�V���� �D�F�W�L�W�X�G�H�V�� �\��
�Y�L�U�W�X�G�H�V�µ�����0�3�3�(�����������������������������1�R���R�E�V�W�D�Q�W�H�����V�H���D�S�U�H�F�L�D�Q���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�V����
�S�R�U�� �X�Q�D�� �S�D�U�W�H���� �V�H�� �U�H�V�D�O�W�D�� �O�D�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D�� �G�H�� �O�R�V�� �H�M�H�V�� �F�R�P�R�� �L�P�S�U�H�V-
�F�L�Q�G�L�E�O�H�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �L�Q�W�H�J�U�D�O���� �S�H�U�R�� �V�H�� �R�P�L�W�H�Q�� �O�R�V�� �H�M�H�V�� �G�H�O��
�O�H�Q�J�X�D�M�H���� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�O�� �S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R�� �\�� �G�H�� �Y�D�O�R�U�H�V���� �O�R�V�� �F�X�D�O�H�V�� �G�H-
�E�H�U�t�D�Q���H�Q�F�R�Q�W�U�D�U�V�H���H�[�S�O�t�F�L�W�R�V���S�R�U���F�X�D�Q�W�R���V�H���W�U�D�W�D���G�H���i�P�E�L�W�R�V���S�U�L�R-
�U�L�W�D�U�L�R�V�� �T�X�H�� �D�~�Q�� �O�D�� �V�R�F�L�H�G�D�G�� �Y�H�Q�H�]�R�O�D�Q�D�� �Q�R�� �K�D�� �U�H�V�X�H�O�W�R���� �(�Q�� �R�W�U�D�V��
�S�D�O�D�E�U�D�V�����O�D���H�V�F�X�H�O�D���W�L�H�Q�H���F�R�P�R���U�H�W�R���I�R�U�P�D�U���D���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���S�D�U�D���T�X�H��
�S�X�H�G�D�Q�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�U�V�H�� �K�D�F�L�H�Q�G�R�� �X�V�R�� �G�H�� �O�D�V�� �K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V�� �E�i�V�L�F�D�V�� �G�H�O��
�O�H�Q�J�X�D�M�H�����H�V�F�X�F�K�D�U�����K�D�E�O�D�U�����O�H�H�U���\���H�V�F�U�L�E�L�U�����D�O���P�L�V�P�R���W�L�H�P�S�R���T�X�H���G�H-
�V�D�U�U�R�O�O�D�Q�� �O�R�V�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �E�i�V�L�F�R�V�� �\�� �V�X�S�H�U�L�R�U�H�V�� �G�H�O�� �S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���� �H�V�W�R��
�K�D�U�t�D���S�R�V�L�E�O�H���T�X�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���S�X�G�L�H�U�D�Q���D�V�X�P�L�U���H�O���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R��
�G�H���H�M�H�U�F�H�U���V�X���D�X�W�R�Q�R�P�t�D���H�Q���V�X���Y�L�G�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�����\���H�Q���V�X���U�R�O���F�L�X�G�D�G�D�Q�R��
�S�D�U�D���D�S�R�U�W�D�U���V�R�O�X�F�L�R�Q�H�V���H�Q���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G���G�H�O���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���\���G�H�O���F�R�Q�R-
�F�L�P�L�H�Q�W�R���T�X�H���F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D���H�O���P�X�Q�G�R���D�F�W�X�D�O��

�(�Q���U�H�O�D�F�L�y�Q���F�R�Q���O�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V�����H�V���L�Q�H�O�X�G�L�E�O�H��
�T�X�H���H�O���G�R�F�H�Q�W�H���F�R�P�S�U�H�Q�G�D���\���D�V�X�P�D���O�D���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�L�G�D�G�����S�R�U���F�X�D�Q�W�R��
�W�U�D�V�F�L�H�Q�G�H���\���K�D�F�H���H�[�S�O�t�F�L�W�R���O�R���V�R�F�L�D�O���\���F�X�O�W�X�U�D�O���H�Q���H�O���i�P�E�L�W�R���H�V�F�R�O�D�U����
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�3�O�D�Q�L�¿�F�D�F�L�y�Q���S�R�U���S�U�R�\�H�F�W�R�V���\���P�H�G�L�D�F�L�y�Q���H�Q���H�O���D�X�O�D���G�H���F�O�D�V�H

�G�H���P�D�Q�H�U�D���T�X�H���H�Q���H�O���P�D�U�F�R���G�H���X�Q�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���S�D�U�D���O�D���Y�L�G�D���I�D�F�L�O�L�W�H���O�D��
�U�H�V�R�O�X�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���S�U�R�E�O�H�P�D�V���V�R�F�L�D�O�H�V���G�H�O���F�R�Q�W�H�[�W�R�����(�Q���R�W�U�D�V���S�D�O�D�E�U�D�V����
�O�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q���U�t�J�L�G�D���D���S�D�U�W�L�U���G�H���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�V���S�U�H�H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�D�V���\�� �K�R-
�P�R�J�H�Q�L�]�D�F�L�y�Q���G�H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���Q�R���F�D�E�H�Q���H�Q���X�Q���H�Q�I�R�T�X�H���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O����
�S�R�U���H�O���F�R�Q�W�U�D�U�L�R�����V�H���W�U�D�W�D���G�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�U���\���Á�H�[�L�E�L�O�L�]�D�U���H�V�W�R�V���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V��
�F�R�Q�� �E�D�V�H�� �H�Q�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �G�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q�� �T�X�H�� �S�R�V�L�E�L�O�L�W�H�Q�� �O�D�� �L�Q�W�H�J�U�D-
ción, el establecimiento de relaciones entre conceptos, procedimien-
�W�R�V���\���D�F�W�L�W�X�G�H�V���H�Q�F�D�P�L�Q�D�G�D�V���D���S�R�W�H�Q�F�L�D�U���O�R�V���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�V���V�L�J�Q�L�À�F�D-
�W�L�Y�R�V���G�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���\���F�R�K�H�U�H�Q�W�H�V���F�R�Q���O�D�V���À�Q�D�O�L�G�D�G�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V��
�T�X�H���S�U�R�S�X�J�Q�D�Q���S�R�U���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���F�L�X�G�D�G�D�Q�R�V���S�D�U�D���X�Q�D���V�R�F�L�H�G�D�G��
�F�R�P�S�O�H�M�D�����H�V�W�R���H�V�����H�V�W�D�E�O�H�F�H�U���O�R�V���Y�t�Q�F�X�O�R�V���F�R�Q���H�O���P�X�Q�G�R���U�H�D�O�����F�U�H�D�U���O�D�V��
�F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���S�D�U�D���P�R�W�L�Y�D�U���D�O���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H���D���D�S�U�H�Q�G�H�U���\���S�R�Q�H�U���H�Q���S�U�i�F-
�W�L�F�D���O�R���T�X�H���D�S�U�H�Q�G�H�����H�V���G�H�F�L�U���´�D�S�U�H�Q�G�H�U���D���D�S�U�H�Q�G�H�U�µ����

�/�R�J�U�D�U�O�R���U�H�T�X�L�H�U�H���G�H���X�Q���G�R�F�H�Q�W�H���F�R�P�S�U�R�P�H�W�L�G�R���F�R�Q���O�D�V���W�U�D�V�I�R�U-
�P�D�F�L�R�Q�H�V�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���� �S�R�U�� �F�X�D�Q�W�R�� �L�P�S�O�L�F�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�U�� �O�D�� �S�U�i�F�W�L�F�D�� �S�H-
�G�D�J�y�J�L�F�D�� �D�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �S�U�R�S�X�H�V�W�D�V�� �U�H�D�O�H�V���� �V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�D�V���� �T�X�H�� �L�Q�Y�L�W�H�Q��
�D�� �D�S�U�H�Q�G�H�U���� �6�H�� �G�H�U�L�Y�D���� �H�Q�W�R�Q�F�H�V�� �X�Q�D�� �S�U�R�J�U�D�P�D�F�L�y�Q�� �H�V�F�R�O�D�U�� �E�D�V�D�G�D��
�H�Q�� �O�D�� �U�H�Á�H�[�L�y�Q�� �V�R�E�U�H�� �O�D�V�� �L�Q�W�H�Q�F�L�R�Q�H�V�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���� �O�R�V�� �F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V�� �\��
�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���T�X�H���V�H���H�Q�V�H�x�D�Q���� �(�V���G�H�F�L�U���� �L�Q�W�H�U�U�R�J�D�U�V�H���V�R�E�U�H���¢�S�D�U�D���T�X�p��
�H�Q�V�H�x�D�U�"���� �¢�S�R�U���T�X�p���H�Q�V�H�x�D�U�"���¢�&�y�P�R���V�H���H�Q�V�H�x�D�"���� �U�H�F�O�D�P�D���H�V�W�D���W�D�U�H�D����
�S�U�R�F�H�V�R�V���G�H���U�H�Á�H�[�L�y�Q���H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�����S�O�D�Q�L�À�F�D�U���H�V�����H�Q-
�W�R�Q�F�H�V�����X�Q�D���W�D�U�H�D���F�R�P�S�O�H�M�D�����O�H�M�R�V���G�H���V�H�U���U�t�J�L�G�D�����G�H�E�H���V�H�U���Á�H�[�L�E�O�H�����F�R�Q-
�W�H�[�W�X�D�O�L�]�D�G�D���� �V�L�V�W�H�P�i�W�L�F�D�� �D�� �À�Q�� �G�H�� �F�R�Q�F�U�H�W�D�U�� �O�D�� �W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�L�G�D�G���� �(�Q��
�H�V�W�H���V�H�Q�W�L�G�R�����O�R�V���S�U�R�\�H�F�W�R�V���V�H���F�R�Q�Y�L�H�U�W�H�Q���H�Q���X�Q�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���Y�i�O�L�G�D�����V�L��
�E�L�H�Q���Q�R���H�V���O�D���~�Q�L�F�D�����S�D�U�D���F�R�Q�F�U�H�W�D�U���O�D�V���D�V�S�L�U�D�F�L�R�Q�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���G�H���O�D��
�V�R�F�L�H�G�D�G���Y�H�Q�H�]�R�O�D�Q�D��

�/�D���*�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���&�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V���H�Q���O�D���3�O�D�Q�L�À�F�D�F�L�y�Q

�/�R�V���S�U�R�\�H�F�W�R�V���G�H���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�����V�H���F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�Q���S�R�U���D�V�X�P�L�U���X�Q���H�Q-
�I�R�T�X�H�� �J�O�R�E�D�O�L�]�D�G�R�� �G�H�O�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �T�X�H�� �S�U�R�S�H�Q�G�D�� �D�O�� �O�R�J�U�R�� �G�H�� �O�D�V��
�À�Q�D�O�L�G�D�G�H�V���G�H���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q�����S�R�V�L�E�L�O�L�W�H���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���G�H���F�L�X-
dadanos capace�V���G�H���H�Q�I�U�H�Q�W�D�U���O�R�V���G�H�V�D�I�t�R�V���T�X�H���S�O�D�Q�W�H�D���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G��
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del cono�F�L�P�L�H�Q�W�R���\���G�H�O���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�����/�D���H�V�F�X�H�O�D���G�H�E�H���H�G�X�F�D�U���S�D�U�D���O�D��
�Y�L�G�D�����S�R�U���W�D�Q�W�R���O�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���\���H�O���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���W�L�H�Q�H��
�V�X���S�X�Q�W�R���G�H���D�S�R�\�R���H�Q���O�D���U�H�D�O�L�G�D�G���F�R�P�R���R�E�M�H�W�R���G�H���H�V�W�X�G�L�R�����p�V�W�D���G�H�E�H��
�V�H�U�� �H�O�� �K�L�O�R�� �F�R�Q�G�X�F�W�R�U�� �G�H�� �O�R�V�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�V���� �G�H�� �D�O�O�t�� �T�X�H�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H��
�R�U�L�H�Q�W�D�U���O�D���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���K�D�F�L�D���D�T�X�H�O�O�R�V���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V�����H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�����W�p�F-
�Q�L�F�D�V�����Y�D�O�R�U�H�V���\���Q�R�U�P�D�V���T�X�H���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�Q���H�O���D�Q�i�O�L�V�L�V�����O�D���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�y�Q���\��
�F�R�P�S�U�H�Q�V�L�y�Q���G�H���O�D���U�H�D�O�L�G�D�G�����(�O�O�R���V�L�J�Q�L�À�F�D�����S�D�U�W�L�U���G�H���O�D���F�R�W�L�G�L�D�Q�L�G�D�G��
�Y�L�Q�F�X�O�D�G�D���D���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���H���L�Q�W�H�U�H�V�H�V���G�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���G�H���P�R�G�R��
�T�X�H���H�V�W�R�V���S�X�H�G�D�Q���U�H�V�S�R�Q�G�H�U���\���D�S�R�U�W�D�U���V�R�O�X�F�L�R�Q�H�V���H�Q���D�U�D�V���G�H���H�O�H�Y�D�U��
�O�D���F�D�O�L�G�D�G���G�H���Y�L�G�D��

�3�O�D�Q�W�H�D�U�V�H���O�D���I�X�Q�F�L�y�Q���V�R�F�L�D�O���G�H���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���V�X�S�R�Q�H���W�H�Q�H�U���S�U�H�V�H�Q-
�W�H���D�O���F�L�X�G�D�G�D�Q�R���T�X�H���V�H���S�U�H�W�H�Q�G�H���I�R�U�P�D�U�����H�V���H�[�S�O�L�F�L�W�D�U���O�D�V���L�Q�W�H�Q�F�L�R�Q�H�V��
�H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���G�H���D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G���T�X�H���V�H���D�V�S�L�U�D�����L�P�S�O�L�F�D���I�R�U�P�D�U��
�F�L�X�G�D�G�D�Q�R�V�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�W�H�V�� �S�D�U�D�� �Y�L�Y�L�U�� �H�Q�� �X�Q�D�� �V�R�F�L�H�G�D�G�� �G�H�P�R�F�U�i�W�L�F�D����
�(�Q�� �R�W�U�D�V�� �S�D�O�D�E�U�D�V���� �F�R�Q�Y�L�H�Q�H�� �G�H�F�O�D�U�D�U�� �O�D�V�� �L�Q�W�H�Q�F�L�R�Q�H�V�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V�� �O�R��
�T�X�H���D���V�X���Y�H�]�������Q�R�V���D�Q�W�H�S�R�Q�H���D�Q�W�H���O�D���Q�H�F�H�V�L�G�D�G���G�H���H�Q�V�H�x�D�U���S�D�U�D���F�R�P-
�S�U�H�Q�G�H�U�����L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�U���H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�U���O�D���U�H�D�O�L�G�D�G�����H�V���H�G�X�F�D�U���S�D�U�D���O�D���F�R�P-
�S�O�H�M�L�G�D�G���� �G�R�Q�G�H�� �F�R�Q�Á�X�\�H�Q�� �H�O�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �F�R�W�L�G�L�D�Q�R���� �F�L�H�Q�W�t�À�F�R�� �\��
�H�V�F�R�O�D�U�����5�H�I�H�U�L�U�V�H���D���O�D���J�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���L�P�S�O�L�F�D���W�U�D�E�D�M�D�U���F�R�Q���O�R�V���L�Q�W�H�U�H�V�H�V��
�G�H���O�D���F�O�D�V�H�����O�R�V���D�O�X�P�Q�R�V���G�H�E�H�Q���F�R�Q�R�F�H�U���\���F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U���H�O���V�L�J�Q�L�À�F�D�G�R��
�G�H���O�D�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���T�X�H���Y�D�Q���D���U�H�D�O�L�]�D�U�����(�V���W�D�U�H�D���G�H�O���G�R�F�H�Q�W�H�����L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�U��
�D���O�R�V���Q�L�x�R�V���D���S�O�D�Q�W�H�D�U�V�H���S�U�H�J�X�Q�W�D�V�����'�H�V�G�H���H�V�W�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�����V�H���D�V�X�P�H��
�T�X�H���O�D���J�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���H�V���X�Q�D���I�R�U�P�D���G�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�U���H�O���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R���R�S�X�H�V-
�W�D���D�O���F�D�U�i�F�W�H�U�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U���F�R�Q���H�O���T�X�H�� �V�H�� �K�D�� �Y�H�Q�L�G�R���W�U�D�E�D�M�D�Q�G�R���H�O���F�X-
�U�U�L�F�X�O�X�P���H�V�F�R�O�D�U���S�R�U���G�p�F�D�G�D�V�������H�V�W�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V��
�S�R�V�L�E�L�O�L�W�D���T�X�H���V�H�D�Q���F�R�P�S�U�H�Q�G�L�G�R�V�����I�X�Q�F�L�R�Q�D�O�H�V�����~�W�L�O�H�V���\���F�R�Q�W�U�L�E�X�\�D�Q��
�D���H�Q�F�R�Q�W�U�D�U���U�H�V�S�X�H�V�W�D�V���D���O�D�V���L�Q�T�X�L�H�W�X�G�H�V���V�X�V�F�L�W�D�G�D�V�����'�H�E�H���W�H�Q�H�U�V�H���H�Q��
�F�X�H�Q�W�D���T�X�H���W�D�P�S�R�F�R���V�H���W�U�D�W�D���G�H���L�P�S�R�Q�H�U���O�R�V���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V�����V�L�Q�R���G�H���F�R�Q-
�M�X�J�D�U���G�H���P�D�Q�H�U�D���L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�L�D���\���W�U�D�Q�V�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U���O�R�V���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V��
�S�D�U�D���U�H�V�S�R�Q�G�H�U���D���O�D�V���L�Q�W�H�U�U�R�J�D�Q�W�H�V�����O�O�H�Y�D�U���D���F�D�E�R���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���L�Q�W�H�U�H-
�V�D�Q�W�H�V�����S�O�D�Q�W�H�D�U�V�H���V�R�O�X�F�L�R�Q�H�V���\���W�R�P�D�U���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���V�R�E�U�H���O�R���T�X�H���G�H�E�H��
�H�V�W�X�G�L�D�U�V�H���� �W�R�G�R�� �H�O�O�R�� �R�U�L�H�Q�W�D�G�R�� �D�� �D�S�U�H�Q�G�H�U�� �F�R�Q�� �V�L�J�Q�L�À�F�D�G�R�� ���7�R�U�U�H�V����
�������������=�D�E�D�O�D����������������
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�3�O�D�Q�L�¿�F�D�F�L�y�Q���S�R�U���S�U�R�\�H�F�W�R�V���\���P�H�G�L�D�F�L�y�Q���H�Q���H�O���D�X�O�D���G�H���F�O�D�V�H

�$�K�R�U�D���E�L�H�Q�����F�X�D�Q�G�R���V�H���S�O�D�Q�W�H�D���O�D���J�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���S�D�U�D���S�U�R�P�R�Y�H�U��
�D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�V���� �V�H�� �S�X�G�L�H�U�D�� �H�V�W�D�U�� �I�U�H�Q�W�H�� �D�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �I�R�U�P�D�V�� �G�H�� �F�R�P-
�S�U�H�Q�G�H�U���H�O���W�p�U�P�L�Q�R�����S�R�U���H�O�O�R�����H�V���S�U�H�F�L�V�R���V�H�x�D�O�D�U���T�X�H���O�D���J�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�y�Q��
�W�L�H�Q�H���W�U�H�V���V�H�Q�W�L�G�R�V�����F�R�P�R�����D�����V�X�P�D�W�R�U�L�D���G�H���P�D�W�H�U�L�D�V�������E�����F�R�P�R���L�Q�W�H�U-
�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�L�H�G�D�G�� �\�� ���F���� �F�R�P�R�� �H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �S�V�L�F�R�O�y�J�L�F�D�� �G�H�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H��
���+�H�U�Q�i�Q�G�H�]����������������

�/�D���J�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���F�R�P�R���V�X�P�D�W�R�U�L�D���G�H���P�D�W�H�U�L�D�V���H�V�����T�X�L�]�i�����O�D���P�i�V��
�J�H�Q�H�U�D�O�L�]�D�G�D���� �(�O���G�R�F�H�Q�W�H���F�R�Q���E�D�V�H���H�Q���X�Q���W�H�P�D���H�V�S�H�F�t�À�F�R���� �H�V�W�D�E�O�H�F�H��
�U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���F�R�Q���O�D�V���G�H�P�i�V���i�U�H�D�V���D�F�D�G�p�P�L�F�D�V�����G�H���H�V�W�H���P�R�G�R���H�Q���H�O���W�H�P�D��
�H�V�F�R�J�L�G�R�� �F�R�Q�Á�X�\�H�Q�� �O�D�V�� �G�L�Y�H�U�V�D�V�� �D�V�L�J�Q�D�W�X�U�D�V���� �G�H�� �D�O�O�t�� �V�X�� �G�H�Q�R�P�L�Q�D-
�F�L�y�Q�����S�X�H�V���V�H���W�U�D�W�D���G�H���X�Q�D���V�X�P�D�W�R�U�L�D���G�H���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V���H�V�F�R�O�D�U�H�V���G�H���O�D�V��
�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�V���\���H�V���H�O���S�U�R�I�H�V�R�U���T�X�L�H�Q���H�V�W�i���D���F�D�U�J�R���G�H���V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�U���\���R�U�J�D-
�Q�L�]�D�U�O�R�V���� �(�V�W�D�� �P�R�G�D�O�L�G�D�G�� �W�L�H�Q�H�� �H�Q�W�U�H�� �V�X�V�� �G�H�V�Y�H�Q�W�D�M�D�V�� �T�X�H�� �O�D�� �Y�L�Q�F�X-
�O�D�F�L�y�Q�� �K�H�F�K�D�� �H�V�� �´�H�[�W�H�U�Q�D�O�L�V�W�D�µ�� �� ���+�H�U�Q�i�Q�G�H�]���� ������������ ���������� �� �S�R�U�� �F�X�D�Q�W�R����
�H�O���Q�H�[�R���F�R�P�~�Q���V�R�Q���O�D�V���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�V���\���V�H���S�X�G�L�H�U�D�Q���H�V�W�D�U���I�R�U�]�D�Q�G�R���O�D�V��
�F�R�Q�H�[�L�R�Q�H�V���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H�V�����O�R���T�X�H���K�D�U�t�D���T�X�H���V�H���H�[�W�U�D�Y�t�H���O�D���À�Q�D�O�L�G�D�G���G�H��
�S�U�R�P�R�Y�H�U���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�����V�L���H�O���D�O�X�P�Q�R���W�L�H�Q�H���G�L�À�F�X�O�W�D�G���S�D�U�D���H�V�W�D�E�O�H�F�H�U��
�U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���\���J�O�R�E�D�O�L�]�D�U���P�i�V���D�O�O�i���G�H���O�R���T�X�H���V�H���O�H���S�O�D�Q�W�H�D�������H�O�O�R���O�R���K�D�F�H��
�Y�R�O�Y�H�U���D���W�U�D�E�D�M�D�U�����Q�X�H�Y�D�P�H�Q�W�H�����S�R�U���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D���D�F�D�G�p�P�L�F�D��������

�(�Q���U�H�O�D�F�L�y�Q���F�R�Q���O�D���J�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���F�R�P�R���L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�L�H�G�D�G�����V�H��
�W�U�D�W�D���G�H���W�U�D�E�D�M�D�U���H�Q���O�D�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���D�V�L�J�Q�D�W�X�U�D�V���H�Q���H�T�X�L�S�R�V���G�H���S�U�R�I�H-
�V�R�U�H�V���H�Q���F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���H���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�U���D���O�R�V���D�O�X�P�Q�R�V���D���G�H�V�F�X�E�U�L�U���F�y�P�R��
�O�R�V���W�H�P�D�V���R���S�U�R�E�O�H�P�D�V���H�V�W�i�Q���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V���H�Q�W�U�H���V�t�����/�D���G�L�À�F�X�O�W�D�G���U�D-
�G�L�F�D���H�Q���T�X�H���� �G�H���Q�X�H�Y�R���� �V�H���G�H�M�D���D�O���D�O�X�P�Q�R���O�D���W�D�U�H�D���G�H���H�V�W�D�E�O�H�F�H�U���O�D�V��
�L�Q�W�H�U�U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���S�R�U���V�t���V�R�O�R�����V�L�W�X�D�F�L�y�Q���F�R�P�S�O�H�M�D���T�X�H���U�H�G�X�F�H���O�D���J�O�R�E�D-
�O�L�]�D�F�L�y�Q���X�Q�D���Y�H�]���P�i�V���D���O�D���V�X�P�D�W�R�U�L�D���G�H���P�D�W�H�U�L�D�V�����T�X�H���S�R�F�R���D�S�R�U�W�D�Q��
�D�O�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�� �V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�R���� �(�Q�� �F�X�D�Q�W�R�� �D�� �O�D�� �J�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �F�R�P�R�� �H�V-
�W�U�X�F�W�X�U�D�� �S�V�L�F�R�O�y�J�L�F�D�� �H�V�W�i�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�G�D�� �H�Q�� �T�X�H�� �O�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �F�U�H�D�Q��
�F�R�Q�H�[�L�R�Q�H�V���D���S�D�U�W�L�U���G�H���O�R�V���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V���S�U�H�Y�L�R�V�����H�V���G�H�F�L�U���V�H���H�V�W�D�E�O�H-
�F�H�Q���U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V�����D�T�X�t���T�X�H�G�D���V�X�S�H�U�D�G�R���H�O���H�Q�I�R�T�X�H���G�H���D�F�X�P�X�O�D�F�L�y�Q���G�H��
�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�V�����0�i�V���E�L�H�Q�����H�V�����H�V�W�D�E�O�H�F�H�U���Q�X�H�Y�R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���G�H�O���V�D�E�H�U���F�R�Q��
�E�D�V�H���H�Q���O�R�V���U�H�I�H�U�H�Q�W�H�V���T�X�H���V�H�D���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�U�����W�R�G�R���H�O�O�R���S�R�U�T�X�H��
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el tema o problema tratado r�H�F�O�D�P�D���G�H���X�Q�D���V�H�U�L�H���G�H���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V��
�S�D�U�D���V�X���F�R�P�S�U�H�Q�V�L�y�Q��

�'�H�V�G�H���H�V�W�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���W�U�D�E�D�M�D�U���F�R�Q���X�Q���H�Q�I�R�T�X�H���J�O�R�E�D�O�L�]�D�G�R���L�P-
�S�O�L�F�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q���\���V�L�V�W�H�P�D�W�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V�����W�D�Q�W�R���H�V�F�R�O�D�U�H�V��
�F�R�P�R�� �O�R�V�� �U�H�O�D�W�L�Y�R�V�� �D�� �O�R�V�� �W�H�P�D�V�� �W�U�D�V�Y�H�U�V�D�O�H�V���� �T�X�H�� �L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�Q�� �H�O�� �H�V�W�D-
�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H�V���T�X�H���G�H�Q���U�H�V�S�X�H�V�W�D���D���O�D��
�U�H�D�O�L�G�D�G���H�Q���H�V�W�X�G�L�R�����Q�R���V�H���W�U�D�W�D���G�H���X�Q�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q���D�U�E�L�W�U�D�U�L�D�����V�L�Q�R��
�T�X�H���G�H�E�H���H�V�W�D�U���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�G�D���H�Q���U�H�I�H�U�H�Q�W�H�V���W�H�y�U�L�F�R�V���V�R�E�U�H���H�O���D�S�U�H�Q-
�G�L�]�D�M�H���� �O�D�� �H�Q�V�H�x�D�Q�]�D�� �\�� �S�R�U�� �V�X�S�X�H�V�W�R���� �O�D�V�� �À�Q�D�O�L�G�D�G�H�V�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V�� �H�Q��
�U�H�O�D�F�L�y�Q���F�R�Q���H�O���F�L�X�G�D�G�D�Q�R���D���I�R�U�P�D�U�����&�R�Q�V�W�L�W�X�\�H���D�G�H�P�i�V���X�Q���U�H�W�R���S�D�U�D��
�H�O�� �G�R�F�H�Q�W�H�� �T�X�H�� �U�H�T�X�L�H�U�H���� �H�Q�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�R���� �U�H�F�R�Q�R�F�H�U�� �V�X�V�� �F�R�Q�F�H�S�F�L�R�Q�H�V��
�V�R�E�U�H���O�D���S�O�D�Q�L�À�F�D�F�L�y�Q�����O�D���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D�����H�O���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���\���O�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q����
�D�E�D�Q�G�R�Q�D�U���Y�L�H�M�D�V���S�U�i�F�W�L�F�D�V���G�H���W�U�D�Q�V�F�U�L�S�F�L�y�Q���G�H���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���\���F�R�Q�W�H�Q�L-
�G�R�V�����H�V���X�Q���W�U�D�E�D�M�R���L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O���F�R�P�S�O�H�M�R���T�X�H���U�H�T�X�L�H�U�H���O�D���Y�D�O�R�U�D�F�L�y�Q���G�H��
�V�D�E�H�U�H�V���S�U�H�Y�L�R�V�����G�L�G�i�F�W�L�F�D�V���G�H���O�D�V���i�U�H�D�V�����\���S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V���W�H�y�U�L�F�R�V�����S�H�G�D-
�J�y�J�L�F�R�V���G�H���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���\���P�H�G�L�D�F�L�y�Q��

�,�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���G�H���O�R�V���&�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V���H�Q���O�D���3�O�D�Q�L�À�F�D�F�L�y�Q

�/�R�V���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V���H�V�F�R�O�D�U�H�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H�Q���H�O���F�R�Q�M�X�Q�W�R���G�H���V�D�E�H�U�H�V�����F�R-
�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V���\���P�D�Q�H�U�D�V���F�X�O�W�X�U�D�O�H�V���T�X�H���G�H�E�H�Q���V�H�U���F�R�P�S�U�H�Q�G�L�G�D�V���\���D�V�L-
�P�L�O�D�G�D�V���S�R�U���O�R�V���L�Q�W�H�J�U�D�Q�W�H�V���G�H���X�Q�D���V�R�F�L�H�G�D�G�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q���X�Q�D���D�\�X�G�D��
�D�O���S�U�R�I�H�V�R�U���S�D�U�D���L�P�S�X�O�V�D�U���H�O���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�����G�H���D�O�O�t���T�X�H���V�H�D�Q���X�Q���U�H�I�H�U�H�Q�W�H��
�L�Q�H�O�X�G�L�E�O�H���S�D�U�D���O�D���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���� �$�V�t�� �W�H�Q�H�P�R�V���T�X�H���O�R�V���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V���F�X�P-
�S�O�H�Q���G�R�V���I�X�Q�F�L�R�Q�H�V�����O�D���S�U�L�P�H�U�D�����S�X�H�Q�W�H���F�R�Q���O�D�V���L�Q�W�H�Q�F�L�R�Q�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V����
�H�V���G�H�F�L�U���U�H�O�D�W�L�Y�R�V���D���O�D�V���D�V�S�L�U�D�F�L�R�Q�H�V���I�R�U�P�D�W�L�Y�D�V���Y�L�Q�F�X�O�D�G�D�V���F�R�Q���H�O���G�H-
�V�D�U�U�R�O�O�R���L�Q�W�H�J�U�D�O���G�H���F�L�X�G�D�G�D�Q�R�V�����O�D���V�H�J�X�Q�G�D�����F�R�P�R���S�R�W�H�Q�F�L�D�G�R�U�H�V���G�H��
�O�D���Q�H�F�H�V�D�U�L�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H���V�L�J�Q�L�À�F�D�G�R�V���\���D�W�U�L�E�X�W�R�V���H�Q���U�H�O�D�F�L�y�Q���F�R�Q��
�O�R���T�X�H���V�H���D�S�U�H�Q�G�H���I�D�Y�R�U�H�F�L�H�Q�G�R���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H�O���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���\�� �G�H�O��
�S�H�U�À�O���G�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���S�U�H�Y�L�V�W�R���H�Q���O�R�V���G�L�V�H�x�R�V���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U�H�V��

�'�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �&�R�O�O���� �3�R�]�R���� �6�D�U�D�E�L�D�� �\�� �9�D�O�O�V�� �������������� �O�R�V�� �F�R�Q�W�H�Q�L-
�G�R�V���V�H���F�O�D�V�L�À�F�D�Q���H�Q�������D����Hechos y conceptos���U�H�I�H�U�L�G�R�V���D���G�D�W�R�V�����V�X�F�H�V�R�V��
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�3�O�D�Q�L�¿�F�D�F�L�y�Q���S�R�U���S�U�R�\�H�F�W�R�V���\���P�H�G�L�D�F�L�y�Q���H�Q���H�O���D�X�O�D���G�H���F�O�D�V�H

�R�� �D�F�R�Q�W�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�V���� �W�D�P�E�L�p�Q�� �L�Q�F�O�X�\�H�� �F�R�Q�F�H�S�W�R�V�� �U�H�O�D�W�L�Y�R�V�� �D�� �Q�R�F�L�R�Q�H�V��
�T�X�H���S�H�U�P�L�W�H�Q���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�U���H�O���V�H�Q�W�L�G�R���D���X�Q���I�H�Q�y�P�H�Q�R�������E����Procedimien-
tos���F�R�Q�F�H�U�Q�L�H�Q�W�H�V���D���V�D�E�H�U���F�y�P�R���K�D�F�H�U���\���V�D�E�H�U���K�D�F�H�U���H�Q���U�H�O�D�F�L�y�Q���F�R�Q��
�O�D�V���I�R�U�P�D�V���G�H���S�H�Q�V�D�U�����D�F�W�X�D�U���\���U�H�V�R�O�Y�H�U���S�U�R�E�O�H�P�D�V�����6�H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�Q��
�H�Q�� �O�R�V�� �F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V�� �F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�H�V�� �\�� �D�F�W�L�W�X�G�L�Q�D�O�H�V���� �� �S�R�U�� �H�O�O�R�� �O�D�� �L�P�S�R�U-
�W�D�Q�F�L�D�� �G�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�O�R�V�� �D�� �O�D�� �K�R�U�D�� �G�H�� �S�O�D�Q�L�À�F�D�U�� �H�Q�� �W�D�Q�W�R�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�Q��
�O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���D�S�U�H�Q�G�H�U���G�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���\�����F����actitudes���L�Q�K�H�U�H�Q-
�W�H�V���D���O�D�V���D�F�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���O�D���Y�D�O�R�U�D�F�L�y�Q���S�H�U�V�R�Q�D�O�����S�R�V�H�H�Q��
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�V���F�R�J�Q�L�W�L�Y�R�V�����D�I�H�F�W�L�Y�R�V���\���F�R�Q�G�X�F�W�X�D�O�H�V�����/�D�V���D�F�W�L�W�X�G�H�V���V�R�Q��
�H�V�H�Q�F�L�D�O�H�V�� �S�R�U�T�X�H�� �R�U�L�H�Q�W�D�Q�� �O�R�V�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �S�H�U�F�H�S�W�L�Y�R�V�� �\�� �F�R�J�Q�L�W�L�Y�R�V��
�S�D�U�D���D�O�F�D�Q�]�D�U���H�O���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���G�H���R�W�U�R�V���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V����

�/�R�V�� �D�X�W�R�U�H�V�� �V�R�Q�� �H�Q�I�i�W�L�F�R�V�� �D�O�� �D�À�U�P�D�U�� �T�X�H�� �H�V�W�D�� �F�O�D�V�L�À�F�D�F�L�y�Q�� �Q�R��
�S�X�H�G�H���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�U�V�H���U�t�J�L�G�D�P�H�Q�W�H���S�R�U�T�X�H���X�Q���P�L�V�P�R���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R���S�X�H-
�G�H�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�U�V�H�� �D�� �O�D�V�� �W�U�H�V�� �F�D�W�H�J�R�U�t�D�V�� �T�X�H�� �S�U�R�S�R�Q�H�Q���� �6�R�E�U�H�� �H�V�W�D��
�E�D�V�H���V�H���U�D�W�L�À�F�D���O�D���Q�H�F�H�V�L�G�D�G���G�H���S�O�D�Q�L�À�F�D�U���V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���G�L�G�i�F�W�L�F�D�V���L�Q-
�W�H�U�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V���T�X�H���D�E�D�U�T�X�H�Q���O�R�V���W�U�H�V���W�L�S�R�V���G�H���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R���D���S�U�R�S�y�V�L-
�W�R���G�H�����F�R�P�R���O�R���V�H�x�D�O�D�P�R�V���D�Q�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H�����P�H�G�L�D�U���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H��
�D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�V���V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�R�V���\�����I�D�Y�R�U�H�F�H�U���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���S�H�U�V�R�Q�D�V���D�X-
�W�y�Q�R�P�D�V�����F�U�t�W�L�F�D�V�����H�Q���À�Q�����S�U�R�S�L�F�L�D�U���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���H�V�F�R�O�D�U�H�V���I�D�Y�R�U�D�E�O�H�V��
�H�Q�I�R�F�D�G�D�V���D���I�R�U�P�D�U���S�D�U�D���H�O���H�M�H�U�F�L�F�L�R���G�H���O�D���F�L�X�G�D�G�D�Q�t�D���T�X�H���H�[�L�J�H�Q���O�R�V��
�W�L�H�P�S�R�V���F�R�P�S�O�H�M�R�V���T�X�H���Y�L�Y�H���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G���D�F�W�X�D�O��

�(�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���V�H�x�D�O�D�U���T�X�H���H�O���&�%�1�������������������F�R�Q�W�H�P�S�O�D���O�D���R�U�J�D�Q�L-
�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V���F�R�Q���E�D�V�H���H�Q���H�V�W�D���F�O�D�V�L�À�F�D�F�L�y�Q���H�Q���F�R�K�H�U�H�Q�F�L�D��
�F�R�Q���O�D�V���L�Q�W�H�Q�F�L�R�Q�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V�����H�O���S�H�U�À�O���G�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���\���O�D���I�X�Q�G�D-
�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �W�H�y�U�L�F�D�� �E�D�V�D�G�D�� �H�Q�� �O�D�� �W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�L�G�D�G�� �\�� �O�D�� �J�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�y�Q����
�$�V�t���V�H���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�Q���V�H�L�V���i�U�H�D�V���D�F�D�G�p�P�L�F�D�V�����G�L�V�S�X�H�V�W�D�V���H�Q���E�O�R�T�X�H�V���G�H��
�F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V���F�R�Q�I�R�U�P�D�G�R�V���S�R�U���F�R�Q�F�H�S�W�R�V�����S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R�V���\���D�F�W�L�W�X�G�H�V����
�/�D�V���i�U�H�D�V���D�F�D�G�p�P�L�F�D�V���V�R�Q���/�H�Q�J�X�D�����0�D�W�H�P�i�W�L�F�D�����&�L�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���Q�D�W�X-
�U�D�O�H�]�D�� �\�� �W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D���� �&�L�H�Q�F�L�D�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V���� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �H�V�W�p�W�L�F�D�� �\�� �(�G�X�F�D-
�F�L�y�Q���I�t�V�L�F�D����

�(�Q���F�R�Q�W�U�D�S�R�V�L�F�L�y�Q���D���H�V�W�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V�����H�O���0�3�3�(��
���������������S�U�R�S�R�Q�H���O�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q���S�R�U���i�U�H�D�V���G�H���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D-
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�G�D�V�� �H�Q�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�V�� �G�H�À�Q�L�G�R�V�� �S�R�U�� �H�O�� �F�R�Q�M�X�Q�W�R�� �G�H�� �F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V�� �T�X�H��
�S�H�U�P�L�W�L�U�i�Q�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U�� �O�D�V�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���� �/�D�V��
�i�U�H�D�V���G�H���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���V�R�Q�����/�H�Q�J�X�D�M�H�����F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q���\���F�X�O�W�X�U�D�����0�D�W�H-
�P�i�W�L�F�D�����&�L�H�Q�F�L�D�V���Q�D�W�X�U�D�O�H�V���\���V�R�F�L�H�G�D�G�����&�L�H�Q�F�L�D�V���V�R�F�L�D�O�H�V�����F�L�X�G�D�G�D�Q�t�D��
�H���L�G�H�Q�W�L�G�D�G���\���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���I�t�V�L�F�D�����G�H�S�R�U�W�H�V���\���U�H�F�U�H�D�F�L�y�Q�����3�D�U�H�F�L�H�U�D���T�X�H��
�H�Q���H�V�W�D���S�U�R�S�X�H�V�W�D�����O�R�V���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V���\���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�V���D�F�H�Q�W�~�D�Q���H�O���F�D�U�i�F-
�W�H�U���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U���T�X�H���V�H���F�R�Q�W�U�D�S�R�Q�H���D���O�D�V���S�U�R�S�X�H�V�W�D�V���D�F�W�X�D�O�H�V���G�H�O���F�X�U�U�L-
�F�X�O�X�P�� �E�D�V�D�G�D�V�� �H�Q�� �O�D�� �L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�L�H�G�D�G�� �\�� �W�U�D�Q�V�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�L�H�G�D�G����
�3�R�U���R�W�U�D���S�D�U�W�H�����H�V�W�D���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�F�L�y�Q���S�U�H�V�H�Q�W�D���D�P�E�L�J�X�D�P�H�Q�W�H���F�R�Q�W�H�Q�L-
�G�R�V���\���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�H���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�����R�E�Y�L�D�P�H�Q�W�H���V�H���J�H�Q�H�U�D�Q���F�R�Q�W�U�D�G�L�F-
�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���H�O���G�R�F�H�Q�W�H���G�H�E�H���D�Q�D�O�L�]�D�U���\�� �U�H�Y�L�V�D�U���F�X�L�G�D�G�R�V�D�P�H�Q�W�H���D���O�D��
�K�R�U�D���G�H���V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�U���O�R�V���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V���T�X�H���G�H�E�H���W�U�D�E�D�M�D�U���H�Q���H�O���D�X�O�D�����3�R�U��
�H�O�O�R���H�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���W�H�Q�H�U���H�Q���F�X�H�Q�W�D���T�X�H���O�D���À�Q�D�O�L�G�D�G���G�H���O�R�V���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V��
�H�V�F�R�O�D�U�H�V���H�V���T�X�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���V�H���D�S�U�R�S�L�H�Q���G�H���p�V�W�R�V���S�D�U�D���D�O�F�D�Q�]�D�U��
�V�X���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���\���V�R�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�����H�Q���W�D�Q�W�R���Y�L�Y�H�Q���L�Q�P�H�U�V�R�V���H�Q���X�Q���F�R�Q�W�H�[-
�W�R���T�X�H���L�Q�Á�X�\�H���H�Q���V�X�V���P�R�G�R�V���G�H���S�H�Q�V�D�U�����Y�L�Y�L�U���\���D�S�U�H�Q�G�H�U��

�3�R�U�� �F�R�Q�V�L�J�X�L�H�Q�W�H���� �F�R�P�R�� �G�R�F�H�Q�W�H�V�� �G�H�E�H�P�R�V�� �W�H�Q�H�U�� �H�Q�� �F�X�H�Q�W�D�� �O�D��
�F�X�L�G�D�G�R�V�D�� �V�H�O�H�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V���� �\�� �H�Q�� �F�X�D�Q�W�R�� �D�� �O�D�V�� �D�F�W�L�Y�L�G�D-
�G�H�V���G�H�E�H�Q���L�Q�F�O�X�L�U�V�H���V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�D�V���\���F�R�Q���V�H�Q�W�L�G�R���S�D�U�D���O�R�V��
�H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���� �W�H�Q�H�U�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�� �O�D�V�� �V�H�F�X�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�� �Q�H�F�H�V�D-
�U�L�D�V���� �S�H�U�R���� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�P�H�Q�W�H���� �V�H�� �K�D�F�H�� �L�P�S�U�H�V�F�L�Q�G�L�E�O�H�� �H�O�� �D�Q�i�O�L�V�L�V�� �\��
�O�D���U�H�Á�H�[�L�y�Q���G�H�O���G�R�F�H�Q�W�H���D���À�Q���G�H���W�R�P�D�U���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���T�X�H���I�D�Y�R�U�H�]�F�D�Q���H�O��
�D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�����G�H���D�O�O�t���T�X�H���V�X���W�D�U�H�D���F�R�P�R���P�H�G�L�D�G�R�U���L�P�S�O�L�T�X�H���D�V�X�P�L�U���O�D��
�H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���F�R�P�R���X�Q�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���F�U�t�W�L�F�D���\���F�R�P�S�O�H�M�D���T�X�H���H�[�L�J�H���U�H�Y�L�V�L�y�Q��
�\���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H����

El aprendizaje y la Evaluación, dos Elementos Inseparables

�8�Q�D���F�R�Q�F�H�S�F�L�y�Q���G�H���O�D���S�O�D�Q�L�À�F�D�F�L�y�Q���Á�H�[�L�E�O�H�����J�O�R�E�D�O�L�]�D�G�D���Q�R���S�X�H-
�G�H���G�H�V�S�U�H�Q�G�H�U�V�H���G�H���X�Q�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���G�H���S�U�R�F�H�V�R�V���G�H�V�W�L�Q�D�G�D���D���O�D���P�H�M�R-
�U�D���G�H���O�D���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���\���H�O���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�����S�R�U���F�R�Q�V�L�J�X�L�H�Q�W�H���O�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q��
�I�R�U�P�D�� �S�D�U�W�H�� �G�H�� �H�V�W�R�V�� �S�U�R�F�H�V�R�V���� �(�Q�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�L�D�� �F�R�Q�� �O�R�� �T�X�H�� �K�H-
�P�R�V���Y�H�Q�L�G�R���V�H�x�D�O�D�Q�G�R�������O�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���F�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�D���G�H�E�H���K�D�F�H�U���p�Q�I�D�V�L�V��
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�3�O�D�Q�L�¿�F�D�F�L�y�Q���S�R�U���S�U�R�\�H�F�W�R�V���\���P�H�G�L�D�F�L�y�Q���H�Q���H�O���D�X�O�D���G�H���F�O�D�V�H

�H�Q�� �Y�D�O�R�U�D�U�� �O�R�V�� �D�Y�D�Q�F�H�V�� �\�� �O�D�� �O�L�P�L�W�D�F�L�R�Q�H�V�� �D�� �À�Q�� �G�H�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�U�� �O�D�V�� �D�F-
�F�L�R�Q�H�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�D�V���S�D�U�D���D�O�F�D�Q�]�D�U���O�R�V���À�Q�H�V���~�O�W�L�P�R�V���G�H���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q�����O�D��
�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���G�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V����

�3�D�U�D���H�O�O�R�����O�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���H�Q���O�R�V���3�3�$�����3�$���G�H�E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U���O�D���H�Y�D-
�O�X�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���S�U�R�S�L�F�L�D�G�D�V���S�R�U���H�O���G�R�F�H�Q�W�H�����O�D�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V����
�O�R�V�� �U�H�F�X�U�V�R�V���� �O�D�� �Y�D�O�R�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�V�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�V���� �V�H�U����
�K�D�F�H�U�����F�R�Q�R�F�H�U���\���F�R�Q�Y�L�Y�L�U�����O�D���U�H�Y�L�V�L�y�Q���G�H�O���W�U�D�E�D�M�R���U�H�D�O�L�]�D�G�R���S�R�U���H�O���Q�L�x�R��
�H�Q���H�O���D�X�O�D���\���H�O���U�H�J�L�V�W�U�R���G�L�D�U�L�R���G�H�O���G�H�V�H�P�S�H�x�R���G�H�O���J�U�X�S�R�����G�H���W�D�O���I�R�U�P�D��
�T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���D�Q�D�O�L�]�D�U���H���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�U���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���U�H�F�R�J�L�G�D���\���S�R�V�L�E�L-
�O�L�W�H���O�D���W�R�P�D���G�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V�����S�D�U�D���O�D���P�H�M�R�U�D���G�H���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���G�H�V�W�L�Q�D�G�R�V��
�D���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�V�����&�R�Q�W�U�D�U�L�R���D���O�D�V���S�U�i�F�W�L�F�D�V���T�X�H���F�R�Q-
�V�L�G�H�U�D�Q���T�X�H���H�Y�D�O�X�D�U���H�V���U�H�Y�L�V�D�U���O�D�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�H���P�D�Q�H�U�D���L�Q�I�R�U�P�D�O����
�S�D�V�D�U���S�R�U���O�D�V���P�H�V�D�V�����F�K�H�T�X�H�D�U�����K�D�F�H�U���F�R�P�H�Q�W�D�U�L�R�V�����F�D�P�E�L�D�U���G�H���O�X�J�D�U��
�D�� �O�R�V�� �T�X�H�� �Q�R�� �K�D�Q�� �W�U�D�E�D�M�D�G�R���� �S�O�D�Q�W�H�D�U�� �L�Q�W�H�U�U�R�J�D�Q�W�H�V�� �H�Q�� �U�H�O�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q��
�F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V���R���H�M�H�U�F�L�F�L�R�V���H�V�F�U�L�W�R�V���H�Q���O�D���S�L�]�D�U�U�D�����O�H�F�W�X�U�D���H�Q���Y�R�]���D�O�W�D�����H�[-
�S�R�V�L�F�L�R�Q�H�V�����H�Q�W�U�H���R�W�U�R�V�����V�H���U�H�T�X�L�H�U�H���H�O���X�V�R���G�H���W�p�F�Q�L�F�D�V���H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V��
�G�H���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�����G�H�U�L�Y�D�G�R�V���\���H�[�S�O�L�F�L�W�D�G�R�V���H�Q���H�O���S�U�R�\�H�F�W�R�����D�V�t���F�R�P�R���G�H�O��
�U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���F�U�L�W�H�U�L�R�V���H���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���G�H���O�R�V���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�V���T�X�H���V�H��
�S�U�H�W�H�Q�G�H���F�R�Q�V�W�U�X�\�D�Q���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V����

�(�Q���W�D�O���V�H�Q�W�L�G�R�����O�D���W�D�U�H�D���G�H�O���P�H�G�L�D�G�R�U���L�Q�F�O�X�\�H���S�U�R�F�H�V�R�V���G�H���U�H�Y�L�V�L�y�Q��
�\���U�H�Á�H�[�L�y�Q���T�X�H���O�H���S�H�U�P�L�W�D�Q���V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�U���O�D�V���W�p�F�Q�L�F�D�V���H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V���G�H��
�H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�V���F�R�Q���O�R�V���S�U�R�S�y�V�L�W�R�V�����D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���\���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V��
�G�H�V�W�L�Q�D�G�R�V���D���D�\�X�G�D�U���D�O���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H���D���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���O�D�V���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���\��
�F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V���S�O�D�Q�W�H�D�G�D�V���H�Q���F�D�G�D���S�U�R�\�H�F�W�R�����(�V�W�R���U�H�T�X�L�H�U�H���H�Y�D�O�X�D�U���D�Q-
�W�H�V�����G�X�U�D�Q�W�H���\���G�H�V�S�X�p�V���G�H���F�D�G�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�����F�R�Q�R�F�H�U���\���F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U���D��
�O�R�V���D�O�X�P�Q�R�V�����D�V�t���F�R�P�R���S�U�R�S�L�F�L�D�U���H�V�S�D�F�L�R�V���S�D�U�D���F�R�Q�V�H�Q�V�X�D�U���O�R�V���F�U�L�W�H-
�U�L�R�V�� �H�� �L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�� �T�X�H���V�H�U�i�Q�� �H�P�S�O�H�D�G�R�V�� �S�D�U�D���� �Y�D�O�R�U�D�U���O�R�V�� �D�Y�D�Q�F�H�V�� �\��
�F�R�U�U�H�J�L�U���O�R�V���H�U�U�R�U�H�V�����T�X�H���H�Q���H�V�W�H���H�Q�I�R�T�X�H���G�H���O�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�����V�R�Q���D�V�X�P�L-
�G�R�V���F�R�P�R���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�V�����7�D�P�E�L�p�Q���L�Q�F�O�X�\�H���H�Y�D�O�X�D�U���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���G�H��
�O�R�V���S�D�G�U�H�V���\���H�O���L�P�S�D�F�W�R���G�H�O���S�U�R�\�H�F�W�R���H�Q���H�O���D�X�O�D�����H�V�F�X�H�O�D���\���F�R�P�X�Q�L�G�D�G��

�'�H�� �R�W�U�D�� �S�D�U�W�H���� �S�H�U�R�� �Q�R�� �P�H�Q�R�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���� �V�H�� �S�O�D�Q�W�H�D�� �O�D�� �L�Q�F�R�U-
�S�R�U�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���I�R�U�P�D�V���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���H�Q���O�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�����D�X�W�R�H�Y�D-
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�O�X�D�F�L�y�Q���� �F�R�H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�� �\�� �K�H�W�H�U�R�H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���� �H�Q�� �W�D�Q�W�R�� �I�D�Y�R�U�H�F�H�Q�� �H�O��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �U�H�Á�H�[�L�Y�R�V���� �P�H�W�D�F�R�J�Q�L�W�L�Y�R�V���� �F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�H�V�� �T�X�H��
�F�R�D�G�\�X�Y�H�Q���H�Q���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���O�D���D�X�W�R�Q�R�P�t�D���� �O�D���U�H�V�R�O�X�F�L�y�Q���G�H���F�R�Q-
�Á�L�F�W�R�V���\���S�R�U���W�D�Q�W�R�����Q�R�V���D�F�H�U�F�D���D���O�D�V���L�Q�W�H�Q�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���F�H�Q-
�W�U�D�G�D�V���H�Q���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���F�L�X�G�D�G�D�Q�R�V���S�D�U�D���H�O���H�M�H�U�F�L�F�L�R���G�H���O�D���Y�L�G�D���H�Q��
democracia.

Mediación y Proyectos de Aprendizaje

�(�O���G�R�F�H�Q�W�H���H�Q���O�D���H�V�F�X�H�O�D���S�U�L�P�D�U�L�D���W�L�H�Q�H���H�O���V�H�U�L�R���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R���G�H��
�P�H�G�L�D�U���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V���U�H�I�H�U�L�G�R�V���D���G�L�V�W�L�Q�W�D�V���i�U�H�D�V���G�H�O���V�D�E�H�U�����O�R���F�X�D�O���L�P-
�S�O�L�F�D���T�X�H���H�Q���V�X���G�H�V�H�P�S�H�x�R���G�H�E�H���D�W�H�Q�G�H�U���Q�R���V�y�O�R���O�R�V���D�V�S�H�F�W�R�V���S�U�R-
�S�L�R�V�� �G�H�O�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�� �\�� �O�D�� �H�Q�V�H�x�D�Q�]�D�� �V�L�Q�R�� �O�R�V�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V�� �F�R�Q�� �O�D��
�F�R�P�S�U�H�Q�V�L�y�Q���G�H���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�H�V�����S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�D�O�H�V���\���D�F�W�L�W�X-
�G�L�Q�D�O�H�V���G�H���O�H�Q�J�X�D�����P�D�W�H�P�i�W�L�F�D�����F�L�H�Q�F�L�D�V���Q�D�W�X�U�D�O�H�V���\���F�L�H�Q�F�L�D�V���V�R�F�L�D�O�H�V����
�H�Q�W�U�H���R�W�U�D�V���i�U�H�D�V�����D�G�H�P�i�V���H�Q���V�X���T�X�H�K�D�F�H�U���S�H�G�D�J�y�J�L�F�R���G�H�E�H���F�R�Q�V�L�G�H-
�U�D�U���O�R�V���H�V�W�L�O�R�V���G�H���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���G�H���V�X�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�����U�H�V�S�H�W�D�U���O�D���K�H�W�H�U�R-
�J�H�Q�H�L�G�D�G���G�H�O���J�U�X�S�R���\���G�H�O���F�R�Q�W�H�[�W�R�����\���D���S�D�U�W�L�U���G�H���H�V�W�D�V���F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V����
�Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���H���L�Q�W�H�U�H�V�H�V�����S�O�D�Q�H�D�U���V�X���D�F�F�L�y�Q���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�����V�L�Q���G�X�G�D���O�D��
�P�H�G�L�D�F�L�y�Q���F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H���X�Q���Y�H�U�G�D�G�H�U�R���U�H�W�R���T�X�H���D�F�F�L�R�Q�D���H�Q���H�O���G�R�F�H�Q�W�H��
�V�X�V���V�D�E�H�U�H�V�����H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V���H���L�Q�J�H�Q�L�R��

�/�D���F�R�P�S�U�H�Q�V�L�y�Q���G�H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���S�O�D�Q�L�À�F�D�F�L�y�Q���S�R�U���S�U�R�\�H�F�W�R�V�����H�Q��
�F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D�����H�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���S�D�U�D���H�O���p�[�L�W�R���G�H���O�D���O�D�E�R�U���G�R�F�H�Q�W�H���\���H�V�W�i��
�Y�L�Q�F�X�O�D�G�R�� �D�� �X�Q�� �F�R�Q�M�X�Q�W�R�� �G�H�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �H�Q�I�R�F�D�G�D�V�� �F�R�Q�� �O�D�V�� �Q�H�F�H�V�L-
�G�D�G�H�V���G�H���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�����O�D�V���F�R�Q�F�H�S�F�L�R�Q�H�V���G�H�O���G�R�F�H�Q�W�H�����V�X���G�L�V�S�R�V�L�F�L�y�Q��
�S�D�U�D�����L�Q�Q�R�Y�D�U�����O�D���F�R�Q�F�L�H�Q�F�L�D���T�X�H���W�H�Q�J�D���H�Q���U�H�O�D�F�L�y�Q���F�R�Q���O�D���U�H�O�H�Y�D�Q�F�L�D��
�G�H�� �O�D�� �P�H�G�L�D�F�L�y�Q�� �S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�� �S�D�U�D�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�� �G�H�� �V�X�V�� �H�V-
�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�����O�D���Y�D�O�R�U�D�F�L�y�Q���T�X�H���D�V�L�J�Q�H���D���O�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���F�R�P�R���S�X�Q�W�R���G�H��
�S�D�U�W�L�G�D���G�H���O�D���S�O�D�Q�L�À�F�D�F�L�y�Q�����3�R�U���R�W�U�D���S�D�U�W�H�����H�V�W�D���S�O�D�Q�L�À�F�D�F�L�y�Q���V�H���Y�L�Q-
�F�X�O�D���F�R�Q���H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���T�X�H���W�H�Q�J�D���H�O���G�R�F�H�Q�W�H���H�Q���U�H�O�D�F�L�y�Q���F�R�Q���O�D���G�L-
�G�i�F�W�L�F�D���G�H�O���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R���T�X�H���S�U�H�W�H�Q�G�H���H�Q�V�H�x�D�U�����\���V�X���S�U�R�S�L�R���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R��
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�T�X�H���H�I�H�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�\�D�Q���D���V�X�S�H�U�D�U���O�D���O�L�P�L�W�D�F�L�R�Q�H�V���\���D�Y�D�Q�]�D�U��
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�3�O�D�Q�L�¿�F�D�F�L�y�Q���S�R�U���S�U�R�\�H�F�W�R�V���\���P�H�G�L�D�F�L�y�Q���H�Q���H�O���D�X�O�D���G�H���F�O�D�V�H

�H�Q���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���S�U�H�Y�L�V�W�R�V�����D�V�L�P�L�V�P�R�����T�X�H���K�D�J�D���S�R�V�L�E�O�H���L�U���H�Y�D�O�X�D�Q�G�R��
�O�D���D�F�F�L�y�Q���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D���S�D�U�D���U�H�R�U�L�H�Q�W�D�U�O�D�����G�H���V�H�U���Q�H�F�H�V�D�U�L�R�����'�H�V�G�H���H�V�W�D��
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�����H�V���P�X�\���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���T�X�H���H�O���G�R�F�H�Q�W�H���S�O�D�Q�L�À�T�X�H���O�D���V�L�W�X�D�F�L�y�Q��
�G�L�G�i�F�W�L�F�D���F�R�Q���D�F�F�L�R�Q�H�V���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�G�D�V�����5�L�Q�F�y�Q�������������������V�H�x�D�O�D���T�X�H���O�D���V�L-
�W�X�D�F�L�y�Q���G�L�G�i�F�W�L�F�D���G�H�E�H���V�H�U���H�Q�W�H�Q�G�L�G�D���F�R�P�R���X�Q�D���G�L�V�S�R�V�L�F�L�y�Q���G�H���D�F�F�L�R-
�Q�H�V���H���L�Q�W�H�U�D�F�F�L�R�Q�H�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V���H�Q�W�U�H���V�t���H���L�Q�W�H�Q�F�L�R�Q�D�O�H�V�����O�D�V���F�X�D�O�H�V���V�H��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�Q���S�D�U�D���D�O�F�D�Q�]�D�U���X�Q���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H��

�(�Q�� �H�V�W�H�� �V�H�Q�W�L�G�R���� �H�O�� �G�R�F�H�Q�W�H�� �G�H�E�H�� �F�X�L�G�D�U�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �O�D�� �M�R�U-
�Q�D�G�D�����H�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���T�X�H���D�O��comienzo de la clase�����O�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���H�V�W�p�Q��
�G�H�V�W�L�Q�D�G�D�V���D���H�[�S�O�R�U�D�U���O�R���T�X�H���V�D�E�H�Q���O�R�V���Q�L�x�R�V���H�Q���U�H�O�D�F�L�y�Q���F�R�Q���H�O���W�H�P�D��
�\�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �F�R�J�Q�L�W�L�Y�R�V�� �T�X�H�� �V�H�� �D�V�S�L�U�D�� �S�U�R�P�R�Y�H�U���� �P�R�W�L�Y�D�U�O�R�V����
�J�D�Q�D�U���L�Q�W�H�U�p�V���S�R�U���O�R���T�X�H���V�H���Y�D���D���D�S�U�H�Q�G�H�U�����H�[�S�O�L�F�L�W�D�U�����D�F�R�U�G�D�U���O�R���T�X�H��
�V�H���Y�D���D���D�S�U�H�Q�G�H�U���H�Q���O�D���F�O�D�V�H�����O�R���F�X�D�O���J�H�Q�H�U�D���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R���H�Q���H�O���D�S�U�H�Q-
�G�L�]��

�(�Q���F�X�D�Q�W�R���D���O�D�V��actividades de desarrollo�����L�P�S�O�L�F�D���S�H�Q�V�D�U���\���R�U-
�J�D�Q�L�]�D�U�� �� �O�R�� �T�X�p�� �K�D�U�i�Q�� �O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �U�H�W�D�G�R�U�D�V�� �S�D�U�D��
�T�X�H�� �O�R�J�U�H�Q�� �O�R�V�� �S�U�R�S�y�V�L�W�R�V�� �G�H�� �O�D�� �M�R�U�Q�D�G�D���� �¢�4�X�p�� �O�H�H�U�i�Q���� �T�X�p�� �H�V�F�U�L�E�L-
�U�i�Q�"���¢�4�X�p���S�U�R�F�H�V�R���F�R�J�Q�L�W�L�Y�R���D�I�H�F�W�L�Y�R�����F�R�J�Q�L�W�L�Y�R���P�R�W�U�L�]�����\���R���F�R�J�Q�L�W�L-
�Y�R���L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O�����V�H���S�U�R�P�R�Y�H�U�i�"�����H�V���G�H�F�L�U���H�V�W�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���H�V�W�D�U�i�Q���R�U�L�H�Q-
�W�D�G�D�V���D���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D�Q���V�H�J�X�L�U���D�S�U�H�Q�G�L�H�Q�G�R��
�\�� �D�� �S�U�R�I�X�Q�G�L�]�D�U�� �H�Q�� �O�R�� �T�X�H�� �V�H�� �D�V�S�L�U�D�� �T�X�H�� �D�S�U�H�Q�G�D�Q���� �3�R�U�� �R�W�U�D�� �S�D�U�W�H����
las actividades  de cierre de la clase�����V�H���R�U�L�H�Q�W�D�Q���D���T�X�H���H�O���H�V�W�X�G�L�D�Q-
�W�H���S�X�Q�W�X�D�O�L�F�H�����D�F�O�D�U�H���G�X�G�D�V�����G�H�W�H�F�W�H���G�L�À�F�X�O�W�D�G�H�V�����V�H���S�O�D�Q�W�H�H���Q�X�H�Y�D�V��
�L�Q�W�H�U�U�R�J�D�Q�W�H�V���� �H�O�D�E�R�U�H�� �F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H�V���� �K�D�J�D�� �S�U�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���� �H�Q�W�U�H�� �R�W�U�D�V��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�R�Q�H�V��

�6�H���U�H�L�Y�L�Q�G�L�F�D���H�Q���H�V�W�H���H�V�F�U�L�W�R�����O�D�V��actividades de ampliación, re-
�I�H�U�L�G�D�V���D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���T�X�H���H�O���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H���H�O�D�E�R�U�D�U�i���H�Q���V�X���K�R�J�D�U�����W�D�U�H�D�V��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�D�V���� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�R�Q�H�V���� �T�X�H�� �V�L�U�Y�D�Q�� �S�D�U�D�� �V�H�U�� �L�Q�W�H�U�F�D�P�E�L�D�G�D�V����
�G�L�V�F�X�W�L�G�D�V���D�O���G�t�D���V�L�J�X�L�H�Q�W�H���H�Q���O�D���F�O�D�V�H�����S�R�U���H�M�H�P�S�O�R�����¢�T�X�p���D�O�L�P�H�Q�W�R�V��
�W�L�H�Q�H�Q���H�Q���O�D���Q�H�Y�H�U�D���G�H���V�X���F�D�V�D�"�����R�E�V�H�U�Y�H���\���G�H�V�F�U�L�E�D���H�O���D�W�D�U�G�H�F�H�U�����O�D��
�O�O�X�Y�L�D�����R�E�V�H�U�Y�H���O�D�V���F�D�O�O�H�V���G�H���V�X���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���\���U�H�J�L�V�W�U�H���O�R���R�E�V�H�U�Y�D�G�R��
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Elementos del Proyecto de Aprendizaje

�&�R�Q�� �E�D�V�H�� �H�Q�� �O�R�V�� �S�O�D�Q�W�H�D�P�L�H�Q�W�R�V�� �D�Q�W�H�U�L�R�U�H�V���� �S�U�H�V�H�Q�W�D�P�R�V�� �X�Q�D��
�S�U�R�S�X�H�V�W�D���V�R�E�U�H���O�R�V���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���G�H���X�Q���3�$���� �V�L���E�L�H�Q���Q�R���V�H���W�U�D�W�D���G�H���X�Q��
�H�V�T�X�H�P�D���U�t�J�L�G�R���\���O�L�Q�H�D�O���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�P�R�V���T�X�H���S�X�H�G�H���V�H�U�Y�L�U���G�H���D�Q�i�O�L�V�L�V����
�G�L�V�F�X�V�L�y�Q���\���U�H�Á�H�[�L�y�Q���S�D�U�D���T�X�H���F�D�G�D���G�R�F�H�Q�W�H���D�V�X�P�D���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q��
�G�H���V�X���S�U�R�S�L�R���P�D�U�F�R���G�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���O�D�V���F�R�Q�F�H�S�F�L�R�Q�H�V��
�W�H�y�U�L�F�D�V���T�X�H���V�X�V�W�H�Q�W�D�Q���V�X���S�U�i�F�W�L�F�D���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D��

�'�H�U�L�Y�D�G�R���G�H���Q�X�H�V�W�U�D���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���F�R�Q���O�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V�����O�D���R�U�J�D�Q�L�]�D-
�F�L�y�Q�� �\�� �V�L�V�W�H�P�D�W�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �X�Q�� �3�$�� �S�X�H�G�H�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U�� �O�R�V�� �� �D�V�S�H�F�W�R�V��
�T�X�H���V�H���P�X�H�V�W�U�D�Q���H�Q���H�O�����V�L�J�X�L�H�Q�W�H���F�X�D�G�U�R��

Cuadro 2

Elementos del Proyecto de Aprendizaje

�-�X�V�W�L�¿�F�D�F�L�y�QResponde a lo que se detectó en el  diagnóstico, ca-
racterísticas cognitivas, necesidades, intereses  de los 
niños. 
Considera el contexto  familiar, la comunidad, los recur-
sos disponibles. 

Objetivos- 
�S�U�R�S�y�V�L�W�R�V

�¢�6�R�Q���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�V���F�R�Q���O�D�V���¿�Q�D�O�L�G�D�G�H�V���G�H�O���F�X�U�U�t�F�X�O�R���R�¿�F�L�D�O����
el PEIC, ejes transversales o integradores, áreas acadé-
micas  y competencias? 

�&�R�Q�W�H�Q�L�G�R�VCoherentes y consistentes  con los  objetivos  planteados. 
Contempla  los  conceptos, procedimientos y actitudes  
a aprender con base en  las características del grupo. 

�&�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�VEn correspondencia con los objetivos, contenidos … 
Contemplan las capacidades a desarrollar /demostrar/ 
movilizar… por los estudiantes. 
Son pertinentes  para el desarrollo de procesos cognitivos. 

�6�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V��
�G�L�G�i�F�W�L�F�D�V

Las acciones que propone y desarrolla el docente para 
favorecer los aprendizajes. 
Responden a los objetivos, contenidos y competencias. 
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�5�H�F�X�U�V�R�VSon viables. Innovadores. Flexibles. Uso de TIC. Signi-
�¿�F�D�W�L�Y�R�V��
Acordes con las características del grupo. 

�(�Y�D�O�X�D�F�L�y�QCualitativa, Formativa, Procesual, Instrumentos y técni-
cas responden a los objetivos, contenidos, competen-
cias, situaciones didácticas  efectuadas. 
Fundamental los procesos de autoevaluación, coevalua-
ción, heteroevaluación. 

Fuente: Escobar y Chacón con base en la experiencia formativa. 

La �-�X�V�W�L�À�F�D�F�L�y�Q���� �U�H�V�S�R�Q�G�H�U�i�� �D�� �O�D�� �L�Q�W�H�U�U�R�J�D�Q�W�H�� �¢�S�R�U�� �T�X�p�� �V�X�U�J�H��
�H�V�W�H���S�U�R�\�H�F�W�R�"�����L�P�S�O�L�F�D���S�H�Q�V�D�U���H�Q���O�D�V���U�D�]�R�Q�H�V���T�X�H���P�R�W�L�Y�D�U�R�Q���O�D���H�O�D-
�E�R�U�D�F�L�y�Q���G�H�O���S�U�R�\�H�F�W�R�����V�H���G�H�U�L�Y�D���G�H���O�R�V���K�D�O�O�D�]�J�R�V���G�H�O���G�L�D�J�Q�y�V�W�L�F�R���R��
�H�[�S�O�R�U�D�F�L�y�Q���U�H�D�O�L�]�D�G�D���D�O���J�U�X�S�R�����S�U�H�Y�L�R���D���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H�O���S�U�R�\�H�F-
�W�R�����&�R�P�R���V�H���D�S�U�H�F�L�D���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H�O���S�U�R�\�H�F�W�R���U�H�T�X�L�H�U�H���W�D�U�H�D�V���S�U�H-
�Y�L�D�V���H�Q���O�D�V���T�X�H���V�H���G�H�V�W�D�F�D�Q�����O�D���H�[�S�O�R�U�D�F�L�y�Q���R���G�L�D�J�Q�y�V�W�L�F�R���V�R�E�U�H�������D����
�O�D�V���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���R���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�V���G�H���O�R�V���Q�L�x�R�V�����V�H�U�����K�D�F�H�U�����F�R�Q�R�F�H�U���\��
�F�R�Q�Y�L�Y�L�U�����V�X�V���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V���S�U�H�Y�L�R�V�������E�����O�D���Y�D�O�R�U�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���F�D�U�D�F-
�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V���G�H�O���F�R�Q�W�H�[�W�R���H�Q���T�X�H���I�X�Q�F�L�R�Q�D���O�D���H�V�F�X�H�O�D���\���R���H�Q���H�O���T�X�H���Y�L�Y�H��
�H�O���J�U�X�S�R�������F�����F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V���V�R�F�L�D�O�H�V�����H�F�R�Q�y�P�L�F�D�V�����H�V�S�L�U�L�W�X�D�O�H�V���G�H���O�D�V��
�I�D�P�L�O�L�D�V�������G�����O�R���S�U�H�Y�L�V�W�R���H�Q���H�O���3�(�,�&���G�H���O�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q�����T�X�H���Y�D�O�R�U�H�V���V�H-
�U�i�Q���H�Q�I�D�W�L�]�D�G�R�V�����T�X�p���S�U�R�F�H�V�R�V���S�U�L�R�U�L�]�D�G�R�V��

�(�Q���F�X�D�Q�W�R���D���O�R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V �W�R�G�D�Y�t�D���V�H���P�D�Q�W�L�H�Q�H���O�D���G�L�V�F�X�V�L�y�Q���V�R�E�U�H��
�V�L���V�H���W�U�D�W�D���G�H���S�U�R�S�y�V�L�W�R�V���R���G�H���R�E�M�H�W�L�Y�R�V�����'�H���D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���O�D���5�H�D�O���$�F�D-
demia Española, el término objetivo���H�V���U�H�O�D�W�L�Y�R���´�D�O���R�E�M�H�W�R���H�Q���V�t���P�L�V�P�R����
�F�R�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D���G�H���O�D���S�U�R�S�L�D���P�D�Q�H�U�D���G�H���S�H�Q�V�D�U���R���G�H���V�H�Q�W�L�U�����4�X�H��
�H�[�L�V�W�H���U�H�D�O�P�H�Q�W�H�����I�X�H�U�D���G�H�O���V�X�M�H�W�R���T�X�H���O�R���F�R�Q�R�F�H�µ���\���H�Q���U�H�O�D�F�L�y�Q���F�R�Q��
propósito���V�H���U�H�À�H�U�H���D���´�i�Q�L�P�R���R���L�Q�W�H�Q�F�L�y�Q���G�H���K�D�F�H�U���X�Q�D���F�R�V�D�����R�E�M�H�W�R����
�P�L�U�D���R���F�R�V�D���T�X�H���V�H���S�U�H�W�H�Q�G�H���F�R�Q�V�H�J�X�L�U�µ�����(�Q���W�D�O���V�H�Q�W�L�G�R�����O�R�V���S�U�R�S�y�V�L-
�W�R�V���V�H���D�V�R�F�L�D�Q���F�R�Q���O�D���L�Q�W�H�U�V�X�E�M�H�W�L�Y�L�G�D�G���F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D���G�H���O�R�V���S�U�R�\�H�F�W�R�V��
�\���F�R�Q���O�D�V���L�Q�W�H�Q�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V�����V�H���D�V�S�L�U�D���T�X�H���W�U�D�V�F�L�H�Q�G�D�Q���H�O��
�F�R�Q�W�H�[�W�R�� �H�V�F�R�O�D�U�� �\�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�\�D�� �F�R�Q�� �O�D�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V����
�H�V�W�D�V���D�V�S�L�U�D�F�L�R�Q�H�V���V�H���F�R�Q�F�U�H�W�D�Q���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���O�R�V���3�$����
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�'�H�V�G�H�� �H�V�W�D�V�� �S�U�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�P�R�V�� �T�X�H�� �H�V�� �P�i�V�� �S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H��
�F�R�Q���O�D���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D���G�H�O���S�U�R�\�H�F�W�R���S�O�D�Q�W�H�D�U�V�H��propósitos,���S�R�U���F�X�D�Q�W�R���H�V��
�X�Q�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���L�Q�W�H�Q�F�L�R�Q�D�O�����G�H�V�W�L�Q�D�G�D���D���S�U�R�P�R�Y�H�U���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q��
�G�H�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�V�� �H�Q�� �H�O�� �J�U�X�S�R���� �3�R�U�� �H�O�O�R���� �D�O�� �S�O�D�Q�W�H�D�U�V�H�� �O�R�V���S�U�R�S�y�V�L�W�R�V��
�G�H�O���S�U�R�\�H�F�W�R�����H�O���G�R�F�H�Q�W�H���G�H�E�H���W�H�Q�H�U���F�O�D�U�R���¢�3�D�U�D���T�X�p���V�H���K�D�U�i���H�O���3�U�R-
�\�H�F�W�R�"�����¢�4�X�p���D�S�U�H�Q�G�H�U�i�Q���O�R�V���D�O�X�P�Q�R�V�"�����¢�&�R�Q�V�L�G�H�U�D���O�R�V���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�V��
�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�V�����6�H�U�����&�R�Q�R�F�H�U�����+�D�F�H�U���\���&�R�Q�Y�L�Y�L�U�"�����¢�,�Q�F�R�U�S�R�U�D���O�R�V���H�M�H�V��
�W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�H�V���R���L�Q�W�H�J�U�D�G�R�U�H�V�"�����(�Q���V�t�Q�W�H�V�L�V�����H�O���R���O�R�V���S�U�R�S�y�V�L�W�R�V���G�H�O���S�U�R-
�\�H�F�W�R���G�H�E�H�Q���U�H�V�S�R�Q�G�H�U���D���O�D�V���D�V�S�L�U�D�F�L�R�Q�H�V���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U�H�V���D���S�D�U�W�L�U���G�H���O�D��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���H���L�Q�W�H�U�p�V���G�H�O���J�U�X�S�R���G�H���Q�L�x�R�V���\�� �H�O��
�F�R�Q�W�H�[�W�R����

Posterior al planteamiento de propósitos���� �H�O�� �G�R�F�H�Q�W�H�� �S�U�H�F�L�V�D�U�i��
los �F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V�����F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�H�V�����S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�D�O�H�V���\���D�F�W�L�W�X�G�L�Q�D�O�H�V�����H�V�W�R�V��
�P�R�P�H�Q�W�R�V���H�Q���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H�O���S�U�R�\�H�F�W�R�����U�H�T�X�L�H�U�H�Q���G�H���U�H�Á�H�[�L�y�Q���\��
�U�H�Y�L�V�L�y�Q���G�H�O���F�X�U�U�t�F�X�O�R�����X�Q�R���\���R�W�U�R���P�R�P�H�Q�W�R���V�R�Q���L�Q�W�H�U�G�H�S�H�Q�G�L�H�Q�W�H�V����
�S�R�U���O�R���T�X�H���V�H���D�M�X�V�W�D�U�i�Q���G�X�U�D�Q�W�H���V�X���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H���V�H�U���Q�H�F�H�V�D�U�L�R�����G�H��
�L�J�X�D�O���I�R�U�P�D���V�H���V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�U�i�Q���O�D�V���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V acordes con los pro-
�S�y�V�L�W�R�V���G�H�O���S�U�R�\�H�F�W�R�����¢�&�X�i�O�H�V���V�R�Q���O�D�V���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V���D���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���H�Q���H�O��
�Q�L�x�R�"���¢�6�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q���F�R�Q���O�R�V���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V���H�O�H�J�L�G�R�V���H�Q���F�D�G�D���X�Q�D���G�H��
�O�D�V���i�U�H�D�V���D�F�D�G�p�P�L�F�D�V�"���(�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H���H�Q���H�V�W�R�V���P�R�P�H�Q�W�R�V�����D�W�H�Q�G�H�U���O�R�V��
�S�U�R�F�H�V�R�V���F�R�J�Q�L�W�L�Y�R�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�V���H�Q���O�R�V���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V�����S�D�U�D���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U���O�D��
�V�L�W�X�D�F�L�y�Q���G�L�G�i�F�W�L�F�D�����T�X�H���S�R�V�L�E�L�O�L�W�H���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���H�V�W�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���H�Q��
�O�R�V���Q�L�x�R�V�����S�R�U���H�O�O�R���O�R�V���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V���V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�G�R�V���G�H�E�H�Q���V�H�U���F�R�Q�J�U�X�H�Q-
�W�H�V���\���Q�R���W�D�Q���Q�X�P�H�U�R�V�R�V�����G�H���W�D�O���P�D�Q�H�U�D���T�X�H���Y�L�D�E�L�O�L�F�H���O�D���V�H�F�X�H�Q�F�L�D���G�L-
�G�i�F�W�L�F�D���\���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�V��

�&�R�P�R���V�H���D�S�U�H�F�L�D�����O�R���U�H�I�H�U�L�G�R���H�Q���H�O���D�S�D�U�W�D�G�R���D�Q�W�H�U�L�R�U���F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H��
�X�Q���S�U�R�F�H�V�R���U�H�Á�H�[�L�Y�R���G�H�O���G�R�F�H�Q�W�H�����T�X�H���L�P�S�O�L�F�D���O�D���U�H�Y�L�V�L�y�Q���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U��
�\���O�R�V���K�D�O�O�D�]�J�R�V���G�H�O���G�L�D�J�Q�y�V�W�L�F�R�����S�R�V�W�H�U�L�R�U���D���H�V�W�R�����H�O���G�R�F�H�Q�W�H���G�L�V�H�x�D���O�D��
�V�L�W�X�D�F�L�y�Q���G�L�G�i�F�W�L�F�D�����H�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H���H�Q���H�V�W�H���S�U�R�F�H�V�R���U�H�Á�H�[�L�R�Q�D�U���D���O�D���O�X�]��
�G�H�� �O�D�V�� �V�L�J�X�L�H�Q�W�H�� �L�Q�W�H�U�U�R�J�D�Q�W�H�V���� �¢�,�P�S�X�O�V�D�� �H�O�� �V�H�U���� �V�D�E�H�U���� �V�D�E�H�U�� �K�D�F�H�U����
�F�R�Q�Y�L�Y�L�U�����H�V���G�H�F�L�U���H�V�W�i���R�U�L�H�Q�W�D�G�D���D�O���O�R�J�U�R���G�H���O�R�V���S�U�R�S�y�V�L�W�R�V�"�����¢�&�R�Q�V�L-
�G�H�U�D���O�R�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���H�V�W�L�O�R�V���G�H���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���G�H�O���J�U�X�S�R�"�����¢�(�V�W�i�����Y�L�Q�F�X-
�O�D�G�D���F�R�Q���O�D���F�R�W�L�G�L�D�Q�L�G�D�G���G�H���O�R�V���D�O�X�P�Q�R�V�"�����¢�3�U�R�P�X�H�Y�H���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R��
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�3�O�D�Q�L�¿�F�D�F�L�y�Q���S�R�U���S�U�R�\�H�F�W�R�V���\���P�H�G�L�D�F�L�y�Q���H�Q���H�O���D�X�O�D���G�H���F�O�D�V�H

�G�H�O�� �S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R�"���� �¢�,�Q�F�R�U�S�R�U�D�� �O�R�V�� �V�D�E�H�U�H�V�� �S�U�H�Y�L�R�V���� �H�O�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R��
�G�H�����O�D���U�H�D�O�L�G�D�G�"��

�(�Q���F�X�D�Q�W�R���D los recursos, medios y materiales, �H�V���P�X�\���Q�H�F�H�V�D�U�L�R��
�Y�D�O�R�U�D�U�O�R�V�� �¢�6�R�Q���L�Q�Q�R�Y�D�G�R�U�H�V�"�����¢�6�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D���U�H�F�X�U�V�R�V���G�H�O�����F�R�Q�W�H�[�W�R��
�O�R�F�D�O�"�����¢�6�H���W�R�P�D�Q���H�Q���F�X�H�Q�W�D���O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���K�X�P�D�Q�R�V���G�H���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G��
�\���G�H�O���F�R�Q�W�H�[�W�R���H�V�F�R�O�D�U�"�����¢�6�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���F�R�J�Q�L�W�L�Y�R���D�O���P�R-
�P�H�Q�W�R���G�H���V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�U���O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V�"���¢�6�H���F�R�Q�W�H�P�S�O�D�Q���O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���W�H�F-
�Q�R�O�y�J�L�F�R�V�"

La evaluación �H�Q���H�O���S�U�R�\�H�F�W�R���G�H���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H���O�D���F�D�U�W�D��
�G�H���Q�D�Y�H�J�D�F�L�y�Q �T�X�H���G�X�U�D�Q�W�H���V�X�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���\�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���S�H�U�P�L�W�L�U�i��
tomar decisiones para orientar o reorientar los procesos de ense-
�x�D�Q�]�D���\���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�����(�Q���O�D���H�V�F�X�H�O�D���S�U�L�P�D�U�L�D���H�Q���9�H�Q�H�]�X�H�O�D���W�D�O���F�R�P�R��
�S�O�D�Q�W�H�D���H�O���&�%�1�� �\�� �H�O���&�1�%���� �O�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���H�V���F�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�D���� �V�L�V�W�H�P�i�W�L�F�D����
�S�U�R�F�H�V�X�D�O���� �G�H�V�W�D�F�D�� �H�Q�� �H�V�W�H�� �S�U�R�F�H�V�R�� �V�X�� �I�X�Q�F�L�y�Q �I�R�U�P�D�W�L�Y�D���� �T�X�H�� �S�H�U-
�P�L�W�H�� �D�F�R�P�S�D�x�D�U�� �D�O�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�� �H�Q�� �V�X�� �S�U�R�F�H�V�R�� �G�H�� �D�S�U�H�Q�G�H�U���� �U�H�R�U�L�H�Q-
�W�D�U���D�F�F�L�R�Q�H�V���G�H���D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���O�R���Y�D�O�R�U�D�G�R���S�D�U�D���P�H�M�R�U�D�U���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V����
�5�H�T�X�L�H�U�H���J�H�Q�H�U�D�U���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V���H�Q���F�R�Q�V�R�Q�D�Q�F�L�D���F�R�Q���O�R�V���S�U�R�S�y�V�L�W�R�V����
�F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V�����F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V�����V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���G�L�G�i�F�W�L�F�D�V�����H�I�H�F�W�X�D�G�D�V����

�(�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H���W�D�P�E�L�p�Q���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���G�H�O���Q�L�x�R���P�H�G�L�D�Q�W�H���O�D���D�X-
�W�R�H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�� �\�� �O�D�� �F�R�H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���� �O�R�� �T�X�H�� �O�H�� �F�R�P�S�U�R�P�H�W�H�� �F�R�Q�� �V�X�� �S�U�R-
�S�L�R�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�� �D�O�� �H�V�W�D�U�� �F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�H�� �G�H�� �O�R�� �T�X�H�� �D�S�U�H�Q�G�H�U�i���� �G�H�� �O�R�� �T�X�H��
�Q�R���K�D���S�R�G�L�G�R���O�R�J�U�D�U���\�� �G�H���O�R���T�X�p�� �S�X�H�G�H���K�D�F�H�U���S�D�U�D���D�Y�D�Q�]�D�U���H�Q���V�X�V��
�D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�V�����$�G�H�P�i�V�����O�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���H�Q���O�D���S�O�D�Q�L�À�F�D�F�L�y�Q���S�R�U���S�U�R�\�H�F-
�W�R�V���G�H�E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U���O�D���K�H�W�H�U�R�H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�����O�D���Y�D�O�R�U�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���3�U�i�F�W�L�F�D��
�3�H�G�D�J�y�J�L�F�D�����O�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���G�R�F�H�Q�W�H�V�����O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V�����H�O���X�V�R���G�H�O���W�L�H�P�S�R���\��
�H�O���L�P�S�D�F�W�R���G�H�O���S�U�R�\�H�F�W�R���H�Q���H�O���F�R�Q�W�H�[�W�R���H�V�F�R�O�D�U���\���O�R�F�D�O�����/�D�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V��
�S�U�H�J�X�Q�W�D�V���S�X�H�G�H�Q���R�U�L�H�Q�W�D�U���O�D���F�R�Q�F�U�H�F�L�y�Q���G�H���H�V�W�H���S�U�R�F�H�V�R���H�Q���H�O���T�X�H-
�K�D�F�H�U���S�H�G�D�J�y�J�L�F�R�����¢�4�X�p���H�Y�D�O�X�D�U�"�����¢�3�D�U�D���T�X�p���H�Y�D�O�X�D�U�"�����¢�&�y�P�R���H�Y�D-
�O�X�D�U�"�����¢�&�R�Q���T�X�p���H�Y�D�O�X�D�U�"

�$���F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�y�Q���V�H���S�U�H�V�H�Q�W�D���X�Q���S�U�R�\�H�F�W�R�����Y�H�U���F�X�D�G�U�R���������F�R�Q�V�W�U�X�L-
�G�R���H�Q���X�Q�R���G�H���O�R�V���F�R�O�H�F�W�L�Y�R�V���S�H�G�D�J�y�J�L�F�R�V���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�R�V���F�R�Q���O�R�V���P�D�H�V-
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�W�U�R�V�� �H�Q�� �H�O�� �S�U�R�F�H�V�R�� �G�H�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D���� �&�R�Q�V�W�L�W�X�\�H�� �X�Q�� �H�M�H�P�S�O�R��
�G�H���O�R���T�X�H���S�X�G�L�H�U�D���H�Q�W�H�Q�G�H�U�V�H���V�R�E�U�H���H�O���G�L�V�H�x�R���G�H���X�Q���3�$�����'�H���Q�L�Q�J�~�Q��
�P�R�G�R���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D���X�Q�D���U�H�F�H�W�D���D���V�H�J�X�L�U�����P�R�G�H�O�R���R���Q�R�U�P�D�����D�S�H�Q�D�V���D�V�S�L-
�U�D���D���F�R�Q�F�U�H�W�D�U���O�D�V���L�G�H�D�V���H�[�S�X�H�V�W�D�V���D�Q�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H����

Cuadro 3 

Ejemplo del proyecto

�3�U�R�\�H�F�W�R���G�H���$�X�O�D�����¢�3�R�U���T�X�p���O�O�X�H�Y�H���W�R�G�R�V���O�R�V���G�t�D�V�"

Grado: 3º

�$�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���S�U�H�Y�L�D�V

�'�L�D�J�Q�y�V�W�L�F�R����Aunque se plantean algunas actividades de exploración al inicio 
del proyecto, esta acción deberá realizarse previo a cada nuevo contenido y/o 
aprendizaje.

�‡	 �/�O�X�Y�L�D���G�H���L�G�H�D�V���H�Q���U�H�O�D�F�L�y�Q���F�R�Q���O�D�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V���Y�L�Y�L�G�D�V���H�Q���O�R�V���G�t�D�V���G�H���O�O�X�Y�L�D

�‡	 �/�H�F�W�X�U�D���G�H���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���W�L�S�R�V���G�H���W�H�[�W�R�V���V�R�E�U�H�����W�H�P�D�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V���F�R�Q���O�D���O�O�X�Y�L�D��

�‡	 �(�V�F�U�L�W�X�U�D���G�H���W�H�[�W�R�V���H�V�S�H�F�t�¿�F�R�V���G�H�U�L�Y�D�G�R�V���G�H���O�D���F�R�Q�Y�H�U�V�D�F�L�y�Q���\���G�H���O�D�V���O�H�F�W�X�U�D�V��

�,�Q�W�H�U�U�R�J�D�Q�W�H�V��

¿Por qué está lloviendo todos los días?

¿En todas partes está lloviendo igual? ¿Por qué?

¿Qué podemos hacer ante situaciones de peligro ocasionadas por las lluvias?

¿Qué enfermedades pueden generarse derivadas de las lluvias?

�-�X�V�W�L�¿�F�D�F�L�y�Q��

Explicar las razones que originaron el proyecto. Impacto que pudiera tener en  
los niños, el docente y  la comunidad.

�3�U�R�S�y�V�L�W�R�V��

1. 	 Investigar las causas por las que está lloviendo todos los días  para entender 
la responsabilidad que tenemos en ese fenómeno.

2. 	 Comparar la información obtenida por diversas fuentes (internet, prensa, 
televisión…), sobre las lluvias en nuestro estado y/o país, con la intención 
de comprender el fenómeno que las ocasionan.

������	�5�H�À�H�[�L�R�Q�D�U���V�R�E�U�H���H�O���G�H�E�H�U���T�X�H���W�H�Q�H�P�R�V���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�U���Q�X�H�V�W�U�R���S�O�D�Q�H�W�D���\���O�D�V��
acciones que podemos realizar cada día en el hogar y comunidad.
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�3�O�D�Q�L�¿�F�D�F�L�y�Q���S�R�U���S�U�R�\�H�F�W�R�V���\���P�H�G�L�D�F�L�y�Q���H�Q���H�O���D�X�O�D���G�H���F�O�D�V�H

4. 	 Valorar las acciones preventivas que debemos mantener en los períodos de 
lluvia, para resguardar nuestra salud.

Contenidos contextualizados y globalizados: 

�9	 Búsqueda de información sobre las enfermedades producidas en 
tiempos de lluvia, y de noticias relacionadas con las consecuencias de ésta. 

�9	 Lectura y elaboración de textos informativos y literarios: estructura textual, 
función. Creación de noticias, poesías relacionadas con las lluvias, vientos.

�9	 �2�E�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q�� �� �\�� �U�H�À�H�[�L�y�Q�� �D�F�H�U�F�D�� �G�H�� �F�y�P�R�� �H�V�W�i�� �H�O�� �F�L�H�O�R�� �D�Q�W�H�V�� �G�H�� �O�O�R�Y�H�U����
durante la lluvia y después de la lluvia, manifestación de seguridad cuando 
escuchamos los truenos en una tormenta.

�9	 Aspectos formales de la lengua: Forma de las letras, uso de mayúsculas, 
�V�L�J�Q�R�V���G�H���S�X�Q�W�X�D�F�L�y�Q�����D�F�H�Q�W�X�D�F�L�y�Q���R�U�W�R�J�U�i�¿�F�D����

�9	 �&�X�U�L�R�V�L�G�D�G���F�L�H�Q�W�t�¿�F�D���S�R�U���O�R�V�����I�H�Q�y�P�H�Q�R�V���Q�D�W�X�U�D�O�H�V�����O�D�V���O�O�X�Y�L�D�V�����Y�D�O�R�U�D�F�L�y�Q���G�H��
la ciencia y la tecnología.

�9	 Interiorización de normas de seguridad cuando llueve, en derrumbes, 
inundaciones y en caída de rayos.

�9	 Realiza registro de sus investigaciones a través de notas, subrayado de 
�L�G�H�D�V�����¿�F�K�D�V�����H�Q�W�U�H���R�W�U�R�V��

�9	 Recolección, organización y análisis  de informaciones referidas a 
situaciones generadas por las lluvias para tomar medidas preventivas.

�9	 �&�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���H���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�y�Q���G�H���W�D�E�O�D�V���\���J�U�i�¿�F�R�V���G�H���E�D�U�U�D�V���S�D�U�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�U��
información de interés.

�9	 Medición de la capacidad de diferentes envases utilizando medidas no 
convencionales progresando a la utilización de la unidad de  capacidad 
convencional.

�9	 Valoración de las normas a seguir en situaciones de riesgo y amenaza  y de 
las Instituciones relacionadas con la prevención de accidentes  que prestan 
servicio a la ciudadanía. 

Situaciones didácticas

�‡	 �&�R�Q�Y�H�U�V�D�U���V�R�E�U�H���O�R�V���V�H�Q�W�L�P�L�H�Q�W�R�V���T�X�H���Q�R�V���J�H�Q�H�U�D�Q���O�D�V���O�O�X�Y�L�D�V�����¢�1�R�V���J�X�V�W�D�"����
¿por qué? ¿Qué pasa cuando llueve? ¿A dónde va el agua que cae de la 
lluvia?

�‡	 �5�H�D�O�L�]�D�U�� �J�X�L�R�Q�� �G�H�� �H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�� �D�� �P�p�G�L�F�R�� �\���R�� �H�Q�I�H�U�P�H�U�D�� �S�D�U�D�� �S�U�H�F�L�V�D�U�� �O�D�V��
enfermedades que se generan en el tiempo de lluvia. 

�‡	 �5�H�G�D�F�W�D�U���X�Q�D���Q�R�W�L�F�L�D���S�D�U�D���L�Q�I�R�U�P�D�U���V�R�E�U�H���O�D�V���H�Q�I�H�U�P�H�G�D�G�H�V�����T�X�H���V�H���J�H�Q�H�U�D�Q��
en  temporada de lluvia y las precauciones que debemos tener.
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�‡	 �5�H�G�D�F�W�Dr las normas o instrucciones  recomendadas por el grupo para 
elaborar textos informativos.

�‡	 �5�H�Y�L�V�D�U���O�D���O�H�J�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H�O���W�H�[�W�R�����X�V�R���G�H���O�D�V���P�D�\�~�V�F�X�O�D�V�����V�L�J�Q�R�V���G�H���S�X�Q�W�X�D�F�L�y�Q����
�D�F�H�Q�W�X�D�F�L�y�Q���R�U�W�R�J�U�i�¿�F�D���H�Q���O�R�V���W�H�[�W�R�V���S�U�R�G�X�F�L�G�R�V����

�‡	 �5�H�D�O�L�]�D�U�� �O�H�F�W�X�U�D�� �G�H�� �S�R�H�V�t�D�V���� �D�G�L�Y�L�Q�D�Q�]�D�V���� �W�U�D�E�D�O�H�Q�J�X�D�V���� �U�H�O�D�W�L�Y�D�V�� �D�� �O�D�V��
lluvias, truenos, relámpagos, inundaciones.

�‡	 �9�D�O�R�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �U�H�F�U�H�D�F�L�y�Q�� �F�R�P�R�� �X�Q�� �G�H�U�H�F�K�R�� �K�X�P�D�Q�R�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O����
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���H�Q���M�X�H�J�R�V���G�H���D�¿�D�Q�]�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�R�V���S�D�W�U�R�Q�H�V���E�i�V�L�F�R�V���P�R�W�U�L�F�H�V����

�‡	 �,�G�H�Q�W�L�¿�F�D�F�L�y�Q�� �\�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �X�Q�� �S�O�X�Y�L�y�P�H�W�U�R���� �D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q�� �S�U�i�F�W�L�F�D����
Utilización de materiales de desecho. 

�‡	 �,�Q�G�D�J�D�U���H�Q���R�W�U�R���F�X�U�V�R���T�X�L�p�Q�H�V���K�D�Q���W�H�Q�L�G�R���H�Q�I�H�U�P�H�G�D�G�H�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V���F�R�Q��
�O�D�V���O�O�X�Y�L�D�V�����R�U�J�D�Q�L�]�D�U���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�����W�D�E�X�O�D�U�O�D�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�U�O�D���J�U�i�¿�F�D�P�H�Q�W�H��

�‡	 �,�G�H�Q�W�L�¿�F�D�F�L�y�Q���G�H���V�R�Q�L�G�R�V���Q�D�W�X�U�D�O�H�V���\���V�X���U�H�S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D����

�‡	 �(�O�D�E�R�U�D�U���� �O�L�V�W�D���G�H���P�H�G�L�G�D�V���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�D�V���S�D�U�D���U�H�V�J�X�D�U�G�D�U���Q�X�H�V�W�U�D���L�Q�W�H�J�U�L�G�D�G��
física en tiempo de lluvias.

�(�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q

	 Algunas competencias que pudieran evaluarse son:

	 Comprende lecturas orales atendiendo a la entonación y acentuación

	 Redacta textos breves formados por párrafos sencillos sobre: causas por 
las que llueve todos los días, las enfermedades ocasionadas por la lluvia, 
medidas preventivas en tiempo de lluvia.

	 Diferencia tipos de texto de acuerdo con su función.

	 Organiza secuencias al narrar experiencias vividas con el tiempo de lluvia

	 Realiza y estima mediciones de capacidad utilizando medidas convencionales

	 Recolecta y organiza datos relacionados con las enfermedades originadas 
por las lluvias.

	 �&�R�Q�V�W�U�X�\�H�� �W�D�E�O�D�V�� �\�� �J�U�i�¿�F�R�V�� �G�H�� �E�D�U�U�D�V�� �S�D�U�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�U�� �O�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����
interpretarlas y presentarlas al grupo.

	 �5�H�À�H�[�L�y�Q���V�R�E�U�H���O�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���G�H���O�R�V���I�H�Q�y�P�H�Q�R�V���Q�D�W�X�U�D�O�H�V���S�D�U�D���O�D���Y�L�G�D��

	 Señala tecnologías que evitan el desborde de las aguas y proporcionan 
protección al hombre.

Recursos

	 Diversos textos, materiales reciclables, tecnologías de la comunicación e 
información y recursos humanos del entorno, entre otros.

Fuente: Escobar y Chacón con base en la experiencia formativa
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�3�O�D�Q�L�¿�F�D�F�L�y�Q���S�R�U���S�U�R�\�H�F�W�R�V���\���P�H�G�L�D�F�L�y�Q���H�Q���H�O���D�X�O�D���G�H���F�O�D�V�H

�5�H�Á�H�[�L�R�Q�H�V�����)�L�Q�D�O�H�V

�/�D�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�� �G�H�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�� �X�Q�� �U�H�W�R�� �S�D�U�D�� �H�O�� �G�R�F�H�Q�W�H����
�S�R�U�� �F�X�D�Q�W�R�� �U�H�T�X�L�H�U�H�� �G�H�� �p�O�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V�� �F�R�P�R���� �G�L�i�O�R�J�R���� �H�V�F�X�F�K�D����
�Á�H�[�L�E�L�O�L�G�D�G�� �G�H�� �S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���� �Y�D�O�R�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �V�X�V�� �F�R�Q�F�H�S�F�L�R�Q�H�V�� �V�R-
�E�U�H�� �H�Q�V�H�x�D�U���� �D�S�U�H�Q�G�H�U���� �H�Y�D�O�X�D�U���� �G�L�V�S�R�V�L�F�L�y�Q�� �S�D�U�D�� �D�E�D�Q�G�R�Q�D�U�� �Y�L�H�M�D�V��
�S�U�i�F�W�L�F�D�V�����F�R�Q�R�F�H�U���H�O���F�R�Q�W�H�[�W�R���\���O�D�V���F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V���G�H�O���J�U�X�S�R�����D�F�W�L�W�X�G��
�I�D�Y�R�U�D�E�O�H�� �S�R�U�� �O�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���� �U�H�Á�H�[�L�y�Q�� �V�R�E�U�H�� �H�O�� �K�D�F�H�U�� �S�H�G�D�J�y�J�L-
�F�R���� �W�H�R�U�L�]�D�U�� �V�R�E�U�H�� �V�X�� �K�D�F�H�U���� �G�R�P�L�Q�L�R�� �F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�� �\�� �G�L�G�i�F�W�L�F�R�� �G�H�� �O�R�V��
�F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V���D���H�Q�V�H�x�D�U�����T�X�H���O�H���S�H�U�P�L�W�D�Q���F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U���O�D���J�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�y�Q������
�W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�L�G�D�G���\���H�O���S�O�D�Q�W�H�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���G�L�G�i�F�W�L�F�D�V����

�$�V�L�P�L�V�P�R���� �H�V�� �L�P�S�U�H�V�F�L�Q�G�L�E�O�H�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �S�D�U�D�� �D�X-
�W�R�H�Y�D�O�X�D�U�V�H�����D�F�H�S�W�D�U���O�D���F�U�t�W�L�F�D�����S�R�U���F�X�D�Q�W�R���H�Q���H�O���S�U�R�\�H�F�W�R���V�H���H�Y�D�O�X�D�U�i��
�H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���� �H�O�� �L�P�S�D�F�W�R�� �H�Q�� �O�D�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G���� �O�R�V�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�V�� �G�H�� �O�R�V��
�H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�����O�D�V���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�����O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���\���H�O���G�R�F�H�Q�W�H�����$�V�X�P�L�U���H�O���3�$��
�H�[�L�J�H���T�X�H���H�O���G�R�F�H�Q�W�H���V�H���S�O�D�Q�W�H�H���O�D�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V�����L�Q�W�H�U�U�R�J�D�Q�W�H�V�����¢�&�y�P�R��
�O�D���S�O�D�Q�L�À�F�D�F�L�y�Q���T�X�H���K�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�R���K�D���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�G�R���F�R�Q���H�O���D�S�U�H�Q�G�L-
�]�D�M�H���G�H���P�L�V���D�O�X�P�Q�R�V�"�����¢�&�X�i�O�H�V���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���K�D�Q���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�R���P�L�V��
�H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�"���� �¢�(�Q�� �F�X�i�O�H�V�� �F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V�� �� �S�U�H�À�H�U�R�� �K�D�F�H�U�� �p�Q�I�D�V�L�V�� �\�� �S�R�U��
�T�X�p�"�����¢�+�D�F�L�D���F�X�i�O�H�V���S�U�R�F�H�V�R�V���G�H���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���R�U�L�H�Q�W�R���O�D���P�H�G�L�D�F�L�y�Q��
�S�H�G�D�J�y�J�L�F�D���H�Q���P�L���J�U�D�G�R�"�����¢�&�X�i�O�H�V���V�R�Q���O�D�V���L�Q�W�H�Q�F�L�R�Q�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V�"������
�¢�3�D�U�D���T�X�p���H�Q�V�H�x�R�"����

�'�H���L�J�X�D�O���I�R�U�P�D���H�V�W�D���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���G�H���S�O�D�Q�L�À�F�D�F�L�y�Q���� �T�X�H���H�Q���V�t�Q�W�H�V�L�V��
�V�H�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H�� �H�Q�� �X�Q�D�� �K�L�S�y�W�H�V�L�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �P�H�G�L�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H����
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�D���F�R�Q�Y�H�U�W�L�U�V�H���H�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�G�R�U�H�V�����D���S�R�W�H�Q�F�L�D�U���H�O���W�U�D�E�D�M�R���F�R�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�R��
�S�D�U�D���F�R�P�S�D�U�W�L�U���O�D�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V���G�H���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���W�D�Q�W�R���G�H���O�R�V���D�O�X�P�Q�R�V��
�F�R�P�R���G�H���V�t���P�L�V�P�R�V����

�(�Q���V�X�P�D�����V�H���W�U�D�W�D���G�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U���O�R�V���H�V�S�D�F�L�R�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V���G�H�V�G�H��
�O�D�V�� �S�U�R�S�L�D�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�� �H�Q�� �D�U�D�V�� �G�H�� �D�O�F�D�Q�]�D�U�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �L�Q�W�H�J�U�D�O��
�G�H���O�R�V���Q�L�x�R�V���\���R�S�W�L�P�L�]�D�U�����O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���G�H���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�D���G�H���O�R�V��
docentes. 

�$���F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�y�Q���O�H���L�Q�Y�L�W�D�P�R�V���D���Y�D�O�R�U�D�U���O�D�V���L�G�H�D�V���H�[�S�X�H�V�W�D�V���H�Q���H�V�W�H��
�F�D�S�t�W�X�O�R��

�������������������������/�H�t�G�R���H�V�W�H���F�D�S�t�W�X�O�R���U�H�À�H�[�L�R�Q�H�P�R�V���V�R�E�U�H���O�R���D�S�U�H�Q�G�L�G�R��

�¢�4�X�p���S�L�H�Q�V�D�V���V�R�E�U�H���O�D���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���G�H���S�O�D�Q�L�¿�F�D�F�L�y�Q���S�R�U���S�U�R�\�H�F�W�R�V�"

Elabora un decálogo con  aspectos que debe tener en cuenta el docente para 
�D�V�X�P�L�U���H�Q���O�D���S�O�D�Q�L�¿�F�D�F�L�y�Q���H�O���H�Q�I�R�T�X�H���G�H���J�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�y�Q

�5�H�À�H�[�L�R�Q�D���V�R�E�U�H���O�D���W�H�R�U�t�D���G�H���O�D�����W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�L�G�D�G���H�Q���O�D���S�O�D�Q�L�¿�F�D�F�L�y�Q���S�R�U���S�U�R�\�H�F�W�R�V����
¿Por qué asumirla? ¿Qué implica asumirla?

¿Fue difícil  comprender alguna de las ideas planteadas? ¿Por qué?

¿Qué harás para aclarar los aspectos  que no comprendiste?

Analiza qué debes  hacer en la práctica para asumir la estrategia de proyectos
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���������� �'�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�� �H�Q�� �� �� �K�W�W�S�������Z�Z�Z���U�H�Y�L�V�W�D�H�G�X�F�D�F�L�R�Q���P�H�F���H�V���U�H��������
�U�H�������B�������S�G�I���>�&�R�Q�V�X�O�W�D�����������������$�E�U�L�O�������@

�0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q�������������������&�X�U�U�t�F�X�O�R���E�i�V�L�F�R���Q�D�F�L�R�Q�D�O�����&�D�U�D�F�D�V�����)�H�G�H�X�S�H�O��

�0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q�������������������/�R�V���S�U�R�\�H�F�W�R�V���S�H�G�D�J�y�J�L�F�R�V���G�H���D�X�O�D�����2�U�L�H�Q-
�W�D�F�L�R�Q�H�V���S�D�U�D���V�X���H�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q�����&�X�D�G�H�U�Q�R�V���S�D�U�D���O�D���U�H�I�R�U�P�D���H�G�X�F�D�W�L�Y�D���Y�H-
�Q�H�]�R�O�D�Q�D�������&�D�U�D�F�D�V�����$�O�D�X�G�D���$�Q�D�\�D��

�0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R���G�H�O���3�R�G�H�U���3�R�S�X�O�D�U���S�D�U�D���O�D���(�G�X�F�D�F�L�y�Q�������������������&�X�U�U�t�F�X�O�R���Q�D�F�L�R�Q�D�O��
�E�R�O�L�Y�D�U�L�D�Q�R�����'�L�V�H�x�R���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U���G�H�O���V�L�V�W�H�P�D���H�G�X�F�D�W�L�Y�R���E�R�O�L�Y�D�U�L�D�Q�R�����&�D-
�U�D�F�D�V�����)�X�Q�G�D�F�L�y�Q���,�P�S�U�H�Q�W�D���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R���G�H�O���3�R�G�H�U���3�R�S�X�O�D�U���S�D�U�D���O�D���&�X�O-
�W�X�U�D��

�0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R�� �G�H�O�� �3�R�G�H�U�� �3�R�S�X�O�D�U�� �S�D�U�D�� �O�D�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q���� ���������������� �/�D�� �S�O�D�Q�L�À�F�D�F�L�y�Q��
�H�G�X�F�D�W�L�Y�D���H�Q���H�O���V�L�V�W�H�P�D���H�G�X�F�D�W�L�Y�R���E�R�O�L�Y�D�U�L�D�Q�R�����&�D�U�D�F�D�V�����S�D�S�H�O���G�H���W�U�D-
�E�D�M�R���� �5�H�F�X�S�H�U�D�G�R�� �H�O�� ���������������������� �G�H�� �K�W�W�S�������S�O�D�Q�L�À�F�D�F�L�R�Q���H�G�X�F�D�W�L�Y�D���H�V-
�S�D�F�L�R�E�O�R�J���F�R�P���S�R�V�W�������������������������O�D���S�O�D�Q�L�À�F�D�F�L���Q���H�G�X�F�D�W�L�Y�D���H�O���V�L�V�W�H-
�P�D���H�G�X�F�D�W�L�Y�R���E�R�O�L�Y�D�U�L�D�Q�R

�0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R�� �G�H�O�� �3�R�G�H�U�� �3�R�S�X�O�D�U�� �S�D�U�D�� �O�D�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� ���������������� �/�D�� �S�O�D�Q�L�À�F�D-
�F�L�y�Q�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�� �H�Q�� �H�O�� �V�X�E�V�L�V�W�H�P�D�� �G�H�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �E�i�V�L�F�D���� �5�H�F�X�S�H�U�D-
�G�R�� �H�O�� ������ �G�H�� �G�L�F�L�H�P�E�U�H�� �G�H�� ���������� �G�H�� �� �K�W�W�S�������Z�Z�Z���P�H���J�R�E���Y�H���P�H�G�L�D��
�F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V�������������G�B�����������B���������S�G�I

�5�D�P�R�V���� �<���� ���������������� �+�D�F�L�D�� �X�Q�D�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �J�O�R�E�D�O�� �G�H�V�G�H�� �O�D�� �W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�L�G�D�G����
�0�D�G�U�L�G�����$�O�D�X�G�D���$�Q�D�\�D��
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�3�O�D�Q�L�¿�F�D�F�L�y�Q���S�R�U���S�U�R�\�H�F�W�R�V���\���P�H�G�L�D�F�L�y�Q���H�Q���H�O���D�X�O�D���G�H���F�O�D�V�H

�5�L�Y�D�V�����3���������������������$�O�J�X�Q�R�V���R�E�V�W�i�F�X�O�R�V���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�H�V���\���P�H�W�R�G�R�O�y�J�L�F�R�V���R�E�V�H�U-
�Y�D�G�R�V���H�Q���H�O���G�L�V�H�x�R���\���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���O�R�V���S�U�R�\�H�F�W�R�V���S�H�G�D�J�y�J�L�F�R�V���G�H���D�X�O�D����
�(�G�X�F�H�U�H�������������S�S��������������

�5�L�Y�D�V�����3���������������������/�R�V���3�U�R�\�H�F�W�R�V���S�H�G�D�J�y�J�L�F�R�V���G�H���D�X�O�D�����S�O�D�Q�L�À�F�D�F�L�y�Q���V�R�F�L�D�O�L-
�]�D�G�D���R���I�U�D�X�G�H���H�Q���O�D���S�U�i�F�W�L�F�D���H�V�F�R�O�D�U�����(�G�X�F�H�U�H�������������S�S������������������

�5�L�Y�D�V�����3���������������������/�R�V���S�U�R�\�H�F�W�R�V���S�H�G�D�J�y�J�L�F�R�V���G�H���D�X�O�D�����(�Q�W�U�H���H�O���U�L�H�V�J�R���G�H���S�H�U-
�G�H�U�O�R���W�R�G�R���R���O�R�J�U�D�U���P�X�\���S�R�F�R�����(�G�X�F�H�U�H���������������S�S��������������������

�6�D�\�D�J�R���� �=���� ���������������� �/�R�V�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �S�H�G�D�J�y�J�L�F�R�V�� �G�H�� �D�X�O�D���� �(�Q�W�U�H�� �O�R�� �U�H�D�O�� �\�� �O�R��
�S�R�V�L�E�O�H�����(�G�X�F�H�U�H�������������S��������������������

�7�R�U�U�H�V�������-���������������������*�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���H���L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�L�H�G�D�G�����(�O���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���L�Q�W�H-
�J�U�D�G�R���������•���H�G�L�F�L�y�Q�����0�D�G�U�L�G�����0�R�U�D�W�D��������

�8�V�H�F�K�H���5���� ���������������� �)�D�F�W�R�U�H�V�� �T�X�H�� �L�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�H�Q���H�Q���H�O���S�U�R�F�H�V�R���T�X�H�� �X�W�L�O�L�]�D�Q���O�R�V��
�'�R�F�H�Q�W�H�V�� �S�D�U�D�� �*�O�R�E�D�O�L�]�D�U�� �&�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V�� �H�Q�� �O�R�V�� �3�U�R�\�H�F�W�R�V�� �3�H�G�D�J�y�J�L�F�R�V��
�G�H�� �$�X�O�D���� �7�U�D�E�D�M�R�� �G�H�� �*�U�D�G�R�� �Q�R�� �S�X�E�O�L�F�D�G�R���� �,�Q�V�W�L�W�X�W�R�� �G�H�� �0�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R��
�3�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���G�H�O���0�D�J�L�V�W�H�U�L�R�����6�D�Q���&�U�L�V�W�y�E�D�O��

�=�D�E�D�O�D�����$���������������������(�Q�I�R�T�X�H���J�O�R�E�D�O�L�]�D�G�R�U���\���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���F�R�P�S�O�H�M�R�����%�D�U�F�H�O�R-
�Q�D�����(�V�S�D�x�D�����*�U�D�y����
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María Cecilia Salvatierra Vivas / Freddy Armando Rico Cárdenas

EL PROCESO EVALUATIVO 
EN LAS AULAS DE EDUCACIÓN PRIMARIA. 
ALGUNAS PROPUESTAS PARA LA MEJORA 

María Cecilia Salvatierra Vivas
Freddy Armando Rico Cárdenas

Introducción

�/�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���H�V�H�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���H�V���X�Q���S�U�R�F�H�V�R���V�X�S�H�U�L�R�U���G�H���S�H�Q�V�D-
�P�L�H�Q�W�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�H���W�H�Q�H�U���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���V�R�E�U�H���O�D�V���D�F�W�L�W�X�G�H�V�����V�D�E�H�U�H�V����
�S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R�V�� �\�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�O�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�� �\�� �G�H�O�� �G�R�F�H�Q�W�H���� �(�Q�� �U�H�O�D�F�L�y�Q��
�F�R�Q�� �H�O�� �K�H�F�K�R�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�R���� �H�O�� �S�U�R�F�H�V�R�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�Y�R�� �V�H�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H�� �H�Q�� �O�D��
�I�X�H�Q�W�H���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���T�X�H���O�R���P�D�Q�W�L�H�Q�H�����P�H�M�R�U�D���\���V�X�V�W�H�Q�W�D�����V�L�Q���H�P-
�E�D�U�J�R���� �F�X�D�Q�G�R�� �Q�R�� �V�H�� �H�M�H�F�X�W�D�� �R�� �V�H�� �H�Y�D�O�~�D�� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �L�Q�F�R�P�S�O�H�W�D�� �H�O��
�S�U�R�F�H�V�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R���V�X�I�U�H���X�Q���G�H�W�H�U�L�R�U�R���S�D�X�O�D�W�L�Q�R���T�X�H���D�I�H�F�W�D���W�R�G�R�V���O�R�V��
�D�X�W�R�U�H�V���\���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���G�H�O���S�U�R�F�H�V�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R��

�/�D�� �U�H�V�R�O�X�F�L�y�Q�� �������� ���������������� �V�R�E�U�H�� �O�D�� �H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�� �H�V�W�D�E�O�H�F�H�� �T�X�H��
�H�Q���H�O���V�X�E�V�L�V�W�H�P�D���G�H���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���E�i�V�L�F�D�������Y�L�J�H�Q�W�H���S�D�U�D���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q��
�S�U�L�P�D�U�L�D�������H�O���S�U�R�F�H�V�R���H�Y�D�O�X�D�W�L�Y�R���H�V���F�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�R�����F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�G�R���S�R�U��
�V�H�U�����V�L�V�W�H�P�i�W�L�F�R�����L�Q�W�H�Q�F�L�R�Q�D�O�����Á�H�[�L�E�O�H�����F�R�Q�W�L�Q�X�R�����F�U�L�W�H�U�L�D�O�����L�Q�W�H�J�U�D�O����
�V�L�V�W�p�P�L�F�R�����D�F�X�P�X�O�D�W�L�Y�R�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�R�����U�H�Á�H�[�L�Y�R�����L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�R�����R�U�L�H�Q-
�W�D�G�R�� �D�� �G�D�U�� �U�H�V�S�X�H�V�W�D�� �D�� �O�D�V�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�� �G�H�O�� �Q�L�x�R�� �\�� �G�H�O�� �F�R�Q�W�H�[�W�R����
�(�V���G�H�F�L�U�����H�O���F�H�Q�W�U�R���G�H���O�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���H�V���G�H�W�H�F�W�D�U���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���\��
�H�Q���I�X�Q�F�L�y�Q���G�H���p�V�W�D�V���S�O�D�Q�L�À�F�D�U���\�� �H�Y�D�O�X�D�U���S�D�U�D���T�X�H���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���\��
�S�U�R�G�X�F�W�R�V���V�H���U�H�Y�L�V�H�Q���G�H���P�D�Q�H�U�D���F�R�Q�W�L�Q�X�D���\���D�V�t���O�R�J�U�D�U���O�D���W�R�P�D���G�H��
�G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���T�X�H���O�R�J�U�H�Q���D�W�H�Q�G�H�U���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���G�H���O�R�V���D�X�W�R�U�H�V���G�H�O��
�K�H�F�K�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R����

�6�L�Q�� �H�P�E�D�U�J�R���� �H�O�� �� �K�D�F�H�U�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�Y�R�� �G�H�� �O�R�V�� �G�R�F�H�Q�W�H�V�� �V�H�� �D�O�H�M�D�� �X�Q��
�S�R�F�R�� �G�H�� �H�V�W�H�� �S�O�D�Q�W�H�D�P�L�H�Q�W�R�� �\�� �V�H�� �G�H�G�L�F�D�� �D�� �F�R�P�S�U�R�E�D�U�� �\�� �F�R�Q�W�U�D�V�W�D�U��
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El proceso evaluativo en las aulas de educación primaria. Algunas propuestas para la mejora 

�G�H���P�D�Q�H�U�D���L�Q�V�X�À�F�L�H�Q�W�H�����O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V���G�H���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D�����O�R�V��
�D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�V���P�H�P�R�U�t�V�W�L�F�R�V���\���U�H�S�H�W�L�W�L�Y�R�V���G�H���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V�������,�J�X�D�O�P�H�Q-
�W�H�����V�H���H�O�D�E�R�U�D�Q���L�Q�I�R�U�P�H�V���G�H���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���P�X�\���D�M�X�V�W�D�G�R�V���D���O�R�V���O�L�W�H�U�D�O�H�V��
�S�O�D�Q�W�H�D�G�R�V���H�Q���O�D�V���H�[�L�J�H�Q�F�L�D�V���O�H�J�D�O�H�V���\���D���Y�H�F�H�V�����U�H�G�D�F�W�D�G�R�V���H�Q���W�p�U�P�L-
�Q�R�V���T�X�H���D�I�H�F�W�D�Q���O�D�V���F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H�V���G�H���O�R�V���H�Y�D�O�X�D�G�R�V�����(�V��
�D�V�t���F�R�P�R���O�D���Y�L�U�W�X�G���G�H���O�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���F�R�P�R���U�H�Á�H�[�L�y�Q���V�L�V�W�H�P�i�W�L�F�D���T�X�H��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H���F�R�Q���O�D���D�W�H�Q�F�L�y�Q���D���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���G�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���� �H�V��
�S�U�R�E�D�E�O�H�P�H�Q�W�H�����S�R�F�R���Y�D�O�R�U�D�G�D���S�R�U���O�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V��

�&�R�Q�� �E�D�V�H�� �H�Q�� �H�V�W�D�V�� �U�H�D�O�L�G�D�G�H�V���� �H�O�� �F�D�S�t�W�X�O�R�� �T�X�H�� �D�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�y�Q��
�V�H�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D���� �W�L�H�Q�H�� �F�R�P�R�� �S�U�R�S�y�V�L�W�R�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O���� �S�U�R�S�R�Q�H�U�� �D�O�� �G�R�F�H�Q�W�H��
�L�G�H�D�V���W�H�y�U�L�F�R���S�U�D�F�W�L�F�D�V���S�D�U�D���O�D���U�H�Á�H�[�L�y�Q���\���P�H�M�R�U�D���G�H�O���S�U�R�F�H�V�R���H�Y�D�O�X�D-
�W�L�Y�R�����V�L�Q���G�H�V�Y�L�Q�F�X�O�D�U�O�R���G�H���O�D���S�O�D�Q�L�À�F�D�F�L�y�Q���\���H�M�H�F�X�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V��
�G�H�� �H�Q�V�H�x�D�Q�]�D�� �\�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���� �/�D�V�� �R�S�F�L�R�Q�H�V�� �T�X�H�� �V�H�� �S�O�D�Q�W�H�D�Q�� �S�U�H�W�H�Q-
�G�H�Q���K�D�F�H�U���X�Q�D���U�H�Y�L�V�L�y�Q���W�H�y�U�L�F�D���T�X�H���O�H���S�H�U�P�L�W�D���D�O���G�R�F�H�Q�W�H���X�E�L�F�D�U���V�X��
�F�R�Q�F�H�S�F�L�y�Q���H�Y�D�O�X�D�W�L�Y�D���\���D�W�H�Q�G�H�U���D�O�J�X�Q�D�V���G�H���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���T�X�H���V�H��
�K�D�Q�� �G�H�W�H�F�W�D�G�R�� �H�Q�� �O�R�V�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �G�H�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �P�D�H�V�W�U�R�V���� �H�Q��
�F�R�Q�Y�H�U�V�D�F�L�R�Q�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�O�H�V���\���G�X�U�D�Q�W�H���H�O���D�Q�i�O�L�V�L�V���G�H���O�D�V���S�O�D�Q�L�À�F�D�F�L�R-
nes de los maestros.

�'�H�U�L�Y�D�G�R���G�H���O�R���D�Q�W�H�U�L�R�U�����V�H���U�H�Y�L�V�D�U�i���H�O���V�L�J�Q�L�À�F�D�G�R���G�H���O�D���H�Y�D�O�X�D-
�F�L�y�Q���V�H�J�~�Q���O�D�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�V���\���F�R�Q�W�H�[�W�R�V���G�H�V�G�H���O�R�V���F�X�D�O�H�V��
�V�H���S�O�D�Q�W�H�H���H�O���W�p�U�P�L�Q�R�����/�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�����D�X�Q�T�X�H���Q�R���Q�D�F�L�y���H�Q���H�O���i�P�E�L�W�R��
�G�H���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q�����O�D���L�P�S�D�F�W�y���I�X�H�U�W�H�P�H�Q�W�H�����L�Q�F�O�X�V�R�����O�O�H�J�y���D���G�H�À�Q�L�U���O�D�V��
�F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���G�H���Y�L�D�E�L�O�L�G�D�G���G�H�O���S�U�R�F�H�V�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�����/�R�V���H�Q�I�R�T�X�H�V���H�S�L�V-
�W�H�P�R�O�y�J�L�F�R�V���\���S�D�U�D�G�L�J�P�D�V���S�U�R�Y�H�Q�L�H�Q�W�H�V���G�H���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���F�L�H�Q�W�t�À�F�D����
�V�H�J�~�Q���'�R�P�t�Q�J�X�H�]�������������������H�O���F�R�Q�G�X�F�W�L�V�P�R�����K�X�P�D�Q�L�V�P�R���F�R�J�Q�L�W�L�Y�L�V�P�R��
�\���V�R�F�L�R���S�R�O�t�W�L�F�D���F�U�t�W�L�F�D�����F�R�Q�À�J�X�U�D�Q���O�D�V���F�R�Q�F�H�S�F�L�R�Q�H�V���G�H�����H�Q�V�H�x�D�Q�]�D����
�D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���\���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�����T�X�H���V�H���H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�Q���H�Q���F�D�G�D���J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���G�H��
�H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q��	

�/�D�V���F�R�Q�F�H�S�F�L�R�Q�H�V���G�H���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���T�X�H���V�H���G�H�V�F�U�L�E�H�Q���D���F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�y�Q��
�V�H���S�X�H�G�H�Q���X�E�L�F�D�U���V�H�J�~�Q���O�R�V���S�O�D�Q�W�H�D�P�L�H�Q�W�R�V���W�H�y�U�L�F�R�V���G�H���*�X�E�D���\���/�L�Q-
�F�R�O�Q�����������������H�Q���F�X�D�W�U�R�����������J�H�Q�H�U�D�F�L�R�Q�H�V�����P�H�G�L�F�L�y�Q�����G�H�V�F�U�L�S�F�L�y�Q�����M�X�L�F�L�R��
�\���Q�H�J�R�F�L�D�F�L�y�Q�����0�X�x�R�]�������������������D�G�H�P�i�V���G�H���O�D�V���D�Q�W�H�U�L�R�U�H�V���K�D�F�H���U�H�I�H�U�H�Q-
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�F�L�D�� �D�� �X�Q�D�� �T�X�L�Q�W�D�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q�� �T�X�H�� �V�H�� �V�X�V�W�H�Q�W�D�� �H�Q�� �O�D�� �F�D�O�L�G�D�G���� �(�Q�� �H�V�W�H��
�F�D�V�R���V�H���G�H�À�Q�H���O�D���J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���F�R�P�R���O�D���I�U�D�F�F�L�y�Q���G�H�O���S�H�U�L�R�G�R���K�L�V�W�y�U�L�F�R��
�H�Y�R�O�X�W�L�Y�R���G�H���O�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�����H�Q���H�O���F�X�D�O���V�H���V�X�F�H�G�H�Q���D�V�S�H�F�W�R�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V��
�F�R�Q���F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V���G�H�À�Q�L�G�D�V���T�X�H���W�U�D�V�F�L�H�Q�G�H���H�O���W�L�H�P�S�R���\���O�R�V���P�R�G�H�O�R�V����
�H�Q�I�R�T�X�H�V���T�X�H���K�D�Q���S�U�H�Y�D�O�H�F�L�G�R���H�Q���H�O���T�X�H�K�D�F�H�U���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�����(�O���F�X�D�G�U�R��
�F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�R���T�X�H���D���F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�y�Q���V�H���S�U�H�V�H�Q�W�D���F�R�Q�W�L�H�Q�H���F�R�Q�F�H�S�F�L�R�Q�H�V����
�F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V���\���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���T�X�H���S�R�W�H�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���F�R�Q�W�U�L-
�E�X�\�H�Q���F�R�Q���O�D���L�G�H�Q�W�L�À�F�D�F�L�y�Q���T�X�H���S�X�H�G�D���K�D�F�H�U���H�O���G�R�F�H�Q�W�H���G�H���V�X���S�H�U-
�F�H�S�F�L�y�Q���\���D�F�F�L�y�Q�����H�Y�D�O�X�D�W�L�Y�D��
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El proceso evaluativo en las aulas de educación primaria. Algunas propuestas para la mejora 
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El proceso evaluativo en las aulas de educación primaria. Algunas propuestas para la mejora 

La �S�U�L�P�H�U�D�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �P�H�G�L�F�L�y�Q���� �Y�L�J�H�Q�W�H�� �K�D�V�W�D�� �À�Q�D�O�H�V�� �G�H��
�O�R�V�� �������� �V�H�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�� �H�Q�� �T�X�H�� �O�R�� �H�Q�V�H�x�D�G�R�� �H�Q�� �O�D�� �H�V�F�X�H�O�D�� �V�H�� �S�R�G�t�D��
�H�Y�D�O�X�D�U���X�W�L�O�L�]�D�Q�G�R���O�D�V���S�U�X�H�E�D�V���G�H���P�H�P�R�U�L�]�D�F�L�y�Q���� �/�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���V�H��
�F�H�Q�W�U�D���H�Q���O�D���P�H�G�L�F�L�y�Q���G�H���O�R���D�S�U�H�Q�G�L�G�R�����H�Q���T�X�p���P�H�G�L�G�D���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q-
�W�H�V���O�R�J�U�D�Q���\���G�R�P�L�Q�D�Q���O�R�V���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V���T�X�H���V�H���O�H�V���H�Q�V�H�x�D�����H�O���S�U�R�S�y�V�L�W�R��
�G�H���O�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q���H�G�X�F�D�W�L�Y�D���H�V���H�Q�V�H�x�D�U���O�R���T�X�H���V�H���F�R�Q�R�F�H���F�R�P�R���Y�H�U�G�D�G��
�\���O�D���G�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���G�H�P�R�V�W�U�D�U���V�X���G�R�P�L�Q�L�R�����6�X���I�X�Q�F�L�y�Q���H�V���D�V�L�J�Q�D�U��
�X�Q�D���F�D�O�L�À�F�D�F�L�y�Q���D�O���U�H�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R���H�V�F�R�O�D�U���F�R�Q���H�O���À�Q���G�H���S�U�R�P�R�Y�H�U���\���F�H�U-
�W�L�À�F�D�U���H�V�W�X�G�L�R�V�����3�U�H�G�R�P�L�Q�D���H�O���F�R�Q�W�U�R�O���G�H���O�D���F�R�Q�G�X�F�W�D�����V�X���F�D�U�i�F�W�H�U���H�V��
�X�Q�L�O�D�W�H�U�D�O�����Q�R���W�R�P�D���H�Q���F�X�H�Q�W�D���O�D�V���H�P�R�F�L�R�Q�H�V�����Y�D�O�R�U�H�V���H���L�Q�W�X�L�F�L�y�Q�����(�O��
�H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H���H�V���X�Q���V�H�U���S�D�V�L�Y�R�����U�H�F�H�S�W�R�U���G�H���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V��

�/�D�� �V�H�J�X�Q�G�D�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �G�H�V�F�U�L�S�F�L�y�Q���� �Q�D�F�H�� �S�R�U�� �G�H�À�F�L�H�Q�F�L�D�V��
�G�H���O�D���D�Q�W�H�U�L�R�U�����Q�R���V�R�O�R���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���G�H�E�H�Q���I�R�U�P�D�U���S�D�U�W�H���G�H���O�D���H�Y�D-
�O�X�D�F�L�y�Q���� �V�L�Q�R���� �T�X�H���H�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���L�Q�Y�R�O�X�F�U�D�U���R�W�U�R�V���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���F�R�P�R���H�O��
�F�X�U�U�t�F�X�O�R���� �S�U�R�J�U�D�P�D�V���� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�V���� �P�D�W�H�U�L�D�O�H�V�� �L�Q�V�W�U�X�F-
�F�L�R�Q�D�O�H�V�����R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q���H�Q�W�U�H���R�W�U�R�V�����$�O���U�H�V�S�H�F�W�R���6�i�Q�F�K�H�]�������������������F�R�Q-
�V�L�G�H�U�D���T�X�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���K�D�F�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���O�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V��
�R���H�I�H�F�W�R�V���H�Q���H�O���S�U�R�J�U�D�P�D�����K�D�V�W�D���T�X�p���S�X�Q�W�R���F�X�P�S�O�H���O�R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���R���V�H��
�S�U�R�G�X�F�H�Q���O�R�V���H�I�H�F�W�R�V���S�U�H�Y�L�V�W�R�V���H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D���O�R�V���H�I�H�F�W�R�V���\���O�R�V���F�R�P�S�D�U�D��
�F�R�Q���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���G�H���O�R�V���X�V�X�D�U�L�R�V���R���E�H�Q�H�À�F�L�D�U�L�R�V������

La tercera generación de juicio�����S�U�H�V�H�Q�W�D���V�X���I�D�V�H���K�L�V�W�y�U�L�F�D���H�Q�W�U�H��
�������������������������V�H���D�S�R�\�D���H�Q���H�O���D�Q�i�O�L�V�L�V���G�H���V�L�V�W�H�P�D�V�����H�Q�W�U�D�G�D�������S�U�R�F�H�V�R������
�V�D�O�L�G�D�����W�R�P�D���H�Q���F�X�H�Q�W�D���O�D���U�H�D�O�L�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�����(�O���H�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H�����M�X�L-
�F�L�R�V���H�V���O�D���I�X�Q�F�L�y�Q���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�����3�D�U�D���$�U�D�Q�D���\���0�X�U�R�������������������O�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q��
�U�H�V�S�R�Q�G�H���D���O�D���Q�H�F�H�V�L�G�D�G���G�H���P�H�M�R�U�D�U���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V�����O�D�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�����O�R�V��
�S�U�R�G�X�F�W�R�V���\���H�O���G�H�V�H�P�S�H�x�R���D�F�D�G�p�P�L�F�R���G�H���O�R�V���D�F�W�R�U�H�V���L�Q�Y�R�O�X�F�U�D�G�R�V�����D��
�À�Q���G�H���H�O�H�Y�D�U���O�D���F�D�O�L�G�D�G���G�H�O���U�H�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�L�O�����H�Q�W�U�H���R�W�U�R�V�����(�Q��
�H�V�W�H�� �F�D�V�R���� �H�O�� �G�R�F�H�Q�W�H�� �H�P�L�W�H�� �X�Q�� �M�X�L�F�L�R�� �G�H�� �Y�D�O�R�U���� �S�D�U�D�� �H�O�O�R�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D��
�X�Q�D���V�H�U�L�H���G�H���F�U�L�W�H�U�L�R�V���H���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �D���S�D�U�W�L�U���G�H���O�R�V���F�X�D�O�H�V���V�H���H�[�S�O�L-
�F�L�W�D�Q���G�H���I�R�U�P�D���S�U�H�F�L�V�D���O�D�V���F�X�D�O�L�G�D�G�H�V���T�X�H���V�H���G�H�E�H�Q���W�H�Q�H�U���H�Q���F�X�H�Q�W�D��
�S�D�U�D���F�D�G�D���X�Q�R���G�H���O�R�V���D�V�S�H�F�W�R�V���D���H�Y�D�O�X�D�U����

La cuarta generación de nego�F�L�D�F�L�y�Q�����U�H�I�H�U�L�G�D���D���O�D���Q�H�J�R�F�L�D�F�L�y�Q��
�H�V���X�Q�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���H�Y�D�O�X�D�G�R�U�D���S�U�R�S�X�H�V�W�D���S�R�U���*�X�E�D���\���/�L�Q�F�R�O�Q������������������
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�H�Q���H�V�W�H���F�R�Q�W�H�[�W�R�����O�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���H�V���F�R�Q�F�H�E�L�G�D���F�R�P�R���X�Q���S�U�R�F�H�V�R���G�H���Y�D-
�O�R�U�D�F�L�y�Q���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�����L�Q�W�H�J�U�D�O�����Q�H�J�R�F�L�D�G�R�����U�H�Á�H�[�L�Y�R���S�D�U�D���O�D���W�R�P�D���G�H��
�G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V�����'�H�V�G�H���O�D���Q�H�J�R�F�L�D�F�L�y�Q�����$�O�I�D�U�R�������������������D�À�U�P�D���T�X�H���V�H���S�U�R-
�P�X�H�Y�H�� �X�Q�D�� �S�U�i�F�W�L�F�D�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�Y�D�� �\�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�� �P�X�O�W�L�G�L�U�H�F�F�L�R�Q�D�O���� �L�Q�W�H-
�U�D�F�W�L�Y�D�����F�R�Q�V�H�Q�V�X�D�O�����3�R�U���O�R���T�X�H���H�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�R�����T�X�H���H�[�L�V�W�D���X�Q�D���D�X�W�p�Q�W�L�F�D��
�F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q�� �H�Q�W�U�H�� �O�R�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���� �U�H�V�S�H�W�R�� �\�� �D�F�H�S�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �X�Q�R��
�P�L�V�P�R���\���G�H���O�R�V���G�H�P�i�V�����X�Q���F�O�L�P�D���G�H���O�L�E�H�U�W�D�G���\���F�R�Q�À�D�Q�]�D���\�����X�Q�D���F�R�Q-
�I�U�R�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H���L�G�H�D�V���\�����E�~�V�T�X�H�G�D���G�H���D�F�X�H�U�G�R�V���H���L�Q�W�H�U�H�V�H�V���F�R�P�X�Q�H�V��

�(�V�W�D�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q�� �V�H�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�� �H�Q�� �O�D�� �Y�L�V�L�y�Q�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�L�V�W�D�� �\��
�X�W�L�O�L�]�D�� �W�p�F�Q�L�F�D�V�� �\�� �S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �F�D�U�i�F�W�H�U�� �F�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�R���� �G�R�Q�G�H�� �O�D��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�F�L�y�Q���G�H���S�D�U�i�P�H�W�U�R�V�����I�D�F�W�R�U�H�V���R���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���G�H���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q��
�V�H���F�R�Q�F�U�H�W�D�Q���H�Q���H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���F�R�O�H�F�W�L�Y�D���D���P�H�G�L�G�D���T�X�H��
�O�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���D�Y�D�Q�]�D���\���Q�R���F�R�Q���D�Q�W�H�O�D�F�L�y�Q�����Q�L���F�R�Q���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V���G�H���P�H-
�G�L�F�L�y�Q���F�R�P�R���V�H���K�D�F�t�D���H�Q���R�W�U�D�V���J�H�Q�H�U�D�F�L�R�Q�H�V�����(�O���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H���V�H���F�R�Q�F�L�E�H��
�F�R�P�R���D�J�H�Q�W�H���D�F�W�L�Y�R���G�H�Q�W�U�R���G�H�O���S�U�R�F�H�V�R��

�/�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���F�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�D�����W�R�P�D���P�i�V���H�Q���F�X�H�Q�W�D���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���T�X�H��
�Y�L�Y�H���H�O���V�X�M�H�W�R���D�S�U�H�Q�G�L�]�����D�Q�W�H�V���T�X�H���O�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���À�Q�D�O�H�V�����6�X�S�R�Q�H���X�Q�D��
�F�R�Q�F�H�S�F�L�y�Q���G�H�O���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���H�Q���G�R�Q�G�H���H�O���V�X�M�H�W�R���D�G�T�X�L�H�U�H���V�X�V���V�D�E�H�U�H�V��
�D���W�U�D�Y�p�V���G�H���O�D���U�H�O�H�Y�D�Q�F�L�D���T�X�H���H�V�W�H���O�H���F�R�Q�F�H�G�H���D���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���F�X�D�Q�G�R��
�O�D���P�L�V�P�D���H�P�H�U�J�H���G�H���X�Q�D���U�H�D�O�L�G�D�G���V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�D���S�D�U�D���p�O���� �3�p�U�H�]���� �0�D�F��
�'�R�Q�D�O�G���\���*�L�P�H�Q�R�������������������S�O�D�Q�W�H�D�Q���T�X�H���H�O���S�U�R�S�y�V�L�W�R���G�H���O�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q��
�F�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�D�� �H�V�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U�� �O�D�� �V�L�W�X�D�F�L�y�Q�� �R�E�M�H�W�R�� �G�H�� �H�V�W�X�G�L�R�� �P�H�G�L�D�Q�W�H��
�O�D���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�R�Q�H�V�����L�Q�W�H�U�H�V�H�V���\���D�V�S�L�U�D�F�L�R�Q�H�V���G�H��
�T�X�L�H�Q�H�V�� �H�Q�� �H�O�O�D�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�~�D�Q���� �S�D�U�D�� �R�I�U�H�F�H�U�� �O�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �T�X�H�� �F�D�G�D��
�X�Q�R���G�H���O�R�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���Q�H�F�H�V�L�W�D���H�Q���R�U�G�H�Q���D���H�Q�W�H�Q�G�H�U�����L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�U���H��
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�U���G�H�O���P�R�G�R���P�i�V���D�G�H�F�X�D�G�R��

La quinta generación de evaluación�������D�X�Q���F�X�D�Q�G�R���Q�R���V�H���K�D���D�F�H�S-
�W�D�G�R���G�H���P�D�Q�H�U�D���J�H�Q�H�U�D�O���H�Q���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���F�L�H�Q�W�t�À�F�D�����H�Q���H�V�W�H���F�D�S�t�W�X�O�R��
�V�H���L�Q�F�O�X�\�H���S�X�H�V�W�R���T�X�H���O�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���K�X�P�D�Q�D���\���p�W�L�F�D���T�X�H���S�O�D�Q�W�H�D���H�V��
�U�H�O�H�Y�D�Q�W�H���S�D�U�D���O�D���P�H�M�R�U�D���G�H���O�D���F�D�O�L�G�D�G���G�H���O�D���W�U�t�D�G�D���H�Q�V�H�x�D�U�����D�S�U�H�Q�G�H�U��
�\���H�Y�D�O�X�D�U�����/�D���G�H�À�Q�H�Q���0�p�Q�G�H�]�����������������\���0�X�x�R�]�����������������F�R�P�R���X�Q�D���G�H-
�F�L�V�L�y�Q���S�H�U�V�R�Q�D�O���S�D�U�D���H�I�H�F�W�X�D�U�O�D���V�H�J�~�Q���H�O���H�V�W�L�O�R���G�H���Y�L�G�D���G�H�O���P�D�H�V�W�U�R����
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El proceso evaluativo en las aulas de educación primaria. Algunas propuestas para la mejora 

�H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H���R���D�F�W�R�U�����T�X�L�H�Q���G�H���D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���V�X���H�V�F�H�Q�D�U�L�R�����O�D���F�R�Q�Y�H�U�W�L�U�i��
�H�Q���X�Q���H�M�H�U�F�L�F�L�R���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����H�Q���X�Q�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�����H�Q�� �X�Q��
�G�H�V�H�P�S�H�x�R�� �G�H�� �O�L�E�H�U�W�D�G���� �\�� �V�R�E�U�H�� �W�R�G�R�� �H�Q�� �X�Q�D�� �S�U�i�F�W�L�F�D�� �G�H�� �D�P�R�U���� �/�D��
�H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���H�V���X�Q���S�U�R�F�H�V�R���G�H���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�����Q�R���X�Q���G�H�F�U�H�W�R����
�(�V���X�Q���S�U�R�F�H�V�R���K�X�P�D�Q�R�����I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�P�H�Q�W�H���V�X�E�M�H�W�L�Y�R�����G�R�Q�G�H���O�D���S�U�p-
�G�L�F�D���G�H���´�R�E�M�H�W�L�Y�L�G�D�G�µ�����V�H���F�D�P�E�L�D���S�R�U���O�D���G�H���´�K�R�Q�H�V�W�L�G�D�G�µ�����D�O���F�R�Q�V�L�G�H-
�U�D�U���T�X�H���O�D���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D���H�Q�W�U�H���H�Y�D�O�X�D�U���\���P�H�G�L�U���H�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�P�H�Q�W�H���X�Q��
�S�U�R�E�O�H�P�D���G�H���D�F�W�L�W�X�G��

�/�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���S�D�U�D���O�D���F�D�O�L�G�D�G���V�H���G�D���F�X�D�Q�G�R���O�R�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���G�H�O��
�S�U�R�F�H�V�R�� ���H�Y�D�O�X�D�G�R�U���H�Y�D�O�X�D�G�R������ �D�G�H�P�i�V�� �G�H�� �H�Y�D�O�X�D�U���� �P�L�G�H�Q���� �S�R�Q�G�H-
�U�D�Q�����D�F�U�H�G�L�W�D�Q�����Y�D�O�R�U�D�Q���\���D�F�U�H�F�L�H�Q�W�D�Q���O�R���H�Y�D�O�X�D�G�R�����/�R�V���D�F�W�R�U�H�V���V�H�U�i�Q��
�F�D�S�D�F�H�V�� �G�H�� �U�H�F�R�Q�R�F�H�U�� �V�X�V �I�R�U�W�D�O�H�]�D�V���� �S�H�U�R �W�D�P�E�L�p�Q�� �V�X�V�� �G�H�E�L�O�L�G�D�G�H�V��
�\�� �E�X�V�F�D�U�i�Q���O�D���R�S�F�L�y�Q���S�D�U�D���O�D���P�H�M�R�U�D�����F�U�H�F�H�U�����$�T�X�t���O�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���Y�D��
�P�i�V���D�O�O�i���G�H�O���P�D�H�V�W�U�R���R���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�����V�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H���H�Q���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R���H�Q-
�W�U�H���G�R�V�����X�Q�����´�Q�R�V�R�W�U�R�V�µ������

�3�O�D�Q�W�H�D���P�R�P�H�Q�W�R�V���G�H���W�U�D�V�F�H�Q�G�H�Q�F�L�D���T�X�H���Q�R���V�H���S�X�H�G�H�Q���R�E�Y�L�D�U�����O�R��
�G�L�D�J�Q�y�V�W�L�F�R�����O�R���I�R�U�P�D�W�L�Y�R���\���O�R���V�X�P�D�W�L�Y�R�����T�X�H���V�H���G�H�E�H�Q���D�V�X�P�L�U���G�H�V�G�H ��
�O�D�� �D�X�W�R�H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�� ���P�D�H�V�W�U�R���� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H������ �O�D�� �F�R�H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�� �H�Q�W�U�H�� �S�D-
�U�H�V�������H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�����H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�����G�R�F�H�Q�W�H�������G�R�F�H�Q�W�H���\���O�D���K�H�W�H�U�R�H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q��
���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���H�[�W�H�U�Q�D�V���D���O�D���U�H�D�O�L�G�D�G���G�H�O���D�X�O�D�������/�D���F�R�P�E�L�Q�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V��
�P�R�P�H�Q�W�R�V���F�R�Q���O�D�V���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�V�����S�H�U�P�L�W�L�U�i�Q���D�F�U�H�G�L�W�D�U���\���D�F�U�H�F�H�Q�W�D�U���O�D��
�H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�����G�H�V�W�H�U�U�D�U���H�O���S�R�G�H�U���T�X�H���V�L�J�Q�L�À�F�D���H�Y�D�O�X�D�U�����G�L�V�W�U�L�E�X�\�p�Q�G�R-
�O�R���D���V�X���Y�H�]���H�Q�W�U�H���H�O���H�Y�D�O�X�D�G�R�U���\���H�O���H�Y�D�O�X�D�G�R�����(�V�W�H���S�U�R�F�H�V�R�����L�P�S�X�O�V�D��
�O�D���L�Q�W�H�U�D�F�F�L�y�Q���G�L�D�O�y�J�L�F�D���R�U�L�H�Q�W�D�G�D���D���O�D���G�H�W�H�F�F�L�y�Q���G�H���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�����L�Q-
�W�H�U�H�V�H�V���\���G�H�E�L�O�L�G�D�G�H�V���G�H���F�D�G�D���X�Q�R���G�H���O�R�V���D�X�W�R�U�H�V�����O�D���D�X�W�R�U�U�H�J�X�O�D�F�L�y�Q����
�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �p�W�L�F�D�� �\�� �O�R�V�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �F�R�P�S�U�R�P�H�W�L�G�R�V�� �F�R�Q�� �O�D�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D-
�F�L�y�Q���G�H���O�D���U�H�D�O�L�G�D�G���H�G�X�F�D�W�L�Y�D����

�'�H�V�G�H���O�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���G�H���O�D���9���J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���G�H���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�����H�O���F�X�U�U�t�F�X-
�O�R���H�V���F�R�Q�F�H�E�L�G�R���F�R�P�R���X�Q���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R���\���H�O���S�U�R�I�H�V�R�U���F�R�P�R���X�Q���D�J�H�Q�W�H���G�H��
�F�D�P�E�L�R���V�R�F�L�D�O�����O�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���V�H���G�H�À�Q�H���F�R�P�R���O�D���Y�D�O�R�U�D�F�L�y�Q���G�H�O���S�U�R�F�H�V�R��
�G�R�Q�G�H���H�O���H�Y�D�O�X�D�G�R���\���H�O���H�Y�D�O�X�D�G�R�U���I�R�U�P�D�Q���X�Q���H�T�X�L�S�R���H�Q���H�O���T�X�H���S�D�U�W�L-
�F�L�S�D�Q���\���D�F�X�H�U�G�D�Q���O�D���G�H�À�Q�L�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���F�U�L�W�H�U�L�R�V���V�R�E�U�H���O�D���O�y�J�L�F�D�����H�À�F�D�F�L�D����
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�À�D�E�L�O�L�G�D�G���\���X�W�L�O�L�G�D�G���G�H���O�R�V���P�L�V�P�R�V���T�X�H���V�L�U�Y�H�Q���G�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D���D���O�D���H�Y�D-
�O�X�D�F�L�y�Q���G�H�O���S�U�R�F�H�V�R���\���O�R�V���D�J�H�Q�W�H�V���T�X�H���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�H�Q���H�Q���p�O����

�(�Q���U�H�O�D�F�L�y�Q���F�R�Q���H�V�W�R�V���S�O�D�Q�W�H�D�P�L�H�Q�W�R�V�����V�H���D�V�X�P�H���H�O���S�U�R�F�H�V�R���H�Y�D-
�O�X�D�W�L�Y�R���F�R�P�R���X�Q���S�U�R�F�H�V�R���L�Q�W�U�t�Q�V�H�F�R���S�R�U�T�X�H���H�O���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���G�H���O�D���H�Y�D-
�O�X�D�F�L�y�Q���O�R���G�H�E�H���K�D�F�H�U���D���S�D�U�W�L�U���G�H���V�X�V���S�U�R�S�L�D�V���F�R�Q�Y�L�F�F�L�R�Q�H�V�����F�R�Q�R�F�L-
�P�L�H�Q�W�R�V���� �F�U�H�H�Q�F�L�D�V���� �Y�D�O�R�U�H�V�� �H�� �L�Q�W�H�Q�F�L�R�Q�H�V���� �\�� �D�� �O�D�� �Y�H�]�� �H�[�W�U�t�Q�V�H�F�R���� �H�Q��
�W�D�Q�W�R���T�X�H���S�X�H�G�H���V�H�U���U�H�D�O�L�]�D�G�R���S�R�U���R�W�U�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���D�M�H�Q�D�V���D���O�D���V�L�W�X�D-
�F�L�y�Q���R�E�M�H�W�R���G�H���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�����G�H�U�L�Y�D�G�R���G�H���O�D���P�X�O�W�L�S�O�L�F�L�G�D�G���G�H���G�L�P�H�Q-
�V�L�R�Q�H�V���T�X�H���V�H���K�D�Q���G�H���H�Y�D�O�X�D�U�����F�R�J�Q�L�W�L�Y�D�V�����D�I�H�F�W�L�Y�D�V�����V�R�F�L�D�O�H�V���G�X�U�D�Q�W�H��
�O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���G�H���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���\���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�����D���H�V�W�R���V�H���D�x�D�G�H���V�X���F�D�U�i�F�W�H�U��
�F�R�P�S�O�H�M�R�����S�U�R�S�L�R���G�H���O�D���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D���K�X�P�D�Q�D���\���G�H�O���F�R�Q�W�H�[�W�R���G�R�Q�G�H���V�H��
�G�H�V�H�Q�Y�X�H�O�Y�H�Q���O�R�V���D�X�W�R�U�H�V���G�H���O�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q��

�$�V�L�P�L�V�P�R���� �7�R�E�y�Q�� �������������� ������ �H�Q�� �F�R�Q�F�R�U�G�D�Q�F�L�D�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V��
�G�H���O�D���9���J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���G�H���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���S�O�D�Q�W�H�D���H�Q���V�X���H�Q�I�R�T�X�H���G�H���H�Y�D�O�X�D-
�F�L�y�Q���S�R�U���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���O�R�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���D�V�S�H�F�W�R�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V��

�«�� �O�D�V�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V�� �V�H�� �D�V�X�P�H�Q�� �G�H�V�G�H�� �H�O��proyecto ético de vida de las 
�S�H�U�V�R�Q�D�V�����S�D�U�D���D�À�D�Q�]�D�U���O�D���X�Q�L�G�D�G���H���L�G�H�Q�W�L�G�D�G���G�H���F�D�G�D���V�H�U���K�X�P�D�Q�R����������
�O�D�V���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���W�L�H�Q�H�Q���F�R�P�R���L�Q�W�H�Q�F�L�y�Q���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U���D���T�X�H���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V��
�V�H�D�Q���H�P�S�U�H�Q�G�H�G�R�U�D�V�����S�U�L�P�H�U�R���F�R�P�R���V�H�U�H�V���K�X�P�D�Q�R�V���\���H�Q���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G����
�\�� �G�H�V�S�X�p�V�� �H�Q�� �O�R�� �O�D�E�R�U�D�O���H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�� �S�D�U�D�� �P�H�M�R�U�D�U�� �\�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�� �O�D��
�U�H�D�O�L�G�D�G���� ������ �O�D�V���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���V�H���D�V�X�P�H�Q���H�Q���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���I�R�U�P�D�W�L�Y�R�V��
�G�H�V�G�H���X�Q�R�V���À�Q�H�V���F�O�D�U�R�V�����V�R�F�L�D�O�L�]�D�G�R�V�����F�R�P�S�D�U�W�L�G�R�V���\���D�V�X�P�L�G�R�V���H�Q���O�D��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�����T�X�H���E�U�L�Q�G�H�Q���X�Q��PARA QUÉ �T�X�H���R�U�L�H�Q�W�H���O�D�V���D�F-
�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�H���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�����H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���\���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�����������O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H��
�F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V�� �S�D�U�W�H�� �G�H�V�G�H�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �\�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �K�D�E�L�O�L-
�G�D�G�H�V�� �G�H�� �S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R�� �F�R�P�S�O�H�M�R�� �F�R�P�R�� �F�O�D�Y�H�� �S�D�U�D�� �I�R�U�P�D�U�� �S�H�U�V�R�Q�D�V��
�p�W�L�F�D�V�����H�P�S�U�H�Q�G�H�G�R�U�D�V���\���F�R�P�S�H�W�H�Q�W�H�V�����\���������G�H�V�G�H���H�O���H�Q�I�R�T�X�H���F�R�P�S�O�H�M�R��
�O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q�����D�S�X�Q�W�D���D���I�R�U�P�D�U���S�H�U�V�R�Q�D�V���L�Q�W�H�J�U�D�O�H�V�����F�R�Q���V�H�Q�W�L�G�R���G�H���O�D��
�Y�L�G�D�����H�[�S�U�H�V�L�y�Q���D�U�W�t�V�W�L�F�D�����H�V�S�L�U�L�W�X�D�O�L�G�D�G�����F�R�Q�F�L�H�Q�F�L�D���G�H���V�t�����H�W�F�������\���W�D�P-
bién con competencias.

�(�Q���V�X�P�D�����O�D���T�X�L�Q�W�D���J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���G�H���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���G�H�E�L�H�U�D���D�V�X�P�L�U�V�H��
�H�Q���O�D�V���S�U�i�F�W�L�F�D�V���H�Y�D�O�X�D�W�L�Y�D�V���G�H�O���G�R�F�H�Q�W�H���S�X�H�V�W�R���T�X�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H���F�R�Q��
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El proceso evaluativo en las aulas de educación primaria. Algunas propuestas para la mejora 

�O�D���F�R�P�S�U�H�Q�V�L�y�Q���G�H���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���F�R�J�Q�L�W�L�Y�R�V�����D�I�H�F�W�L�Y�R�V���\���V�R�F�L�D�O�H�V�����O�R�V��
�S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V���K�X�P�D�Q�R�V���\���p�W�L�F�R�V���T�X�H���I�R�U�W�D�O�H�F�H�Q���O�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q���H���L�Q�W�H-
�U�D�F�F�L�y�Q���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�D���G�H���O�R�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���H�Q���H�O���K�H�F�K�R���S�H�U�V�R�Q�D�O�����H�V�S�L-
�U�L�W�X�D�O�����H�G�X�F�D�W�L�Y�R���\���H�O���I�R�P�H�Q�W�R���G�H���O�R�V���Y�D�O�R�U�H�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�R�V���S�D�U�D���W�U�D�Q�V-
�I�R�U�P�D�U���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G��

Concepciones y prácticas de los docentes desde la realidad del 
aula

�/�D���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���F�R�Q���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�R�F�H�Q�W�H���H�Q���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���S�U�L�P�D�U�L�D��
�U�H�Y�H�O�D���T�X�H���H�[�L�V�W�H���Q�H�F�H�V�L�G�D�G���G�H���D�W�H�Q�F�L�y�Q���D���O�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�����S�X�H�V���V�H�J�~�Q��
�O�R�V���S�U�R�S�L�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V���P�D�Q�L�À�H�V�W�D�Q���G�L�À�F�X�O�W�D�G���S�D�U�D���H�Y�D�O�X�D�U���F�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�D-
�P�H�Q�W�H�����S�R�U���O�R���T�X�H���O�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���S�U�R�F�H�V�X�D�O���\���G�H���P�H�M�R�U�D���V�H���Y�H���D�I�H�F�W�D�G�D��
�H�Q���W�D�Q�W�R���V�H���D�G�P�L�W�H�Q���G�H�E�L�O�L�G�D�G�H�V���S�D�U�D���L�Q�W�U�R�G�X�F�L�U���F�D�P�E�L�R�V���H�Q���O�D���S�U�i�F-
�W�L�F�D���G�L�D�U�L�D���D���S�D�U�W�L�U���G�H���X�Q���S�U�R�F�H�V�R���H�Y�D�O�X�D�W�L�Y�R���V�L�V�W�H�P�i�W�L�F�R�����S�R�U���F�R�Q�V�L-
�J�X�L�H�Q�W�H�����O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���G�H���H�Q�V�H�x�D�U�����D�S�U�H�Q�G�H�U���\���H�Y�D�O�X�D�U�����H�V�W�U�H�F�K�D�P�H�Q�W�H��
�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V���� �V�L�� �V�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�Q���G�L�À�F�X�O�W�D�G�H�V�� �H�Q���X�Q�R���G�H���H�O�O�R�V�� �O�R�V�� �R�W�U�R�V��
�G�R�V���V�H���Y�H�U�i�Q���D�I�H�F�W�D�G�R�V����

�3�R�U���R�W�U�D���S�D�U�W�H�����D���S�D�U�W�L�U���G�H���O�D�V���H�Y�D�O�X�D�F�L�R�Q�H�V���G�L�D�J�Q�y�V�W�L�F�D�V�����O�D�V���U�H�D-
�O�L�G�D�G�H�V�� �H�Q�� �O�D�� �H�V�F�X�H�O�D�� �V�R�E�U�H�S�D�V�D�Q�� �O�D�V�� �S�U�H�Y�L�V�W�D�V�� �S�R�U�� �H�O�� �� �P�D�H�V�W�U�R���� �O�R��
�T�X�H���S�U�R�P�X�H�Y�H���L�Q�F�H�U�W�L�G�X�P�E�U�H���H���L�P�S�R�W�H�Q�F�L�D���D�Q�W�H���U�H�D�O�L�G�D�G�H�V���D�G�Y�H�U�V�D�V��
�T�X�H���W�L�H�Q�H�Q���V�X���R�U�L�J�H�Q���H�Q���H�O���i�P�E�L�W�R���I�D�P�L�O�L�D�U�����V�R�F�L�D�O���\���S�H�U�V�R�Q�D�O���G�H���O�R�V��
�D�X�W�R�U�H�V�� �G�H�O�� �K�H�F�K�R�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�R���� �L�Q�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D���� �D�J�U�H�V�L�Y�L�G�D�G�� �\�� �Y�L�R�O�H�Q�F�L�D��
�H�V�F�R�O�D�U�����I�D�O�W�D���G�H���D�W�H�Q�F�L�y�Q���\���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�L�y�Q�����S�U�R�E�O�H�P�D�V���S�D�U�D���O�H�H�U���\���H�V-
�F�U�L�E�L�U�����F�i�O�F�X�O�R���P�D�W�H�P�i�W�L�F�R�����F�R�Q�Á�L�F�W�R�V���F�R�J�Q�L�W�L�Y�R�V�����D�I�H�F�W�L�Y�R�V���\���V�R�F�L�D�O�H�V��
�G�H���W�R�G�R�V���O�R�V���T�X�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q���H�Q���O�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�������H�Q�W�U�H���R�W�U�R�V����

�(�V�W�D�� �D�À�U�P�D�F�L�y�Q�� �F�R�L�Q�F�L�G�H�� �F�R�Q�� �O�R�� �S�O�D�Q�W�H�D�G�R�� �S�R�U�� �O�D�� �8�1�(�6�&�2��
�����������������������D�F�H�U�F�D���G�H���X�Q���H�V�W�X�G�L�R���V�L�V�W�H�P�i�W�L�F�R���G�H�O���/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R���/�D�W�L�Q�R�D-
�P�H�U�L�F�D�Q�R���G�H���(�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���&�D�O�L�G�D�G���G�H���O�D���(�G�X�F�D�F�L�y�Q�����/�/�(�&�(�����H�Q��
�H�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�V���G�H���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���S�U�L�P�D�U�L�D���I�R�U�P�D�O�����T�X�H�����P�X�H�V�W�U�D����

�/�D���L�Q�F�L�G�H�Q�F�L�D���P�i�V���D�O�W�D���H�Q���O�D���F�D�O�L�G�D�G���G�H���O�R�V���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�V���H�Q���H�O���D�X�O�D���H�V�W�i��
�F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�D�G�D���S�R�U���H�O���F�O�L�P�D���H�V�F�R�O�D�U�����/�D�V���Y�D�U�L�D�E�O�H�V���T�X�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H�Q���O�R�V��
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�L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�� �P�L�G�H�Q�� �O�R�V�� �Q�L�Y�H�O�H�V�� �G�H�� �Y�L�R�O�H�Q�F�L�D�� �R�� �S�R�V�L�W�L�Y�L�G�D�G�� �H�Q�� �H�O�� �D�P-
�E�L�H�Q�W�H�� �H�Q�W�U�H�� �O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �\�� �O�D�� �F�D�O�L�G�D�G�� �G�H�� �O�D�V�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �S�U�R�I�H�V�R�U��
�D�O�X�P�Q�R���H�Q���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���G�H���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���� �(�V�W�D�V���Y�D�U�L�D�E�O�H�V���K�D�Q���G�H�P�R�V-
�W�U�D�G�R���V�H�U���P�X�F�K�R���P�i�V���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�V���T�X�H���R�W�U�R�V���D�V�S�H�F�W�R�V�����W�D�O�H�V���F�R�P�R���O�D�V��
�F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �I�t�V�L�F�D�V�� �G�H�� �O�D�� �H�V�F�X�H�O�D���� �O�D�V�� �D�X�O�D�V�� �´�Q�R�U�P�D�O�H�V�µ�� �R�� �´�P�X�O�W�L�J�U�D-
�G�R�µ���� �H�O�� �X�V�R�� �V�L�V�W�H�P�i�W�L�F�R�� �G�H�� �O�D�� �H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�� �R�� �O�D�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q�� �G�H�� �Q�L�x�R�V��
�V�H�J�~�Q���F�D�S�D�F�L�G�D�G��

�3�X�H�V�W�R�� �T�X�H�� �F�D�G�D�� �X�Q�D�� �G�H�� �H�V�W�D�V�� �G�L�À�F�X�O�W�D�G�H�V�� �V�H�� �H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q�� �H�Q�� �O�D��
�H�[�L�J�H�Q�F�L�D���G�R�F�H�Q�W�H������ �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D�O���F�R�Q�F�U�H�W�D�U���H�O���F�X�U�U�t�F�X�O�R���� �O�R���T�X�H��
�L�Q�F�O�X�\�H���S�U�R�F�H�V�R�V���F�R�J�Q�L�W�L�Y�R�V���D�I�H�F�W�L�Y�R�V���\���V�R�F�L�D�O�H�V���T�X�H���G�H���P�D�Q�H�U�D���S�R�F�R��
�H�I�H�F�W�L�Y�D���V�H���H�Y�D�O�~�D�Q���R���D���Y�H�F�H�V���Q�R���V�H���U�H�D�O�L�]�D�����S�X�H�G�H���D�À�U�P�D�U�V�H���T�X�H���S�D�X-
�O�D�W�L�Q�D�P�H�Q�W�H���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���V�H���G�H�Y�D�O�~�D�����\���S�R�F�R���U�H�V�S�R�Q�G�H���F�R�Q���H�I�H�F�W�L�Y�L-
�G�D�G�� �D�� �O�D�V�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�� �F�U�t�W�L�F�D�V�� �T�X�H�� �H�P�H�U�J�H�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�R�P�S�O�H�M�L�G�D�G�� �G�H�O��
�F�R�Q�W�H�[�W�R�����(�V�W�D�V���D�À�U�P�D�F�L�R�Q�H�V���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�G�D�V���H�Q���O�R�V���W�D�O�O�H�U�H�V�����F�R�O�H�F�W�L�Y�R�V��
�S�H�G�D�J�y�J�L�F�R�V���\���G�L�i�O�R�J�R�V���L�Q�I�R�U�P�D�O�H�V�����V�R�Q���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�V���S�U�H�R�F�X�S�D�F�L�R�Q�H�V��
�H���L�Q�T�X�L�H�W�X�G�H�V���G�H���O�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V���S�H�U�W�H�Q�H�F�L�H�Q�W�H�V���D�O���V�X�E�V�L�V�W�H�P�D���G�H���H�G�X-
�F�D�F�L�y�Q���S�U�L�P�D�U�L�D�����F�D�G�D���X�Q�R���F�R�Q���V�X�V���F�R�Q�F�H�S�F�L�R�Q�H�V�����S�U�H�S�D�U�D�F�L�y�Q���D�F�D�G�p-
�P�L�F�D�����F�U�H�H�Q�F�L�D�V���\���F�R�Q�Y�L�F�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���L�Q�Á�X�\�H�Q���V�X���S�U�i�F�W�L�F�D���H�Y�D�O�X�D�W�L�Y�D��

�(�Q���U�H�O�D�F�L�y�Q���F�R�Q���O�D�V���G�L�À�F�X�O�W�D�G�H�V���P�H�Q�F�L�R�Q�D�G�D�V�����6�D�O�Y�D�W�L�H�U�U�D����������������
�H�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���U�H�D�O�L�]�D�G�D���F�R�Q���G�R�F�H�Q�W�H�V���G�H���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���S�U�L�P�D�U�L�D���V�R-
�E�U�H���O�D���S�U�i�F�W�L�F�D���H�Y�D�O�X�D�W�L�Y�D�����H�Q�F�R�Q�W�U�y���S�U�H�R�F�X�S�D�F�L�y�Q���G�H�O���G�R�F�H�Q�W�H���D�Q�W�H��
�O�D�V���H�[�L�J�H�Q�F�L�D�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�V���S�D�U�D���O�D���F�R�Q�F�U�H�F�L�y�Q���G�H�O���F�X�U�U�t�F�X�O�R���\���O�D��
�S�R�F�D�� �R�� �Q�X�O�D�� �H�M�H�F�X�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �F�R�J�Q�L�W�L�Y�R�V��
�D�I�H�F�W�L�Y�R�V���\�� �V�R�F�L�D�O�H�V���\�� �F�X�D�Q�G�R���O�R���K�D�F�H�Q���� �G�H���P�D�Q�H�U�D���S�R�F�R���H�I�H�F�W�L�Y�D���� �D��
�S�D�U�W�L�U���G�H���H�V�W�H���K�D�O�O�D�]�J�R���V�H���S�X�H�G�H���D�À�U�P�D�U���T�X�H�����S�D�X�O�D�W�L�Q�D�P�H�Q�W�H���O�D���H�G�X-
�F�D�F�L�y�Q���V�H���G�H�Y�D�O�~�D�����\���S�R�F�R���U�H�V�S�R�Q�G�H���F�R�Q���H�I�H�F�W�L�Y�L�G�D�G���D���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D-
�G�H�V���F�U�t�W�L�F�D�V���T�X�H���H�P�H�U�J�H�Q���G�H���O�D���F�R�P�S�O�H�M�L�G�D�G���G�H�O���F�R�Q�W�H�[�W�R����

�3�R�U���R�W�U�D���S�D�U�W�H�����O�D�V���F�U�H�H�Q�F�L�D�V�����F�R�Q�F�H�S�F�L�R�Q�H�V���\���F�R�Q�Y�L�F�F�L�R�Q�H�V���G�H���O�R�V��
�G�R�F�H�Q�W�H�V���R�U�L�H�Q�W�D�Q���O�D�V���L�Q�W�H�Q�F�L�R�Q�H�V���D�O���H�Y�D�O�X�D�U�����S�X�G�L�H�U�D�Q���V�H�U���H�V�W�L�P�X�O�D-
�G�R�U�H�V���\���R���O�L�P�L�W�D�G�R�U�H�V���G�H���O�D���D�F�F�L�y�Q���H�Y�D�O�X�D�W�L�Y�D�����F�R�P�R���O�R���U�H�À�H�U�H���0�D�U-
�F�H�O�R����������������������

�/�D�V���F�U�H�H�Q�F�L�D�V�����D���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D���G�H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���S�U�R�S�R�V�L�F�L�R�Q�D�O���Q�R���U�H�T�X�L�H-
�U�H�Q���X�Q�D���F�R�Q�G�L�F�L�y�Q���G�H���Y�H�U�G�D�G���F�R�Q�W�U�D�V�W�D�G�D�����\���F�X�P�S�O�H�Q���G�R�V���I�X�Q�F�L�R�Q�H�V��
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El proceso evaluativo en las aulas de educación primaria. Algunas propuestas para la mejora 

�H�Q���H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���D�S�U�H�Q�G�H�U���D���H�Q�V�H�x�D�U���� �(�Q���S�U�L�P�H�U���O�X�J�D�U���� �O�D�V���F�U�H�H�Q�F�L�D�V��
�L�Q�Á�X�\�H�Q�� �H�Q�� �O�D�� �I�R�U�P�D�� �F�R�P�R�� �D�S�U�H�Q�G�H�Q�� �O�R�V�� �S�U�R�I�H�V�R�U�H�V���� �\�� �H�Q�� �V�H�J�X�Q�G�R��
�O�X�J�D�U�����O�D�V���F�U�H�H�Q�F�L�D�V���L�Q�Á�X�\�H�Q���H�Q���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���G�H���F�D�P�E�L�R���T�X�H���O�R�V���S�U�R�I�H-
�V�R�U�H�V���S�X�H�G�D�Q���L�Q�W�H�Q�W�D�U��

�(�Q���R�W�U�D�V���S�D�O�D�E�U�D�V�����O�D���F�R�P�S�O�H�M�L�G�D�G���G�H���O�D�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���V�H���H�I�H�F-
�W�~�D�Q�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �H�O�� �K�H�F�K�R�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�R�� �\���� �S�R�U�� �W�D�Q�W�R���� �H�Y�D�O�X�D�W�L�Y�R���� �V�H�� �Y�H�Q��
�D�I�H�F�W�D�G�D�V�� �S�R�U�� �O�D�V�� �F�U�H�H�Q�F�L�D�V���� �F�R�Q�Y�L�F�F�L�R�Q�H�V���� �L�Q�W�H�U�H�V�H�V���� �S�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�V����
�S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�G�D�G�H�V���T�X�H���S�R�V�H�H���H�O���H�G�X�F�D�G�R�U���S�U�R�G�X�F�W�R���G�H���V�X���K�L�V�W�R�U�L�F�L�G�D�G��
�I�D�P�L�O�L�D�U���\���F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�����T�X�H���D�O���H�M�H�F�X�W�D�U���D�F�F�L�R�Q�H�V���R���S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R�V���G�H��
�H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�� �L�P�S�U�H�J�Q�D�Q�� �O�R�V�� �V�H�Q�W�L�G�R�V�� �\�� �P�H�G�L�D�W�L�]�D�Q�� �O�D�� �S�H�U�F�H�S�F�L�y�Q�� �G�H��
�T�X�L�H�Q�H�V���H�Y�D�O�~�D�Q���D�F�H�U�F�D���G�H���O�D���V�L�W�X�D�F�L�y�Q���R�E�M�H�W�R���G�H���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q����

�(�Q���H�V�W�H���V�H�Q�W�L�G�R�����H�O���K�H�F�K�R���H�Y�D�O�X�D�W�L�Y�R���V�H���D�V�X�P�H���F�R�P�R���X�Q�D���D�F�F�L�y�Q��
�F�R�W�L�G�L�D�Q�D���G�H�O���G�R�F�H�Q�W�H���L�Q�P�H�U�V�D���H�Q���O�D���S�U�i�F�W�L�F�D���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�����G�R�Q�G�H���F�R�Q-
�Á�X�\�H�Q���H���L�Q�W�H�U�D�F�W�~�D�Q���Y�D�U�L�H�G�D�G���G�H���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�H�V���\���K�X�P�D�Q�R�V����
�O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���G�H���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���\���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�����P�X�H�V�W�U�D�Q���O�D���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D���D�F-
�W�L�Y�D���G�H���O�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���\���F�U�H�D�Q���X�Q�D���U�H�G���G�H���V�L�J�Q�L�À�F�D�G�R�V���T�X�H���H�[�S�U�H�V�D�Q��
�O�D�V�� �F�R�Q�F�H�S�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �O�R�V�� �G�R�F�H�Q�W�H�V���� �O�R�V�� �F�X�U�U�t�F�X�O�D�� �\�� �O�D�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�� �G�H��
�H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���F�R�P�R���H�[�S�U�H�V�L�y�Q���G�H���D�W�H�Q�F�L�y�Q���D���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�����L�Q�W�H�U�H�V�H�V��
�\���U�H�D�O�L�G�D�G���I�D�P�L�O�L�D�U���F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O��

�'�H�U�L�Y�D�G�R���G�H���O�D���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���F�R�P�R���I�R�U�P�D�G�R�U�H�V���G�H���G�R�F�H�Q�W�H�V���G�H���O�D��
�(�G�X�F�D�F�L�y�Q���3�U�L�P�D�U�L�D�����V�H���S�H�U�F�L�E�L�y���T�X�H���S�X�H�G�H�Q���K�D�E�H�U���P�~�O�W�L�S�O�H�V���G�L�À�F�X�O-
�W�D�G�H�V�� �S�D�U�D�� �H�M�H�F�X�W�D�U�� �H�O�� �S�U�R�F�H�V�R�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�Y�R���� �S�X�H�V�W�R�� �T�X�H�� �O�R�V�� �G�R�F�H�Q�W�H�V��
�V�H�x�D�O�D�Q�� �T�X�H�� �Q�R�� �S�R�V�H�H�Q�� �W�L�H�P�S�R�� �S�D�U�D�� �H�Y�D�O�X�D�U���� �S�R�U�� �F�R�Q�V�L�J�X�L�H�Q�W�H���� �V�H��
�H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q���D�Q�W�H���H�O���G�L�O�H�P�D���G�H���H�Q�V�H�x�D�U���R���H�Y�D�O�X�D�U�����/�D���S�R�V�L�E�O�H���S�U�H�R�F�X-
�S�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V���V�H���U�H�À�H�U�H���D���U�H�S�R�U�W�D�U���O�R�V���S�U�R�G�X�F�W�R�V���À�Q�D�O�H�V���T�X�H��
�V�H���U�H�Á�H�M�D�Q���H�Q���O�R�V���L�Q�I�R�U�P�H�V���G�H�V�F�U�L�S�W�L�Y�R�V�����S�R�U���F�X�D�Q�W�R���O�H���V�R�Q���H�[�L�J�L�G�R�V��
�S�R�U�� �O�R�V�� �G�L�U�H�F�W�L�Y�R�V�� �F�R�Q�� �E�D�V�H�� �H�Q�� �H�O�� �F�X�U�U�t�F�X�O�R�� �\�� �O�R�V�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V�� �O�H�J�D-
�O�H�V�� ���5�H�V�R�O�X�F�L�y�Q�� ���������� �������������� �H�V�W�R�V�� �H�V�F�U�L�W�R�V�� �G�H�E�H�Q�� �L�Q�I�R�U�P�D�U�� �D�� �O�R�V�� �U�H-
�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�V���V�R�E�U�H���H�O���G�H�V�H�P�S�H�x�R���G�H���F�D�G�D���Q�L�x�R�����G�H���D�O�O�t���H�O���p�Q�I�D�V�L�V���H�Q��
�O�R�V�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���� �/�D�� �S�U�H�R�F�X�S�D�F�L�y�Q�� �K�D�F�H�� �T�X�H�� �O�R�V�� �P�D�H�V�W�U�R�V�� �R�E�Y�L�H�Q�� �O�R�V��
�S�U�R�F�H�V�R�V���G�H���G�H�V�F�U�L�S�F�L�y�Q���\���P�H�M�R�U�D���F�R�Q�W�L�Q�X�D�����(�O�O�R���S�X�H�G�H���J�H�Q�H�U�D�U���X�Q�D��
�S�U�i�F�W�L�F�D���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D���G�L�V�W�D�Q�F�L�D�G�D���G�H���O�D���J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���\���H�V�W�L�P�X�O�D�F�L�y�Q���G�H��
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�D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�V���V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�R�V�����S�R�F�R���L�Q�W�H�J�U�D�G�R�V���D�O���F�R�Q�W�H�[�W�R���\���D���O�D�V���Q�H�F�H-
sidades detectadas. 

�&�R�P�R���U�H�V�X�O�W�D�G�R���G�H���H�V�W�D���S�U�R�E�O�H�P�i�W�L�F�D���S�X�H�G�H���D�À�U�P�D�U�V�H���T�X�H���S�H�U-
�V�L�V�W�H���H�Q���O�D���S�U�i�F�W�L�F�D���H�Y�D�O�X�D�W�L�Y�D���H�O���p�Q�I�D�V�L�V���H�Q���O�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�����H�Q���O�R�V���S�U�R-
�G�X�F�W�R�V�� �R�E�W�H�Q�L�G�R�V���� �/�R�V�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �G�H�� �G�H�V�F�U�L�S�F�L�y�Q�� �\�� �P�H�M�R�U�D�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D��
�V�R�Q���O�L�P�L�W�D�G�R�V���� �H�Y�L�G�H�Q�F�L�D���G�H���H�V�W�D���V�L�W�X�D�F�L�y�Q���O�D���S�O�D�Q�W�H�D�Q���O�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V��
�D�O���H�[�S�U�H�V�D�U���H�Q���H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�V���L�Q�I�R�U�P�D�O�H�V���V�X�V���S�U�H�R�F�X�S�D�F�L�R�Q�H�V���H���L�Q�T�X�L�H�W�X-
�G�H�V���S�D�U�D���H�M�H�F�X�W�D�U���H�Q���H�O���D�X�O�D���O�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q��

�(�Q���R�W�U�D�V���S�D�O�D�E�U�D�V�����6�D�O�Y�D�W�L�H�U�U�D�����������������D�À�U�P�D���T�X�H���D���O�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V���V�H��
�O�H�V���G�L�À�F�X�O�W�D���H�Y�D�O�X�D�U���\���O�R���K�D�F�H�Q���F�R�P�R���U�H�T�X�L�V�L�W�R���I�R�U�P�D�O���H�[�L�J�L�G�R���S�R�U���O�R�V��
�F�X�U�U�t�F�X�O�D�����O�D�V���D�X�W�R�U�L�G�D�G�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���\���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�����(�V���H�Y�L�G�H�Q�W�H�����O�D��
�F�R�Q�W�U�D�G�L�F�F�L�y�Q���H�Q�W�U�H���O�D���P�L�V�L�y�Q���G�H�O���H�G�X�F�D�G�R�U���G�H���D�\�X�G�D�U���D���I�R�U�P�D�U���F�L�X-
�G�D�G�D�Q�R�V���G�H���P�D�Q�H�U�D���L�Q�W�H�J�U�D�O���\���O�D���T�X�H���V�H���G�D���F�R�Q���O�D���P�H�M�R�U�D���F�R�Q�W�L�Q�X�D���\��
�O�D�V���H�[�L�J�H�Q�F�L�D�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�V�����O�R���F�X�D�O���J�H�Q�H�U�D���G�L�O�H�P�D�V���H���L�Q�F�H�U�W�L�G�X�P-
�E�U�H���S�D�U�D���U�H�J�L�V�W�U�D�U���H�O���S�U�R�F�H�V�R���I�R�U�P�D�W�L�Y�R���\���D���V�X���Y�H�]�����H�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�R��

�$�G�H�P�i�V�����S�R�G�H�P�R�V���U�H�I�H�U�L�U���T�X�H���O�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q���H�O���S�U�R�F�H�V�R��
�H�Y�D�O�X�D�W�L�Y�R���F�R�P�S�O�H�M�R�����V�H���O�H�V���S�U�H�V�H�Q�W�D���R�E�V�W�i�F�X�O�R�V���S�D�U�D���U�H�X�Q�L�U���H�Y�L�G�H�Q-
�F�L�D�V���V�R�E�U�H���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���S�U�R�F�H�V�R�V���F�R�J�Q�L�W�L�Y�R�V�����D�I�H�F�W�L�Y�R�V���\���V�R�F�L�D�O�H�V��
�T�X�H���G�H�P�X�H�V�W�U�D���H�O���Q�L�x�R���H�Q���O�D�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�H�O���D�X�O�D�����O�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�L�U�t�D��
�S�R�G�H�U�� �H�O�D�E�R�U�D�U�� �O�R�V�� �M�X�L�F�L�R�V�� �T�X�H�� �V�H�� �F�R�Q�F�U�H�W�D�U�D�Q�� �H�Q�� �O�R�V�� �L�Q�I�R�U�P�H�V�� �G�H�V-
�F�U�L�S�W�L�Y�R�V���G�H���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�����(�O���S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R���T�X�H���X�W�L�O�L�]�D�Q���S�D�U�D���H�O�D�E�R�U�D�U��
�O�R�V�� �L�Q�I�R�U�P�H�V�� �H�V�� �O�D�� �W�U�D�Q�V�F�U�L�S�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V�� �R�� �L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V��
�G�H�O���&�X�U�U�t�F�X�O�R���%�i�V�L�F�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���&�%�1�������������������F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�V���R���À�Q�D�O�L�G�D-
�G�H�V���G�H�O���&�X�U�U�t�F�X�O�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���%�R�O�L�Y�D�U�L�D�Q�R���&�1�%�����������������\���O�D���D�G�H�F�X�D�F�L�y�Q��
�G�H���p�V�W�D�V���D�O���Q�L�x�R�����J�U�D�G�R���\���O�R�V���S�U�R�\�H�F�W�R�V���T�X�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�����(�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H��
�L�G�H�Q�W�L�À�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V�� �D�O�� �U�H�D�O�L�]�D�U�� �O�R�V�� �L�Q�I�R�U�P�H�V���� �K�D�� �O�O�H�Y�D�G�R��
�D�O���G�R�F�H�Q�W�H���D���W�U�D�Q�V�F�U�L�E�L�U���G�H�V�H�P�S�H�x�R�V���T�X�H���V�H���D�M�X�V�W�D�Q���D���O�D���F�O�D�V�L�À�F�D�F�L�y�Q��
�G�H���O�R�V���O�L�W�H�U�D�O�H�V���G�H�P�D�Q�G�D�G�R�V���S�R�U���O�D���U�H�J�O�D�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���O�H�J�D�O���5�H�V�R�O�X�F�L�y�Q��
�������������������������G�H���O�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�����H�V�W�R�V���L�Q�I�R�U�P�H�V���H�Q���P�X�F�K�R�V���F�D�V�R�V���G�L�V�W�D�Q��
�G�H�O���G�H�V�H�P�S�H�x�R���U�H�D�O���G�H�O���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H��

�&�R�Q���E�D�V�H���H�Q���O�D�V���G�L�À�F�X�O�W�D�G�H�V���G�H�V�F�X�E�L�H�U�W�D�V���H�Q���O�R�V���H�Q�F�X�H�Q�W�U�R�V���F�R�Q��
�G�R�F�H�Q�W�H�V�� �\�� �O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�R�V�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V�� �F�R�Q�� �O�D�� �S�U�i�F�W�L�F�D�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�Y�D�� �G�H��
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El proceso evaluativo en las aulas de educación primaria. Algunas propuestas para la mejora 

�O�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V�����S�R�G�U�t�D�Q���S�O�D�Q�W�H�D�U�V�H���D�O�J�X�Q�D�V���R�S�F�L�R�Q�H�V���S�D�U�D���P�H�M�R�U�D�U���H�V-
�W�D�V���S�U�i�F�W�L�F�D�V���\���S�R�U���W�D�Q�W�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U���D���H�O�H�Y�D�U���O�D���F�D�O�L�G�D�G���G�H���O�R�V���S�U�R�F�H-
�V�R�V�� �G�H�� �H�Q�V�H�x�D�U�� �\�� �D�S�U�H�Q�G�H�U���� �(�Q�W�U�H�� �O�D�V�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�V�� �G�H�� �H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�� �V�H��
�S�X�H�G�H�Q�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U���� �/�D�� �S�O�D�Q�L�À�F�D�F�L�y�Q�� �O�D�� �H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���� �O�D�� �V�H�O�H�F�F�L�y�Q�� �G�H��
�O�R�V�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V�� �P�D�Q�W�H�Q�H�U�� �X�Q�D�� �Y�L�V�L�y�Q�� �J�O�R�E�D�O�� �\�� �H�V�S�H�F�t�À�F�D�� �\�� �O�D�� �D�X-
�W�R�H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�����T�X�H���D���F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�y�Q���V�H���G�H�V�F�U�L�E�H�Q��

�3�O�D�Q�L�À�F�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���(�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q

�/�D�V���G�L�À�F�X�O�W�D�G�H�V���T�X�H���S�U�H�V�H�Q�W�D���H�O���G�R�F�H�Q�W�H���W�L�H�Q�H�Q���P�~�O�W�L�S�O�H�V���I�D�F�W�R-
�U�H�V�����S�H�U�R���X�Q�R���G�H���O�R�V���P�H�G�X�O�D�U�H�V���H�V���O�D���S�O�D�Q�L�À�F�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q��
�T�X�H���V�H���K�D���U�H�D�O�L�]�D�G�R���G�H���P�D�Q�H�U�D���G�H�V�F�R�Q�W�H�[�W�X�D�G�D���\���G�H�V�G�H���O�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L-
�Y�D���G�R�F�H�Q�W�H�����S�X�H�V�W�R���T�X�H���O�R�V���L�Q�W�H�U�F�D�P�E�L�R�V�����O�R�V���G�L�i�O�R�J�R�V���K�D�Q���V�L�G�R���O�L�P�L-
�W�D�G�R�V�����S�R�U���W�D�Q�W�R�����O�R�V���S�U�R�S�y�V�L�W�R�V���\���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���S�R�F�R���F�R�Q�V�H�Q�V�X�D�G�D�V����

�/�D���S�O�D�Q�L�À�F�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���H�V���X�Q���S�U�R�F�H�V�R���F�R�P�S�O�H�M�R���G�R�Q�G�H��
�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�H�Q���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�H�V���\�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�H�V���W�D�Q�W�R���G�H�O���G�R�F�H�Q�W�H��
�F�R�P�R���G�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�����3�D�U�D���S�R�G�H�U���S�O�D�Q�L�À�F�D�U���O�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���H�Y�D�O�X�D�W�L-
�Y�D�V���V�H���K�D�F�H�Q���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���X�Q�R�V���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���E�i�V�L�F�R�V��

�(�Q���H�V�W�H���V�H�Q�W�L�G�R���� �3�U�L�H�W�R���������������� �V�H�x�D�O�D���T�X�H���H�O���G�R�F�H�Q�W�H���G�H�E�H���W�H�Q�H�U��
�S�U�H�V�H�Q�W�H�������D�����F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U���O�D���F�R�P�S�O�H�M�D���U�H�O�D�F�L�y�Q���H�[�L�V�W�H�Q�W�H���H�Q�W�U�H���S�H�Q�V�D-
�P�L�H�Q�W�R���\���O�H�Q�J�X�D�M�H�����H�Q�W�U�H���H�O���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H���\���P�D�H�V�W�U�R�����&�D�G�D���L�Q�W�H�U�F�D�P�E�L�R��
�L�P�S�O�L�F�D�����V�L�J�Q�L�À�F�D�G�R�V���Q�R���V�L�H�P�S�U�H���F�R�P�S�D�U�W�L�G�R�V�����H�O�H�P�H�Q�W�R�V���L�P�S�O�t�F�L�W�R�V��
�\�� �F�R�Q�W�U�D�G�L�F�W�R�U�L�R�V���� �D�P�E�L�J�•�H�G�D�G�H�V���� �F�R�Q�I�X�V�L�R�Q�H�V�� �\�� �S�U�R�E�O�H�P�D�V�� �T�X�H�� �O�R��
�G�H�À�Q�H�Q���F�R�P�R���X�Q���S�U�R�F�H�V�R���D�O�W�D�P�H�Q�W�H���F�R�P�S�O�H�M�R�����U�H�T�X�L�H�U�H���G�H���Q�H�J�R�F�L�D-
�F�L�R�Q�H�V���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�V�����S�D�U�D���X�Q�D���F�R�P�S�U�H�Q�V�L�y�Q���U�H�F�t�S�U�R�F�D�����H�V�W�R���K�D�F�H���T�X�H��
�G�H�À�Q�D���\���U�H�G�H�À�Q�D���O�R�V���S�U�R�E�O�H�P�D�V���\���O�D�V���U�X�W�L�Q�D�V���H�Q���H�O���D�X�O�D�������E�����D�G�P�L�W�L�U��
�O�D�� �H�[�L�V�W�H�Q�F�L�D�� �G�H�O�� �S�R�G�H�U�� �H�Q�� �H�O�� �D�X�O�D���� �V�L�W�X�D�F�L�y�Q�� �Y�L�V�W�D�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q-
�W�H���� �F�R�P�R�� �D�O�J�R�� �L�Q�H�Y�L�W�D�E�O�H���� �G�H�� �F�D�U�i�F�W�H�U�� �W�p�F�Q�L�F�R�� �H�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O�� �\�� �T�X�H����
�S�R�U���W�D�Q�W�R�����G�H�E�H���V�H�U���D�V�X�P�L�G�R���S�R�U���W�R�G�R�V�����P�D�Q�H�M�D�G�R���S�R�U���H�O���S�U�R�I�H�V�R�U���\��
�D�G�R�S�W�D�G�R���S�R�U���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�����(�O���H�M�H�U�F�L�F�L�R���G�H���H�V�W�H���S�R�G�H�U���G�H�V�L�J�X�D�O���H�Q��
�H�O���D�X�O�D���G�H���F�O�D�V�H�V���V�H���D�G�Y�L�H�U�W�H���D���S�D�U�W�L�U���G�H���G�R�V���K�H�F�K�R�V���F�O�D�U�D�P�H�Q�W�H���G�L�V-
�W�L�Q�J�X�L�E�O�H�V�����O�D���M�H�U�D�U�T�X�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���D�O���L�Q�W�H�U�L�R�U���G�H�O���D�X�O�D���\���O�D��
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�G�H�À�Q�L�F�L�y�Q���T�X�H���K�D�F�H���H�O���S�U�R�I�H�V�R�U���G�H���W�R�G�D�V���\���F�D�G�D���X�Q�D���G�H���O�D�V���V�L�W�X�D�F�L�R-
�Q�H�V���G�H�O���D�X�O�D�������F�����G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U���O�D���M�H�U�D�U�T�X�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���S�H�U�V�R-
�Q�D�O�H�V���T�X�H���V�H���G�H�V�S�U�H�Q�G�H���Q�H�F�H�V�D�U�L�D�P�H�Q�W�H���G�H�O���R�U�G�H�Q���V�R�F�L�D�O���G�H���O�D���H�V�F�X�H-
�O�D�����S�O�D�V�P�D�G�R���H�Q���U�H�J�O�D�P�H�Q�W�R�V�����I�R�U�P�D�V���G�H���U�H�O�D�F�L�y�Q���G�H���E�D�V�H���S�R�V�L�F�L�R�Q�D�O����
�U�L�W�R�V���� �S�U�H�V�F�U�L�S�F�L�R�Q�H�V���� �U�H�V�W�U�L�F�F�L�R�Q�H�V�� �\�� �G�H�O�L�P�L�W�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �W�R�G�D�� �t�Q�G�R�O�H��
�S�U�i�F�W�L�F�D���� �S�U�R�Y�R�F�D���F�R�Q�Á�L�F�W�R�V���\�� �D���V�X���Y�H�]�� �X�Q�D���S�U�i�F�W�L�F�D���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D���U�t-
�J�L�G�D�����D�X�W�R�U�L�W�D�U�L�D���F�R�Q���D�E�X�Q�G�D�Q�F�L�D���G�H���y�U�G�H�Q�H�V���\���V�D�Q�F�L�R�Q�H�V���\���H�V�F�D�V�D���R��
�Q�X�O�D���S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���Q�H�J�R�F�L�D�F�L�y�Q���R���F�D�P�E�L�R�������G�����O�D���F�R�Q�F�H�S�F�L�y�Q���G�H���H�Q�V�H-
�x�D�Q�]�D���\���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���G�H�O���S�U�R�I�H�V�R�U���\�����H�����O�R�V���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V���S�U�R�J�U�D�P�i�W�L�F�R�V����
�O�R�V���G�H�À�Q�L�G�R�V���S�R�U���H�O���S�U�R�I�H�V�R�U���\���O�R�V���H�[�S�O�L�F�L�W�D�G�R�V���R���W�i�F�L�W�R�V���G�H�O���F�X�U�U�t�F�X�O�R��
�R�F�X�O�W�R�����(�V���G�H�F�L�U�����V�H���U�H�T�X�L�H�U�H���D�W�H�Q�G�H�U�����G�H�V�G�H���O�D���S�O�D�Q�L�À�F�D�F�L�y�Q�����O�D���Q�H�F�H-
�V�L�G�D�G�� �G�H�� �I�R�P�H�Q�W�D�U�� �H�O�� �G�L�i�O�R�J�R���� �H�O�� �F�R�Q�V�H�Q�V�R���� �O�D�� �U�H�Á�H�[�L�Y�L�G�D�G�� �V�R�E�U�H�� �O�D��
�F�X�O�W�X�U�D���T�X�H���V�H���H�V�W�i���J�H�Q�H�U�D�Q�G�R���H�Q���H�O���D�X�O�D���\���O�D���H�V�F�X�H�O�D�����O�R�V���Y�D�O�R�U�H�V���G�H��
�L�J�X�D�O�G�D�G�����U�H�V�S�H�W�R�����F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D���\���M�X�V�W�L�F�L�D���H�Q�W�U�H���R�W�U�R�V����

�/�D���S�O�D�Q�L�À�F�D�F�L�y�Q���S�U�H�Y�p���� �I�D�V�H�V���\���R���H�W�D�S�D�V���� �L�Q�L�F�L�D�O���²�� �H�[�S�O�R�U�D�W�R�U�L�D����
�I�R�U�P�D�W�L�Y�D���R���G�H���S�U�R�F�H�V�R���\���V�X�P�D�W�L�Y�D���R���À�Q�D�O����La fase inicial explora-
toria���G�H���O�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���H�V���L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H���S�D�U�D���S�O�D�Q�L�À�F�D�U���O�D���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D����
�F�R�P�L�H�Q�]�D���F�R�Q���O�D���R�E�W�H�Q�F�L�y�Q���G�H���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�����H�O���S�U�R�F�H�V�R���T�X�H���V�H���V�L�J�X�H��
�U�H�T�X�L�H�U�H�� �L�Q�G�D�J�D�U�� �V�R�E�U�H���� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�V�� �S�U�H�Y�L�R�V���� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V���� �Q�H�F�H�V�L-
�G�D�G�H�V�����L�Q�W�H�U�H�V�H�V�����P�R�W�L�Y�D�F�L�R�Q�H�V���\���R���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���G�H���D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���O�D��
�H�G�D�G�� �T�X�H�� �W�L�H�Q�H�Q�� �O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���� �H�V�S�H�F�t�À�F�D�P�H�Q�W�H�� �V�H�� �G�H�E�H�� �G�H�W�H�U�P�L-
�Q�D�U�� �F�X�i�O�H�V�� �V�R�Q�� �O�D�V�� �F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V�� �F�R�J�Q�L�W�L�Y�D�V, �D�I�H�F�W�L�Y�D�V�� �\�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �\��
�H�O���F�R�Q�W�H�[�W�R���V�R�F�L�R���D�I�H�F�W�L�Y�R���H�Q���H�O���T�X�H���V�H���G�H�V�H�Q�Y�X�H�O�Y�H�Q�����'�H�W�H�U�P�L�Q�D�U���V�L��
�D�~�Q���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���Q�R���K�D�Q���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�R���O�D�V���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���R���À�Q�D�O�L�G�D-
�G�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���S�U�H�Y�L�V�W�D�V���S�D�U�D���H�O���J�U�D�G�R���\���R���H�G�D�G�����R���F�X�i�O�H�V���H�V�W�i�Q���H�Q��
�y�S�W�L�P�R�� �S�U�R�F�H�V�R�� �G�H�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���� �T�X�H�� �O�H�� �D�\�X�G�D�U�i�Q�� �D�O�� �G�R�F�H�Q�W�H�� �D�� �H�O�H�J�L�U��
�F�R�P�R���H�V�W�L�P�X�O�D�U���F�R�Q���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D�Q���V�X���H�Y�R�O�X�F�L�y�Q�����R�U�L�H�Q�W�D�U��
�R���D�S�U�R�Y�H�F�K�D�U���S�D�U�D���V�t���P�L�V�P�R�V���\���S�D�U�D���F�R�Q���V�X�V���S�D�U�H�V�����$�G�H�P�i�V�����O�D���L�Q�I�R�U-
�P�D�F�L�y�Q���R�E�W�H�Q�L�G�D���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U�i���G�H���P�D�Q�H�U�D���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H���D���V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�U���O�R�V��
�S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R�V���G�H���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���T�X�H���V�H���X�W�L�O�L�]�D�U�i�Q���S�D�U�D���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���T�X�H��
�O�D���F�D�O�L�G�D�G���G�H���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���G�H���H�Q�V�H�x�D�U�����D�S�U�H�Q�G�H�U���\���H�Y�D�O�X�D�U���W�D�P�E�L�p�Q��
�V�H�D���H�Y�D�O�X�D�G�D��

�(�Q�� �H�V�W�D�� �I�D�V�H�� �L�Q�L�F�L�D�O�� �V�H�� �U�H�T�X�L�H�U�H�� �H�[�S�O�R�U�D�U�� �O�R�V�� �S�U�Rcedimientos de 
�H�Q�V�H�x�D�Q�]�D�� �\�� �H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�� �T�X�H�� �F�D�G�D�� �P�D�H�V�W�U�R�� �H�V�W�i�� �X�W�L�O�L�]�D�Q�G�R�� �D�� �À�Q�� �G�H��
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El proceso evaluativo en las aulas de educación primaria. Algunas propuestas para la mejora 

�V�H�U���S�R�V�L�E�O�H���U�H�Á�H�[�L�R�Q�D�U���V�R�E�U�H���H�O�O�R���\���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�O�R���S�D�U�D���O�D���P�H�M�R�U�D���G�H��
�O�D���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���\���O�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���\�����S�R�U���H�Q�G�H�����G�H���O�R�V���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�V���G�H���O�R�V��
�H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V����

En la fase formativa�����H�O���G�R�F�H�Q�W�H���G�H�E�H���D�G�H�O�D�Q�W�D�U�V�H���\���H�V�W�D�U���D�W�H�Q�W�R��
�D���O�R�V���S�R�V�L�E�O�H�V���L�Q�F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�W�H�V���T�X�H���S�X�H�G�D�Q���S�U�H�V�H�Q�W�D�U���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V��
�S�D�U�D���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���V�X�V���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���\���R���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�V���T�X�H���V�H���G�H�U�L�Y�D�Q��
�G�H�� �O�D�V�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�V���� �\�� �U�H�Y�L�V�D�U�� �H�V�W�D�V�� �~�O�W�L�P�D�V�� �D�� �À�Q�� �G�H�� �U�H�G�L-
�P�H�Q�V�L�R�Q�D�U�O�D�V���� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�U�O�D�V�� �R�� �V�X�V�W�L�W�X�L�U�O�D�V�� �V�H�J�~�Q�� �V�H�D�� �H�O�� �F�D�V�R���� �(�V�� �L�P-
�S�U�H�V�F�L�Q�G�L�E�O�H�� �T�X�H�� �H�O�� �P�D�H�V�W�U�R�� �S�U�R�S�L�F�L�H�� �V�X�� �D�X�W�R�H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�H��
�V�R�E�U�H���V�X���K�D�F�H�U�����V�H�U���\���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�R�V���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V���G�H�O���i�U�H�D���T�X�H���H�Q-
�V�H�x�D���\���G�H���O�D�V���F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V���G�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�����&�R�Q�Y�H�Q�F�L�G�R���G�H���T�X�H���O�D��
�D�X�W�R�H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�H���\���G�H�W�D�O�O�D�G�D���J�D�U�D�Q�W�L�]�D���O�D���D�X�W�R�U�U�H�J�X�O�D�F�L�y�Q��
�\���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���p�W�L�F�R�����H�O���F�D�P�L�Q�R���K�D�F�L�D���O�D���D�X�W�R�U�U�H�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���S�H�U�V�R�Q�D�O���\��
�V�R�F�L�D�O���H�V���X�Q�D���U�H�D�O�L�G�D�G��

�3�R�U�� �R�W�U�D�� �S�D�U�W�H���� �H�O�� �G�R�F�H�Q�W�H�� �D�O�� �H�V�W�D�U�� �D�O�H�U�W�D�� �D�Q�W�H�� �O�D�� �F�R�H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q����������������������������������������������������������������������������������
�H�V���L�P�S�U�H�V�F�L�Q�G�L�E�O�H���T�X�H���S�R�V�H�D���D�P�S�O�L�W�X�G���S�D�U�D���V�R�O�L�F�L�W�D�U���\���U�H�F�L�E�L�U���O�D�V���R�E-
�V�H�U�Y�D�F�L�R�Q�H�V���� �R�S�L�Q�L�R�Q�H�V�� �\���R�� �F�U�t�W�L�F�D�V�� �D�� �O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �\���R�� �G�R�F�H�Q�W�H�V��
�X�� �R�W�U�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V���� �T�X�H�� �S�X�H�G�D�Q�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U�� �F�R�Q�� �O�D�� �P�H�M�R�U�D�� �G�H�O�� �T�X�H�K�D-
�F�H�U�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�Y�R���� �(�V�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�R�� �V�R�O�L�F�L�W�D�U�� �D�� �T�X�L�H�Q�H�V�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�J�D�Q�� �H�Q�� �O�R�V��
�S�U�R�F�H�V�R�V���H�Y�D�O�X�D�W�L�Y�R�V�����S�R�U�T�X�H���O�D���L�Q�W�H�Q�F�L�y�Q���H�V���S�U�R�F�X�U�D�U���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R��
�G�H�O���S�U�R�\�H�F�W�R���W�D�Q�W�R���G�H���D�X�O�D���F�R�P�R���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�����O�D���F�R�Q�F�U�H�F�L�y�Q���G�H�O���F�X-
�U�U�t�F�X�O�R�����O�D���V�H�F�X�H�Q�F�L�D���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D���\���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���F�R�Q�J�U�X�H�Q�W�H���F�R�Q���O�D�V��
�F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V����

�(�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �T�X�H�� �V�H�� �U�H�V�S�H�W�H�� �O�D�� �H�O�H�F�F�L�y�Q�� �T�X�H�� �K�D�J�D�� �H�O�� �G�R�F�H�Q�W�H��
�S�D�U�D�� �U�H�D�O�L�]�D�U�� �O�D�� �S�O�D�Q�L�À�F�D�F�L�y�Q�� �V�L�V�W�H�P�i�W�L�F�D�� �G�H�� �O�D�� �H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�� ���S�X�H�V�W�R��
�T�X�H���W�D�P�E�L�p�Q���H�V���X�Q���D�S�U�H�Q�G�L�]���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�����H���L�Q�F�O�X�L�U���U�H�I�H�U�H�Q�W�H�V���T�X�H���F�R�Q-
�W�U�L�E�X�\�D�Q���F�R�Q���H�O���D�Q�i�O�L�V�L�V���G�H���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���R�E�W�H�Q�L�G�D�����H�V�W�R���U�H�T�X�H�U�L�U�i���D��
�V�X���Y�H�]���H�O���G�L�V�H�x�R���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H���G�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V���T�X�H���S�R�V�L�E�L�O�L�W�H�Q���O�D���R�E�W�H�Q-
�F�L�y�Q���G�H���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���S�D�U�D���H�Y�D�O�X�D�U�����/�D���V�H�O�H�F�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V��
�U�H�T�X�L�H�U�H���G�H�O���G�R�F�H�Q�W�H���H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���S�H�G�D�J�y�J�L�F�R���\���G�L�G�i�F�W�L�F�R���G�H���O�R�V��
�F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V���\���D���V�X���Y�H�]���G�H���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���L�P�S�O�t�F�L�W�R�V���H�Q���F�D�G�D���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H��
�\���R���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D���D���H�Y�D�O�X�D�U��
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�$�Q�W�H�� �H�V�W�D�� �V�L�W�X�D�F�L�y�Q�� �V�H�� �K�D�F�H�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�R�� �T�X�H�� �H�O�� �G�R�F�H�Q�W�H�� �H�[�D�P�L�Q�H��
�G�H���P�D�Q�H�U�D���F�R�Q�F�L�H�Q�]�X�G�D���V�X�V���S�U�R�S�L�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���F�R�J�Q�L�W�L�Y�R�V�����D�I�H�F�W�L�Y�R�V���\��
�V�R�F�L�D�O�H�V���D���À�Q���G�H���S�R�G�H�U���P�H�G�L�D�U�O�R�V���H�Q���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�����3�R�U���H�M�H�P�S�O�R�����V�L��
�H�O���G�R�F�H�Q�W�H���G�H�F�L�G�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U���F�R�Q���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H��obser-
vación,���p�O���V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�U�i���\���G�L�V�H�x�D�U�i���X�Q�D���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���G�H���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���T�X�H��
�S�H�U�P�L�W�D���S�U�R�P�R�Y�H�U���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���H�V�W�H���S�U�R�F�H�V�R����pudiera ser un ex-
perimento�����X�Q�D���Y�L�V�L�W�D���J�X�L�D�G�D�����X�Q�D���G�U�D�P�D�W�L�]�D�F�L�y�Q���H�Q�W�U�H���R�W�U�R�V�����G�R�Q�G�H��
�V�H���G�H�F�O�D�U�H�Q���O�R�V���D�V�S�H�F�W�R�V���J�H�Q�H�U�D�O�H�V���\���H�V�S�H�F�t�À�F�R�V���D���R�E�V�H�U�Y�D�U�����/�R�V���L�Q�V-
�W�U�X�P�H�Q�W�R�V���T�X�H���V�H���S�X�H�G�H�Q���X�W�L�O�L�]�D�U���V�R�Q���G�L�Y�H�U�V�R�V�����S�H�U�R���V�H���K�D�F�H���Q�H�F�H�V�D-
rio seleccionarlos de manera consciente e intencional, con base en la 
�Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D���G�H�O���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�����O�D�V���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���\�����R���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�����D�V�t���F�R�P�R��
�O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���\���R���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�V�����T�X�H���V�H���S�U�R�S�R�Q�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U����

Selección de los Instrumentos

�(�V�W�D���V�H�O�H�F�F�L�y�Q���H�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���S�D�U�D���U�H�F�R�J�H�U���G�H���P�D�Q�H�U�D���S�U�i�F�W�L�F�D���O�D��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���Q�H�F�H�V�D�U�L�D���S�D�U�D���H�Y�D�O�X�D�U�����(�Q���H�V�W�H���F�D�V�R���V�H���K�D�U�i���U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D��
�D���O�R�V���U�H�J�L�V�W�U�R�V���G�H�V�F�U�L�S�W�L�Y�R�V�����G�H�À�Q�L�G�R�V���F�R�P�R���H�V�F�U�L�W�R�V���G�H�W�D�O�O�D�G�R�V�����S�O�D-
�Q�L�À�F�D�G�R�V���\���V�L�V�W�H�P�D�W�L�]�D�G�R�V�����V�R�E�U�H���O�D���D�F�W�X�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�����V�H��
�F�R�Q�F�U�H�W�D���F�R�Q���O�D�V���R�E�V�H�U�Y�D�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���U�H�D�O�L�]�D���H�O���G�R�F�H�Q�W�H���F�R�Q���E�D�V�H���H�Q���O�R�V��
�L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���S�U�H�H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�V�����G�H�U�L�Y�D�G�R�V���G�H���O�D�V���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���\���R���D�V-
�S�H�F�W�R�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���T�X�H���V�X�U�M�D�Q���G�X�U�D�Q�W�H���O�D�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�H���H�Q�V�H�x�D�Q-
�]�D���� �/�R�V�� �U�H�J�L�V�W�U�R�V�� �V�H�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H�Q�� �H�Q�� �X�Q�D�� �I�X�H�Q�W�H�� �G�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �~�W�L�O��
�S�D�U�D�� �H�O�� �D�Q�i�O�L�V�L�V�� �\�� �S�R�V�W�H�U�L�R�U�� �H�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �M�X�L�F�L�R�V�� �G�H�V�F�U�L�S�W�L�Y�R�V��
�S�D�U�D���U�H�G�D�F�W�D�U���O�R�V���L�Q�I�R�U�P�H�V�����G�H���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q��

�3�D�U�D���U�H�D�O�L�]�D�U���O�R�V���U�H�J�L�V�W�U�R�V���G�H�V�F�U�L�S�W�L�Y�R�V���V�H���K�D�F�H���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���T�X�H���O�D�V��
�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �H�Q�V�H�x�D�Q�]�D�� �V�H�D�Q�� �G�L�V�H�x�D�G�D�V�� �F�R�P�S�O�H�W�D�P�H�Q�W�H�� �S�D�U�D�� �O�D��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���\���G�X�U�D�Q�W�H���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���O�D���D�F�W�L�Y�L-
�G�D�G���V�H���S�X�H�G�D���U�H�J�L�V�W�U�D�U���H�O���W�U�D�E�D�M�R���G�H���X�Q�R���R���G�R�V�����J�U�X�S�R�V���G�H���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V��
�H�Q���O�D���F�O�D�V�H�����(�V���S�U�H�F�L�V�R���T�X�H���G�H���D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���O�D���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���G�H���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D��
�\���R�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�� �V�H�� �V�H�O�H�F�F�L�R�Q�H�� �H�O�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�� �P�i�V�� �S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�� �S�D�U�D��
�O�D���R�E�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q�����H�Q���H�V�W�H���F�D�V�R���S�D�U�D���O�D���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���H�V���P�X�\���F�R�Q�Y�H-
�Q�L�H�Q�W�H���H�O���U�H�J�L�V�W�U�R���\���O�D���H�V�F�D�O�D���G�H���H�V�W�L�P�D�F�L�y�Q���G�H���I�U�H�F�X�H�Q�F�L�D���R���F�D�O�L�G�D�G����
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El proceso evaluativo en las aulas de educación primaria. Algunas propuestas para la mejora 

�V�H�J�~�Q���V�H�D���H�O���F�D�V�R���\���O�D���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D���G�H�O���G�R�F�H�Q�W�H�����/�R���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���H�V���T�X�H��
�V�H���L�Q�F�O�X�\�D���F�R�P�R���P�t�Q�L�P�R�������L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���G�H���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���\���O�R�V���Q�L�Y�H�O�H�V��
�G�H���O�R�J�U�R���G�H���p�V�W�R�V�����F�R�Q�V�H�Q�V�X�D�G�R�V���F�R�Q���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���\���U�H�G�D�F�W�D�G�R�V���G�H��
�P�D�Q�H�U�D���F�O�D�U�D���S�D�U�D���T�X�H���D���V�X���Y�H�]���J�X�L�H���H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���R�E�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q��

�3�R�U�� �R�W�U�D�� �S�D�U�W�H���� �H�O�� �S�U�R�F�H�V�R�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�Y�R�� �G�H�O�� �G�R�F�H�Q�W�H�� �G�H�E�H�� �Q�X�W�U�L�U��
�F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �S�U�i�F�W�L�F�D�� �S�H�G�D�J�y�J�L�F�D���� �F�R�Q�� �E�D�V�H�� �H�Q�� �O�D�V�� �Q�H�F�H�V�L�G�D-
�G�H�V�� �G�H�W�H�F�W�D�G�D�V�� �H�Q�� �O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �\�� �H�O�� �F�R�Q�W�H�[�W�R���� �F�R�P�R�� �S�O�D�Q�W�H�D�� �/�L�W-
�Z�L�Q�����������������������O�D���´�E�X�H�Q�D���S�U�i�F�W�L�F�D���G�H���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�V�µ��
�G�H�E�H���U�H�X�Q�L�U���O�D�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�������D�����H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���V�L�Q���V�R�U�S�U�H�V�D�V����
�L�Q�F�O�X�L�G�D�V���H�Q���O�D���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D�����E�����R�W�R�U�J�D�U���F�R�Q�À�D�Q�]�D���\���J�H�Q�H�U�D�U���X�Q���H�V�S�D-
�F�L�R���S�D�U�D���T�X�H���O�R�V���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�V���Á�X�\�D�Q���\���V�H���H�[�S�U�H�V�H�Q���F�R�Q���Q�D�W�X�U�D�O�L�G�D�G����
�U�H�F�X�S�H�U�H���O�D���W�U�D�Q�T�X�L�O�L�G�D�G�����V�H���L�P�E�U�L�F�D���D���O�D���E�X�H�Q�D���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D�����F�����I�D�Y�R-
�U�H�F�H�U�� �\�� �H�V�W�L�P�X�O�D�U�� �O�D�V�� �P�H�M�R�U�H�V�� �S�U�R�G�X�F�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���� ���G����
�X�Q�D���S�U�i�F�W�L�F�D���P�R�U�D�O���H�O���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���V�H���S�U�R�G�X�F�H���V�L�Q���T�X�H���V�H���Y�L�Q�F�X�O�H���D���O�D��
�H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���� ���H���� �O�D�� �F�R�Q�I�H�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V���� �F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� �G�H��
�O�R�V���F�U�L�W�H�U�L�R�V���G�H�E�H�Q���V�H�U���F�R�P�X�Q�L�F�D�G�R�V���D���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���S�D�U�D���T�X�H���F�R�P-
�S�U�H�Q�G�D�Q�� �V�X�� �Y�D�O�R�U�� �\�� �V�H�� �J�H�Q�H�U�H�Q�� �H�Y�D�O�X�D�F�L�R�Q�H�V�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�H�V���� �T�X�H�� �V�H��
�F�R�Q�Y�L�H�U�W�D�Q���H�Q���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H��

�$�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�y�Q�� �H�[�S�R�Q�G�U�H�P�R�V�� �X�Q�� �H�M�H�P�S�O�R�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�� �F�R�Q�� �O�D��
�H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���G�H���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�R�����V�H���S�O�D�Q�W�H�D�Q���O�R�V���S�R�V�L�E�O�H�V���S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R�V��
�T�X�H���V�H���G�H�E�H�Q���S�U�H�Y�H�U���S�D�U�D���S�O�D�Q�L�À�F�D�U���\���H�Y�D�O�X�D�U���H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���R�E�V�H�U-
�Y�D�F�L�y�Q���� ���D���� �3�U�L�P�H�U�D�P�H�Q�W�H���� �H�O���G�R�F�H�Q�W�H���G�H�E�H���W�H�Q�H�U���F�O�D�U�L�G�D�G���V�R�E�U�H���O�R�V��
�F�R�Q�F�H�S�W�R�V�� �L�P�S�O�t�F�L�W�R�V�� �H�Q�� �O�D�� �R�E�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q�� �F�R�P�R�� �S�U�R�F�H�V�R�� �F�R�J�Q�L�W�L�Y�R���� �\��
�S�R�V�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H���G�D�U���D���F�R�Q�R�F�H�U���D���O�R�V���T�X�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�D�Q���H�Q���O�D���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D��
�\���R���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���O�D���L�Q�W�H�Q�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G���G�H���R�E�V�H�U�Y�D�U���� ���E���� �'�H�V�F�X�E�U�L�U���O�D�V���F�D-
�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V���\�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���V�H���V�X�F�H�G�H�Q���H�Q���O�D���V�L�W�X�D�F�L�y�Q���R�E�V�H�U�Y�D�G�D��
���F���� �3�U�H�F�L�V�D�U�� �O�R�V�� �F�U�L�W�H�U�L�R�V�� �H�� �L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�� �G�H�� �H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���� ���G���� �(�O�H�J�L�U�� �O�D�V��
�F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V�� �H�Y�L�G�H�Q�W�H�V�� �G�H�� �O�R�� �R�E�V�H�U�Y�D�G�R�� �V�H�J�~�Q�� �H�O�� �F�D�V�R���� ���H���� �5�H�I�H�U�L�U��
�O�D�V���F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V���S�U�R�S�L�D�V���G�H�O���S�U�R�S�y�V�L�W�R���G�H���O�D���R�E�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q���\���G�H���O�R���R�E-
�V�H�U�Y�D�G�R�����I���� �,�G�H�Q�W�L�À�F�D�U���\�� �S�U�R�I�X�Q�G�L�]�D�U���V�R�E�U�H���F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V���R���D�W�U�L�E�X-
�W�R�V���H�V�S�H�F�t�À�F�R�V���G�H���F�D�G�D���R�E�M�H�W�R���R���V�L�W�X�D�F�L�y�Q���R�E�V�H�U�Y�D�G�D�����J�����(�V�W�L�P�X�O�D�U���H�O��
�H�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���H�Q�W�U�H���O�D�V���F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V���R�E�V�H�U�Y�D�G�D�V���\��
�O�D�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�����K�����6�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�U���H�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R���G�H��
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�H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H���F�R�Q���O�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���\���H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���R�E�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q����
�S�X�H�G�H���V�H�U���X�Q���U�H�J�L�V�W�U�R���G�H�V�F�U�L�S�W�L�Y�R���\���R���X�Q�D���H�V�F�D�O�D���G�H���H�V�W�L�P�D�F�L�y�Q�����O�D��
�H�O�H�F�F�L�y�Q�� �G�H�S�H�Q�G�H�� �G�H�O�� �Q�~�P�H�U�R�� �G�H�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �\�� �O�D�� �V�L�W�X�D�F�L�y�Q�� �T�X�H�� �V�H��
�H�Y�D�O�X�D�U�i�����L�����<���F�X�D�O�T�X�L�H�U���R�W�U�R���D�V�S�H�F�W�R���T�X�H���H�O���G�R�F�H�Q�W�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H���Q�H�F�H-
�V�D�U�L�R���\���T�X�H���S�X�H�G�D���H�Q�U�L�T�X�H�F�H�U���H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���R�E�V�H�U�Y�D�U��

�(�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���U�H�I�H�U�L�U���T�X�H���H�O���F�U�L�W�H�U�L�R���H�Q���H�V�W�H���H�M�H�U�F�L�F�L�R���H�V���H�O���D�V�S�H�F�W�R��
�H�V�S�H�F�t�À�F�R���T�X�H���V�H���H�Y�D�O�X�D�U�i�����D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�����S�U�R�F�H�V�R�����K�D�E�L�O�L�G�D�G���\���R���F�R�P-
�S�H�W�H�Q�F�L�D�� �R�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �U�H�I�H�U�L�G�D�V�� �D�� �F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V�� �R�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �F�R�Q�F�U�H�W�R�V; 
en este caso el criterio a evaluar sería la observación; �\���O�R�V���L�Q�G�L�F�D-
�G�R�U�H�V���V�H���U�H�À�H�U�H�Q���D���O�R�V���D�V�S�H�F�W�R�V���G�H�W�D�O�O�D�G�R�V���T�X�H���G�D�Q���P�X�H�V�W�U�D�����V�H�x�D�O�����R��
�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D���G�H���O�D���F�R�Q�V�H�F�X�F�L�y�Q���G�H�O���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���\���G�H�E�H���U�H�V�S�R�Q�G�H�U���D���O�D��
�S�U�H�J�X�Q�W�D���H�Q���H�V�W�H���F�D�V�R�����¢�T�X�p���P�H���L�Q�G�L�F�D���T�X�H���H�O���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H���R�E�V�H�U�Y�D���H�O��
�H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�R�"��

�$�O���S�U�H�Y�H�U���\���H�M�H�F�X�W�D�U���H�O���S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R���D�Q�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H���G�H�V�F�U�L�W�R�����V�H��
�S�U�H�S�D�U�D���H�O���S�U�R�F�H�V�R���H�Y�D�O�X�D�W�L�Y�R���S�D�U�D���F�U�H�D�U���O�R�V���F�U�L�W�H�U�L�R�V���H���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V��
�T�X�H�� �V�R�P�H�W�L�G�R�V�� �D�O�� �F�R�Q�V�H�Q�V�R�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �S�H�U�P�L�W�L�U�i�Q�� �Y�D�O�R�U�D�U��
�O�R�V���p�[�L�W�R�V�����S�U�R�J�U�H�V�R�V�����G�L�À�F�X�O�W�D�G�H�V���\���R�P�L�V�L�R�Q�H�V���T�X�H���V�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�Q���G�X-
�U�D�Q�W�H���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���G�H�����H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���\���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�����3�D�U�W�L�H�Q�G�R���G�H���H�V�W�D�V��
�S�U�H�P�L�V�D�V���H�O���G�R�F�H�Q�W�H���G�H�E�H���V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�U���O�D�V���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���T�X�H���X�W�L�O�L�]�D���S�D�U�D��
�H�Q�V�H�x�D�U�� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�V�� �\���R�� �K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���� �L�Q�G�L�F�D-
�G�R�U�H�V���G�H�O���J�U�D�G�R���R���i�U�H�D�����À�Q�D�O�L�G�D�G�H�V�����O�R�V���S�U�R�S�y�V�L�W�R�V���G�H�O���S�U�R�\�H�F�W�R�����O�D�V��
�F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V���G�H���O�R�V���Q�L�x�R�V���V�H�J�~�Q���O�D���H�G�D�G���\���O�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���G�H���O�D���H�Y�D-
�O�X�D�F�L�y�Q�� �H�[�S�O�R�U�D�W�R�U�L�D�� �L�Q�L�F�L�D�O���� �6�H�J�X�L�G�D�P�H�Q�W�H�� �V�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�� �X�Q�� �H�M�H�P�S�O�R��
�G�H���O�R���T�X�H���S�X�G�L�H�U�D���V�H�U���X�Q���U�H�J�L�V�W�U�R���G�H�V�F�U�L�S�W�L�Y�R���G�H���G�L�F�K�R���S�U�R�F�H�V�R����

Registro descriptivo

�&�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�� Observa con atención los procesos implícitos 
que se suceden en el experimento sobre mezclas de materiales di-
versos.

�6�L�W�X�D�F�L�y�Q���G�H���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�����(�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�R���V�R�E�U�H���P�H�]�F�O�D�V���F�R�Q�����P�D-
�W�H�U�L�D�O�H�V���G�L�Y�H�U�V�R�V������
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El proceso evaluativo en las aulas de educación primaria. Algunas propuestas para la mejora 

�)�H�F�K�D�����B�B�B�B�B�B�B�B�*�U�D�G�R�������ƒ

Equipo/ 
estudiantes

Indicadores o aspectos a 
�H�Y�D�O�X�D�U

�,�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�y�Q�2�E�V�H�U�Y�D�F�L�R�Q�H�V

1.	 Utiliza los sentidos para  de-

terminar las características de 

los materiales. (líquidos, sóli-

dos…)

2.	 Expresa ideas que le recuerda 

similitud con las característi-

cas que describe

3.	 Está consciente de la inten-

ción de observar  

4.	 Elabora lista de característi-

cas observadas 

5.	 Relaciona los estados de los 

materiales antes y después de 

las mezclas.

6.	 Describe con detalle los cam-

bios ocurridos luego de las 

mezclas. 

7.	 Establece relaciones entre 

los estados de los materiales 

antes durante y después del 

experimento.

8.	 Expone conclusiones acerca 

del experimento 

�(�V���P�X�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���H�O�H�J�L�U���F�X�D�O�H�V���V�H�U�i�Q���O�R�V���D�V�S�H�F�W�R�V���T�X�H���O�H���D�\�X-
�G�D�U�i�Q�� �D�O�� �G�R�F�H�Q�W�H�� �\���R�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H���� �D�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �O�D��
�F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�����H�Q���H�V�W�H���F�D�V�R���G�H���O�D���R�E�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q���R���F�R�P�R���S�O�D�Q�W�H�D���7�R�E�y�Q��
�������������� �F���� �D�F�R�U�G�D�U�� �H�O�� �Q�L�Y�H�O�� �G�H�� �G�R�P�L�Q�L�R���� �H�Q�� �H�V�W�H�� �F�D�V�R�� �G�H�O�� �S�U�R�F�H�V�R�� �G�H��
�R�E�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q�����S�X�G�L�H�U�D���D�G�H�F�X�D�U�V�H���O�D���H�V�F�D�O�D���V�X�J�H�U�L�G�D���S�R�U���H�V�W�H���D�X�W�R�U����������
�3�U�H���I�R�U�P�D�O���� �U�H�À�H�U�H�� �V�R�O�R�� �Q�R�F�L�R�Q�H�V�� �V�R�E�U�H�� �H�O�� �S�U�R�F�H�V�R�� �G�H�� �R�E�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q����
�������5�H�F�H�S�W�L�Y�R�����U�H�F�H�S�F�L�y�Q���\���F�R�P�S�U�H�Q�V�L�y�Q���V�R�E�U�H���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���U�H�I�H�U�L-
�G�D�� �D�� �O�D�� �R�E�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q���� ������ �5�H�V�R�O�X�W�L�Y�R���� �U�H�V�R�O�X�F�L�y�Q�� �G�H�� �S�U�R�E�O�H�P�D�V�� �V�H�Q�F�L-
�O�O�R�V���G�H���R�E�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q�����P�X�H�V�W�U�D���P�R�W�L�Y�D�F�L�y�Q���G�X�U�D�Q�W�H���H�O���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�R����������
�$�X�W�y�Q�R�P�R���� �D�F�W�X�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �F�U�L�W�H�U�L�R�� �S�U�R�S�L�R�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �H�O�� �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�R����
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�D�U�J�X�P�H�Q�W�D�� �V�X�V�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �O�D�� �R�E�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q���� �W�U�D�Q�V�À�H�U�H�� �H�O�� �S�U�R-
�F�H�V�R���R�E�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q���D���R�W�U�R�V���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�R�V���R���V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V�����������(�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R����
�G�H�P�X�H�V�W�U�D���F�U�H�D�W�L�Y�L�G�D�G���\���S�O�D�Q�W�H�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�V���G�H���F�D�P�E�L�R���G�X�U�D�Q�W�H���H�O��
�S�U�R�F�H�V�R���G�H���R�E�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q����������

�(�V�W�R�V���D�V�S�H�F�W�R�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U�i�Q���F�R�Q���H�O���F�R�Q�V�H�Q�V�R���\���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���p�W�L-
�F�R�� �G�H�� �O�D�� �H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�� �F�R�W�L�G�L�D�Q�D���� �O�D�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �S�R�G�H�U�� �\�� �O�D�� �S�D�U�W�L-
�F�L�S�D�F�L�y�Q���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���� �H�V���X�Q�D���J�U�D�Q���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G���G�H���I�R�U�P�D�U���Y�D�O�R�U�H�V���G�H��
�K�R�Q�H�V�W�L�G�D�G���� �U�H�V�S�H�W�R�� �\�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�� �H�Q�W�U�H�� �W�R�G�R�V�� �O�R�V�� �D�X�W�R�U�H�V�� �G�H�O��
�S�U�R�F�H�V�R���H�Y�D�O�X�D�W�L�Y�R����

La Autoevaluación

�/�D���D�X�W�R�H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���H�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�D���F�R�P�R���X�Q�D���Y�D�O�L�R�V�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L-
�Y�D���H�Q���O�D���I�D�V�H���I�R�U�P�D�W�L�Y�D�����V�H���G�H�À�Q�H���F�R�P�R���X�Q���S�U�R�F�H�V�R���G�H���D�S�U�H�F�L�D�F�L�y�Q����
�G�H�� �O�D�V�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�H�V�� �S�R�U�� �S�D�U�W�H�� �G�H�� �T�X�L�H�Q�� �O�D�� �U�H�D�O�L�]�D���� �V�X��
�Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D�� �V�L�F�R�O�y�J�L�F�D���� �V�X�� �F�R�Q�À�D�Q�]�D�� �G�H�� �S�R�G�H�U�� �D�F�W�X�D�U���� �V�X�� �D�X�W�R�H�V-
�W�L�P�D���� �V�X�� �F�R�Q�F�L�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �V�t���� �\�� �V�X�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�� �F�R�Q�� �O�R�V��
�F�U�L�W�H�U�L�R�V���G�H���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���F�R�Q�V�H�Q�V�X�D�G�R�V���F�R�Q���F�D�G�D���X�Q�R���G�H���O�R�V���S�D�U�W�L-
�F�L�S�D�Q�W�H�V�� �H�Q�� �H�O�� �S�U�R�F�H�V�R�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�Y�R���� �3�D�U�D�� �S�R�G�H�U�� �D�X�W�R�H�Y�D�O�X�D�U�V�H�� �V�H��
�U�H�T�X�L�H�U�H���X�Q���Q�L�Y�H�O���G�H���K�R�Q�H�V�W�L�G�D�G�����U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G���\���U�H�V�S�H�W�R���V�R�E�U�H��
�V�t���P�L�V�P�R�����D�V�t���F�R�P�R���H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D�V���H�[�L�J�H�Q�F�L�D�V���V�R�O�L�F�L�W�D�G�D�V��
�\���V�X�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�H�Q�W�H�V���D�F�F�L�R�Q�H�V�����(�V���G�H�F�L�U�����V�L���H�O���G�R�F�H�Q�W�H���S�U�H�W�H�Q�G�H��
�T�X�H���V�X�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���V�H���D�X�W�R�H�Y�D�O�~�H�Q���� �H�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���T�X�H���P�H�G�L�H���F�R�Q��
�V�X���H�M�H�P�S�O�R���H�V�W�D���I�R�U�P�D���G�H���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�����G�R�Q�G�H���H�O���G�L�i�O�R�J�R���\���H�O���F�R�Q-
�V�H�Q�V�R�� �V�R�E�U�H�� �O�D�V�� �H�[�L�J�H�Q�F�L�D�V�� �\�� �O�R�V�� �L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�� �V�R�Q�� �H�V�H�Q�F�L�D�O�H�V�� �S�D�U�D��
�O�D���U�H�Á�H�[�L�y�Q��

�,�P�S�X�O�V�D�U���E�i�V�L�F�D�P�H�Q�W�H���O�D���D�X�W�R�H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���T�X�H���J�H�Q�H�U�H���H�O���H�M�H�U�F�L�F�L�R��
�G�H���S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V���p�W�L�F�R�V�����G�H���D�X�W�R�U�U�H�J�X�O�D�F�L�y�Q���\���G�H���F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D���V�R�F�L�D�O�����G�H-
�P�R�F�U�i�W�L�F�D���T�X�H���J�D�U�D�Q�W�L�F�H���O�D���H�Y�R�O�X�F�L�y�Q���G�H���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G�����(�Q���H�O���F�D�V�R���G�H���O�D��
�D�X�W�R�H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�����O�H���S�H�U�P�L�W�H���D�O���G�R�F�H�Q�W�H���V�D�E�H�U���F�X�i�O���H�V���O�D���Y�D�O�R�U�D�F�L�y�Q���T�X�H��
�K�D�F�H���H�O���D�O�X�P�Q�R���G�H���V�t���P�L�V�P�R�����G�H���V�X���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�����G�H���V�X�V���S�U�R�F�H�V�R�V�����G�H��
�O�R�V���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V�����G�H���V�X�V���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V�����O�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G���T�X�H���H�M�H�U�F�H��
�V�R�E�U�H���p�V�W�H�����O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���U�H�Á�H�[�L�R�Q�D�U���S�D�U�D���O�D���P�H�M�R�U�D����
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El proceso evaluativo en las aulas de educación primaria. Algunas propuestas para la mejora 

�(�Q�� �H�V�W�H�� �V�H�Q�W�L�G�R���� �P�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �P�X�Q�G�L�D�O�H�V�� �F�R�P�R�� �H�O�� �3�U�R�\�H�F�W�R��
�5�H�J�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �S�D�U�D�� �$�P�p�U�L�F�D�� �/�D�W�L�Q�D�� �\�� �H�O�� �&�D�U�L�E�H�� �3�5�(�/�$�&��
���������������S�U�R�P�X�H�Y�H�Q���O�D�V���L�Q�W�H�Q�F�L�R�Q�H�V���H�Y�D�O�X�D�W�L�Y�D�V���R�U�L�H�Q�W�D�G�D�V���D���O�D���J�H�Q�H-
�U�D�F�L�y�Q���G�H���U�H�Á�H�[�L�y�Q���\���D�X�W�R�Q�R�P�t�D���V�R�E�U�H���O�R���T�X�H���V�H���H�Y�D�O�~�D�����U�H�T�X�L�H�U�H���T�X�H��
�O�R�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���H�Q���H�O���S�U�R�F�H�V�R���H�Y�D�O�X�D�W�L�Y�R���V�H�D�Q���F�D�S�D�F�H�V���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�L�U��
�V�X�� �D�X�W�R�Q�R�P�t�D�� �G�H�� �S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R�� �\�� �D�F�F�L�y�Q���� �F�X�\�D�� �L�Q�W�H�Q�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G�� �S�U�L-
�P�R�U�G�L�D�O���H�V���O�D���P�H�M�R�U�D���G�H�O���K�H�F�K�R���H�Y�D�O�X�D�G�R��

�(�V�W�D�� �L�Q�W�H�U�D�F�F�L�y�Q�� �S�R�G�U�t�D�� �L�P�S�O�L�F�D�U�� �F�R�P�S�U�H�Q�V�L�y�Q�� �G�H�� �V�L�J�Q�L�À�F�D�G�R�V��
�H�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�y�Q�� �U�H�F�t�S�U�R�F�D�� �G�H�� �O�R�V�� �D�F�W�R�V�� �S�U�R�S�L�R�V���� �H�Q�� �O�D�� �F�R�W�L�G�L�D�Q�L�G�D�G��
�H�Q�P�D�U�F�D�G�D���H�Q���X�Q���F�R�Q�W�H�[�W�R���I�t�V�L�F�R�����K�L�V�W�y�U�L�F�R���\���F�X�O�W�X�U�D�O���T�X�H���S�H�U�P�L�W�H���O�D��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���U�H�D�O�L�G�D�G���H�Y�D�O�X�D�G�D��

�'�H���P�R�G�R���T�X�H���D�O���G�R�F�H�Q�W�H���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���O�D���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D�����O�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q-
�G�H���H�V�W�L�P�X�O�D�U���\���I�R�P�H�Q�W�D�U���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H���V�L�J�Q�L�À�F�D�G�R�V���S�D�U�D���V�R�F�L�D�O�L-
�]�D�U�O�R�V���F�R�Q���R�W�U�R�V�����V�H���S�X�H�G�H�Q���D�W�U�L�E�X�L�U���Q�X�H�Y�R�V���V�H�Q�W�L�G�R�V���G�H�O���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H��
�\���H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�����8�Q���Y�H�U�G�D�G�H�U�R���S�U�R�F�H�V�R���G�H���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���\���D�S�U�H�Q�G�L-
�]�D�M�H���H�V�W�L�P�X�O�D���O�D���V�R�O�X�F�L�y�Q���G�H���S�U�R�E�O�H�P�D�V���S�D�U�D���X�Q���F�R�Q�W�H�[�W�R���H�V�S�H�F�t�À�F�R��
�\�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �S�D�U�D�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�L�U�� �O�D�� �H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �G�H�� �V�R�O�X�F�L�y�Q�� �D��
�R�W�U�D�V���F�L�U�F�X�Q�V�W�D�Q�F�L�D�V���\���F�R�Q�W�H�[�W�R�V��

�6�D�O�Y�D�W�L�H�U�U�D�� �������������� �S�O�D�Q�W�H�D�� �T�X�H�� �H�V�� �S�U�L�R�U�L�W�D�U�L�R�� �U�H�W�R�P�D�U�� �S�R�U�� �S�D�U�W�H��
�G�H�O�� �P�D�H�V�W�U�R�� �O�D�� �U�H�Á�H�[�L�y�Q�� �F�R�P�R�� �S�U�i�F�W�L�F�D�� �I�R�U�P�D�W�L�Y�D�� �T�X�H�� �U�H�F�R�Q�V�W�U�X�\�H��
�\�� �R�W�R�U�J�D�� �V�L�J�Q�L�À�F�D�G�R�� �D�O�� �D�X�O�D���� �F�R�P�R�� �X�Q�� �H�V�S�D�F�L�R�� �S�D�U�D�� �Y�L�Y�L�U�� �H�O�� �D�S�U�H�Q-
�G�L�]�D�M�H�����X�Q���D�P�E�L�H�Q�W�H���G�H���H�V�W�t�P�X�O�R�V���H�V�S�L�U�L�W�X�D�O�H�V�����F�R�J�Q�L�W�L�Y�R�V�����D�I�H�F�W�L�Y�R�V��
�\���V�R�F�L�D�O�H�V���G�R�Q�G�H���V�H���G�H�O�L�E�H�U�H���\���V�H���O�O�H�J�X�H���D���D�F�X�H�U�G�R�V���D�F�H�U�F�D���G�H���O�D���U�H�V-
�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G���G�H���F�D�G�D���X�Q�R���V�R�E�U�H���V�X���S�U�R�S�L�R���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���\���S�R�U���W�D�Q�W�R��
�G�H���O�D���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���F�R�P�S�D�U�W�L�G�D�������(�O���G�H�V�D�I�t�R�����H�Q�W�R�Q�F�H�V���H�V�����S�D�U�D���H�O���G�R�F�H�Q�W�H��
�F�R�P�R���J�X�t�D�����R�U�L�H�Q�W�D�G�R�U���\���P�H�G�L�D�G�R�U���G�H���W�R�G�R�V���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���T�X�H���V�H���V�X�V-
�F�L�W�D�Q���H�Q���H�O���D�X�O�D�����F�R�Q�Y�H�U�W�L�U�V�H���H�Q���G�R�F�H�Q�W�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�G�R�U���U�H�Á�H�[�L�Y�R���G�H���V�X��
�S�U�R�S�L�D���S�U�i�F�W�L�F�D�����T�X�H���F�R�Q���V�X���K�D�F�H�U���G�H�O�L�E�H�U�D�G�R���\���F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�H���W�U�D�Q�V�I�R�U-
�P�H���O�D���U�H�D�O�L�G�D�G���G�H�O���D�X�O�D����
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�9�L�V�L�y�Q���*�O�R�E�D�O���\���(�V�S�H�F�t�À�F�D���G�H���O�D���(�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q

�(�Q���O�D���I�D�V�H���V�X�P�D�W�L�Y�D���G�H���O�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���O�X�H�J�R���G�H���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���D�Q�W�H-
�U�L�R�U�H�V���V�H���K�D�F�H���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���W�H�Q�H�U���X�Q�D���Y�L�V�L�y�Q���J�O�R�E�D�O���\���H�V�S�H�F�t�À�F�D���G�H���W�R�G�R�V��
�O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���V�X�F�H�G�L�G�R�V���\���F�D�G�D���X�Q�R���D�O���V�H�U���F�R�Q�W�U�D�V�W�D�G�R���H�Q�W�U�H���V�t�����S�H�U�P�L-
�W�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U���O�R�V���O�R�J�U�R�V���S�U�H�Y�L�V�W�R�V���\���Q�R���S�U�H�Y�L�V�W�R�V���G�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V����
�O�R�V�� �F�X�D�O�H�V�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�D�P�H�Q�W�H�� �G�D�U�i�Q�� �O�D�V�� �S�D�X�W�D�V�� �S�D�U�D�� �V�H�U�� �D�W�H�Q�G�L�G�R�V�� �H�Q��
�Q�X�H�Y�D�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V���\���R���I�R�U�W�D�O�H�F�L�G�R�V���� �(�Q���H�V�W�D���I�D�V�H���V�H���S�U�H�F�L�V�D���O�D���V�H-
�O�H�F�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�V���G�H���V�R�O�X�F�L�y�Q���D���O�R�V���S�U�R�E�O�H�P�D�V���S�H�G�D�J�y�J�L�F�R�V��
�G�H�W�H�F�W�D�G�R�V�����G�R�Q�G�H���O�D���W�R�P�D���G�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���L�P�S�O�L�F�D���H�O���I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R����
�O�D���U�H�G�L�P�H�Q�V�L�y�Q�����P�H�M�R�U�D�����\���R���O�D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G���G�H�O���D�Y�D�Q�F�H���G�H�O���D�S�U�H�Q�G�L-
�]�D�M�H��

�$�Q�W�H�� �O�D�V�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�� �H�[�S�U�H�V�D�G�D�V�� �S�R�U�� �O�R�V�� �G�R�F�H�Q�W�H�V�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �O�R�V��
�F�R�Q�W�D�F�W�R�V�� �G�H�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �O�D�� �H�V�F�X�H�O�D���� �V�H�� �S�O�D�Q�W�H�D�Q�� �D�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�y�Q��
�L�G�H�D�V���T�X�H���S�X�H�G�H�Q���V�H�J�~�Q���O�D���Q�H�F�H�V�L�G�D�G���G�H�O���P�D�H�V�W�U�R���V�H�U���~�W�L�O�H�V���S�D�U�D���D�F-
�F�H�G�H�U���D���O�D���U�H�D�O�L�G�D�G���F�R�Q���P�H�Q�R�V���W�H�Q�V�L�y�Q���\���F�R�Q���X�Q�D���D�F�W�L�W�X�G���D�V�H�U�W�L�Y�D���T�X�H��
�S�X�H�G�D���O�O�H�J�D�U���D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�O�D��

�(�Q���S�U�L�P�H�U���O�X�J�D�U�����H�O���V�X�V�W�H�Q�W�R���T�X�H���V�X�E�\�D�F�H���H�Q���O�R�V���S�R�V�W�H�U�L�R�U�H�V���S�O�D�Q-
�W�H�D�P�L�H�Q�W�R�V�����U�H�T�X�L�H�U�H���T�X�H���H�O���G�R�F�H�Q�W�H���V�H���D�V�X�P�D���F�R�P�R���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�G�R�U���G�H��
�V�X���S�U�i�F�W�L�F�D���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�����H�V�W�p���D�O�H�U�W�D���G�H���W�R�G�R���O�R���T�X�H���V�X�U�M�D���G�H�O���F�R�Q�W�H�[�W�R��
�S�D�U�D�� �S�O�D�Q�L�À�F�D�U�� �O�D�� �H�Q�V�H�x�D�Q�]�D�� �\�� �O�D�� �H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���� �G�H�� �V�X�V�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�V����
�D�F�W�L�W�X�G�H�V���\���Y�D�O�R�U�H�V�����(�Q���H�V�W�H���V�H�Q�W�L�G�R�����O�D�V���S�U�i�F�W�L�F�D�V���H�Y�D�O�X�D�W�L�Y�D�V���G�H���O�R�V��
�G�R�F�H�Q�W�H�V���H�V�W�i�Q���L�Q�Á�X�H�Q�F�L�D�G�D�V���S�R�U���V�X�V���F�U�H�H�Q�F�L�D�V���D�F�H�U�F�D���G�H�O���D�S�U�H�Q�G�L�]�D-
�M�H���\���O�D���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D�����H�V�W�D�V���F�U�H�H�Q�F�L�D�V���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q���S�U�H�V�H�Q�W�H�V���D�O���P�R�P�H�Q-
�W�R���G�H���S�O�D�Q�H�D�U�����H�M�H�F�X�W�D�U�����F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U�����D�Q�D�O�L�]�D�U�����L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�U���D�S�U�H�F�L�D�U���\��
�V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�U���O�D�V���V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q��

�(�Q���V�H�J�X�Q�G�R���O�X�J�D�U�����H�V���S�U�H�F�L�V�R���T�X�H���H�O���G�R�F�H�Q�W�H���U�H�Y�L�V�H���O�D�V���F�D�U�D�F�W�H-
�U�t�V�W�L�F�D�V���V�L�F�R�O�y�J�L�F�D�V�����F�R�J�Q�L�W�L�Y�D�V�����D�I�H�F�W�L�Y�D�V���\���V�R�F�L�D�O�H�V���G�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V��
�V�H�J�~�Q�� �O�D�� �H�G�D�G���� �\�� �O�D�V�� �V�X�\�D�V�� �S�U�R�S�L�D�V�� �H�Q�� �U�H�O�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �O�D�� �D�F�W�L�W�X�G�� �S�D�U�D��
�H�Q�V�H�x�D�U���\���H�Y�D�O�X�D�U���G�H���P�D�Q�H�U�D���F�R�P�S�D�U�W�L�G�D���O�D���F�D�O�L�G�D�G���G�H���O�R���T�X�H���H�Q�V�H�x�D��
�\���O�R���T�X�H���D�S�U�H�Q�G�H�Q���O�R�V���D�X�W�R�U�H�V���G�H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q��
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El proceso evaluativo en las aulas de educación primaria. Algunas propuestas para la mejora 

�3�D�U�D���H�I�H�F�W�X�D�U���W�R�G�R���H�O���S�U�R�F�H�V�R���H�Y�D�O�X�D�W�L�Y�R���H�O���G�R�F�H�Q�W�H���G�H�E�H�U�t�D���U�H-
�J�L�V�W�U�D�U���G�H���P�D�Q�H�U�D���G�H�V�F�U�L�S�W�L�Y�D���\���V�L�V�W�H�P�i�W�L�F�D���V�X���S�U�i�F�W�L�F�D���\���H�O���G�H�V�H�P-
�S�H�x�R���G�H�O���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�����G�H���W�D�O���P�R�G�R���T�X�H���H�O���D�Q�i�O�L�V�L�V���H���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�y�Q���G�H��
�O�R�V���L�Q�V�X�P�R�V���U�H�F�R�J�L�G�R�V���O�H���S�H�U�P�L�W�D�Q���U�H�R�U�L�H�Q�W�D�U���V�X���D�F�F�L�y�Q���G�R�F�H�Q�W�H���\���O�D��
�O�D�E�R�U���G�H���D�S�R�\�R���H�Q���H�O���K�R�J�D�U�����&�R�P�R���O�R���D�À�U�P�D�����,�P�E�H�U�Q�R�Q����������������������

�8�Q���G�R�F�H�Q�W�H���F�D�S�D�]���G�H���H�Y�D�O�X�D�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���\���F�R�O�H�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���O�D���Q�H�F�H�V�L-
�G�D�G���S�R�W�H�Q�F�L�D�O���\���O�D���F�D�O�L�G�D�G���G�H���O�D���L�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q�����T�X�H���S�R�V�H�D���F�L�H�U�W�D�V���G�H�V�W�U�H-
�]�D�V���H�Q���H�O���i�P�E�L�W�R���G�H���O�D�V���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���G�H���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���G�H���O�D���S�O�D�Q�L�À�F�D�F�L�y�Q��
�F�X�U�U�L�F�X�O�D�U���� �G�H�O�� �G�L�D�J�Q�y�V�W�L�F�R�� �G�H�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�� �\�� �G�H�� �O�D�� �H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�� �T�X�H��
�V�H�D�Q���F�D�S�D�F�H�V���G�H���P�R�G�L�À�F�D�U���W�D�U�H�D�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���H�Q���X�Q���L�Q�W�H�Q�W�R���G�H���D�G�D�S�W�D-
�F�L�y�Q���D���O�D���G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���G�H�O���D�O�X�P�Q�D�G�R���\���G�H�O���F�R�Q�W�H�[�W�R���V�R�F�L�D�O��

�,�J�X�D�O�P�H�Q�W�H�����S�D�U�D���T�X�H���H�O���G�R�F�H�Q�W�H���S�X�H�G�D���D�V�X�P�L�U���O�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L-
�G�D�G���G�H���H�Y�D�O�X�D�U���U�H�T�X�L�H�U�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���G�H���P�D�Q�H�U�D���y�S�W�L�P�D���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V��
�F�R�J�Q�L�W�L�Y�R�V���� �D�I�H�F�W�L�Y�R�V�� �\�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �T�X�H�� �R�E�V�H�U�Y�D�U�i�� �H�Q�� �O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �\��
�H�M�H�U�F�H�U���X�Q�D���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���T�X�H���H�V�W�L�P�X�O�H���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���H�V�W�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V����
�&�R�Q�F�H�E�L�U���\���H�Q�W�H�Q�G�H�U���O�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���F�R�P�R���X�Q���S�U�R�F�H�V�R���F�R�P�S�O�H�M�R���S�H�U-
�P�L�W�H�� �D�S�U�R�[�L�P�D�U�V�H�� �D�� �O�D�� �U�H�D�O�L�G�D�G�� �G�H�� �O�R�V�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�V���� �D�� �V�X�� �Y�H�]�� �S�U�R-
�S�L�F�L�D�U�� �F�D�P�E�L�R�V�� �H�Q�� �H�O�� �G�R�F�H�Q�W�H���� �T�X�L�H�Q�� �S�R�G�U�t�D�� �D�V�X�P�L�U�V�H�� �F�R�P�R�� �D�J�H�Q�W�H��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�G�R�U���G�H���V�X���U�H�D�O�L�G�D�G���H�Q���H�O���D�X�O�D�����H�V�F�X�H�O�D���\�����S�R�U���H�Q�G�H�����H�Q���O�D��
�V�R�F�L�H�G�D�G�����&�R�P�R���O�R���S�O�D�Q�W�H�D���É�O�Y�D�U�H�]������������������������������ 

�(�Q���O�D���P�H�G�L�G�D���H�Q���T�X�H���X�Q���V�X�M�H�W�R���D�S�U�H�Q�G�H�����V�L�P�X�O�W�i�Q�H�D�P�H�Q�W�H���H�Y�D�O�~�D����
�G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�����Y�D�O�R�U�D�����F�U�L�W�L�F�D�����R�S�L�Q�D�����U�D�]�R�Q�D�����I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�����G�H�F�L�G�H�����H�Q-
�M�X�L�F�L�D���� �R�S�W�D�� ������������ �H�Q�W�U�H�� �O�R�� �T�X�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�� �T�X�H�� �W�L�H�Q�H�� �X�Q�� �Y�D�O�R�U�� �H�Q�� �V�t�� �\��
�D�T�X�H�O�O�R���T�X�H���F�D�U�H�F�H�Q���G�H���p�O�����(�V�W�D���D�F�W�L�W�X�G���H�Y�D�O�X�D�G�R�U�D�����T�X�H���V�H���D�S�U�H�Q�G�H����
�H�V�� �S�D�U�W�H�� �G�H�O�� �S�U�R�F�H�V�R�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�R�� �T�X�H���� �F�R�P�R�� �W�D�O���� �H�V�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�P�H�Q�W�H��
�I�R�U�P�D�W�L�Y�R��

�(�Q���U�H�O�D�F�L�y�Q���F�R�Q���O�D���S�R�V�L�F�L�y�Q���G�H���É�O�Y�D�U�H�]�������������������H�O���S�U�R�F�H�V�R���H�Y�D-
�O�X�D�W�L�Y�R�� �H�V�W�i�� �L�Q�W�U�t�Q�V�H�F�D�P�H�Q�W�H�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�� �F�R�Q�� �H�O�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���� �O�R��
�T�X�H�� �D�P�S�O�t�D�� �O�D�� �F�R�P�S�O�H�M�L�G�D�G�� �S�O�D�Q�W�H�D�G�D���� �S�X�H�V�� �W�R�G�R�V�� �O�R�V�� �S�U�R�F�H�V�R�V��
�F�R�J�Q�L�W�L�Y�R�V�� �T�X�H�� �L�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�H�Q�� �H�Q�� �O�D�� �H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�~�D�Q�� �F�R�Q�� �O�R�V��
�H�O�H�P�H�Q�W�R�V���\�� �V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���G�H�O���F�R�Q�W�H�[�W�R�����F�R�Q�Y�L�U�W�L�p�Q�G�R�V�H���H�Q���S�U�R�F�H�V�R��
�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �S�D�U�D�� �O�D�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �U�H�D�O�L�G�D�G�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �\��
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�V�R�F�L�D�O���� �(�V�� �G�H�F�L�U���� �O�D�� �H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�� �G�H�E�H�� �V�H�U�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�P�H�Q�W�H�� �I�R�U�P�D�W�L-
�Y�D���� �O�D�� �S�H�U�V�R�Q�D�� �G�H�E�H�� �D�S�U�H�Q�G�H�U�� �G�H�� �H�O�O�D���� �O�D�� �H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�� �H�Q�W�R�Q�F�H�V�� �H�V��
�D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���\���G�H�E�H���S�U�R�P�R�Y�H�U�V�H���O�D���D�X�W�R�H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�����S�D�U�D���T�X�H���S�X�H-
�G�D���I�R�U�P�D�U���D���T�X�L�H�Q���D�S�U�H�Q�G�H����

�(�Q���W�H�U�F�H�U���O�X�J�D�U�����H�V�W�D�U���F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�H���T�X�H���H�O���S�D�S�H�O���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���G�H���O�D���H�Y�D-
�O�X�D�F�L�y�Q���H�Q���H�O���S�U�R�F�H�V�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���G�H���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���H�V���R�E�W�H�Q�H�U���L�Q�I�R�U�P�D-
�F�L�y�Q�� �~�W�L�O�� �T�X�H�� �D�O�� �V�H�U�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�G�D�� �D�O�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H���� �O�H�� �S�H�U�P�L�W�D�� �V�D�E�H�U�� �H�Q��
�W�R�G�R���P�R�P�H�Q�W�R�����V�L���Y�D���S�R�U���H�O���F�D�P�L�Q�R���D�S�U�R�S�L�D�G�R���S�D�U�D���D�O�F�D�Q�]�D�U���O�D�V���P�H-
�W�D�V���T�X�H���V�H���K�D���S�U�R�S�X�H�V�W�R�����'�L�F�K�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���S�H�U�P�L�W�L�U�i���D�O���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H��
�S�R�U���V�t���V�y�O�R�����R���F�R�Q���O�D���J�X�t�D���G�H�O���S�U�R�I�H�V�R�U���\���V�X�V���F�R�P�S�D�x�H�U�R�V�����F�R�Q�R�F�H�U���V�X�V��
�G�H�E�L�O�L�G�D�G�H�V�����V�X�V���I�R�U�W�D�O�H�]�D�V�����\���H�Q���H�O���S�U�L�P�H�U���F�D�V�R�����O�H���S�R�V�L�E�L�O�L�W�D�U�i���L�G�H�D�U-
�V�H���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���R���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���T�X�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�\�D�Q���D���V�X�S�H�U�D�U�O�D�V�����(�V�W�H���H�V���H�O��
�H�V�H�Q�F�L�D�O���S�U�R�S�y�V�L�W�R���G�H���O�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�����D�U�W�L�F�X�O�D�G�R���F�R�Q���H�O���P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R��
�G�H���O�D���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D��

�(�V�� �G�H�F�L�U���� �V�H�� �H�[�L�J�H�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V�� �G�R�F�H�Q�W�H�V�� �T�X�H��
�D�U�W�L�F�X�O�H�Q�� �O�D�� �S�U�i�F�W�L�F�D�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�� �F�R�Q�� �V�X�V�� �D�V�S�H�F�W�R�V�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�H�V�� �\��
�O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W�H�V���G�H�O���H�Q�W�R�U�Q�R�����8�Q�D���G�H���O�D�V���I�X�Q�F�L�R�Q�H�V���G�R-
�F�H�Q�W�H�V���G�H���O�D���S�U�i�F�W�L�F�D���H�G�X�F�D�W�L�Y�D���H�V���H�Y�D�O�X�D�U�����S�D�U�D���O�R���F�X�D�O���O�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V��
�G�H�E�H�Q���W�H�Q�H�U���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���S�D�U�D���U�H�D�O�L�]�D�U���O�R�V���S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R�V���H�Y�D�O�X�D-
�W�L�Y�R�V�����H�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���G�H���P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V���\���V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���S�D�U�D���O�D���R�E�W�H�Q�F�L�y�Q���\��
�S�U�R�F�H�V�D�P�L�H�Q�W�R�V���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�����G�H�W�H�F�F�L�y�Q���G�H���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���\���W�R�P�D���G�H��
�G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���T�X�H���L�P�S�O�L�T�X�H���O�D���V�H�O�H�F�F�L�y�Q���G�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�V���S�D�U�D���O�D���W�U�D�Q�V�I�R�U-
mación de la realidad. 

�6�H���K�D�F�H���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���T�X�H���H�O���G�R�F�H�Q�W�H���M�X�Q�W�R���F�R�Q���H�O���Q�L�x�R���V�H���F�R�Q�Y�L�H�U�W�D�Q��
�H�Q���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�H�V���G�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V���G�H���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���� �H�V���G�H�F�L�U���� �H�O�D�E�R�U�D�U��
�H�Q�� �F�R�Q�V�H�Q�V�R���� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�� �T�X�H�� �S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�H�Q�� �L�Q�I�R�U-
�P�D�F�L�y�Q���G�H�W�D�O�O�D�G�D���T�X�H���D���O�D���Y�H�]�� �G�H�V�F�U�L�E�D���G�H���P�D�Q�H�U�D���H�À�F�D�]�� �H�O���D�S�U�H�Q-
�G�L�]�D�M�H�����S�U�R�S�L�F�L�H���O�D���D�X�W�R�H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���\���F�R�H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�����F�R�P�R���I�R�U�P�D�V���G�H��
�H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�� �W�H�Q�G�L�H�Q�W�H�V�� �D�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U�� �O�D�� �D�X�W�R�U�U�H�J�X�O�D�F�L�y�Q���� �W�R�G�R�� �H�O�O�R�� �D��
�À�Q���G�H���I�R�U�P�D�U���X�Q�D���S�H�U�V�R�Q�D���F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�H�����F�D�S�D�]���G�H���G�H�W�H�F�W�D�U���V�X�V���S�R�W�H�Q-
�F�L�D�O�L�G�D�G�H�V�����L�Q�W�H�U�H�V�H�V���\���G�H�E�L�O�L�G�D�G�H�V�����D�V�t���S�U�R�J�U�H�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�U�W�L�U�V�H��
�H�Q���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�G�R�U���G�H���V�X���S�U�R�S�L�R���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H��
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El proceso evaluativo en las aulas de educación primaria. Algunas propuestas para la mejora 

�(�Q���F�X�D�U�W�R���O�X�J�D�U�����H�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�D���K�R�\�����O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�R�F�H�Q�W�H���D���S�D�U�W�L�U��
�G�H���O�D���U�H�Á�H�[�L�y�Q�����S�U�D�F�W�L�F�D�U���O�D���U�H�Á�H�[�L�Y�L�G�D�G���D�F�H�U�F�D���G�H���O�R�V���K�H�F�K�R�V���R�F�X�U�U�L-
�G�R�V���H�Q���H�O���F�R�Q�W�H�[�W�R���G�R�Q�G�H���V�H���D�S�U�H�Q�G�H�����V�H���H�Q�V�H�x�D���\���V�H���D�S�U�H�Q�G�H���D���H�Q�V�H-
�x�D�U�����O�D���G�H�O�L�E�H�U�D�F�L�y�Q���V�R�E�U�H���V�X���D�F�F�L�y�Q���\���O�D���L�Q�F�L�G�H�Q�F�L�D���G�H���H�V�W�R���H�Q���O�R�V���S�U�R-
�F�H�V�R�V�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V���� �3�X�H�V�W�R�� �T�X�H�� �W�H�y�U�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �V�H�� �K�D�� �F�R�P�S�U�R�E�D�G�R�� �T�X�H��
�O�D�� �U�H�Á�H�[�L�y�Q�� �L�Q�W�H�Q�F�L�R�Q�D�O�� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�� �\�� �E�H�Q�H�À�F�L�D�� �D�� �W�R�G�R�V�� �O�R�V�� �L�Q�F�O�X�L�G�R�V����
�H�V�� �G�H�F�L�U���� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���� �G�R�F�H�Q�W�H�V�� �\�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�� �H�Q�� �J�H�Q�H�U�D�O���� ���/�L�V�W�R�Q�� �\��
�=�H�L�F�K�H�U�����������������=�D�E�D�O�]�D�����������������3�H�U�U�H�Q�R�X�G�����������������H�Q�W�U�H���R�W�U�R�V�����S�R�U���W�D�Q�W�R����
�&�D�U�U���\���.�H�P�L�V�������������������V�H�x�D�O�D���T�X�H���O�D���U�H�Á�H�[�L�y�Q���H�I�H�F�W�X�D�G�D���F�R�Q�W�L�Q�X�D�P�H�Q-
�W�H���V�R�E�U�H���O�D���S�U�i�F�W�L�F�D���O�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D���H�Q���S�U�D�[�L�V�����O�R���T�X�H�����V�L�Q���G�X�G�D�����F�R�Q�V-
�W�L�W�X�L�U�t�D�� �O�D�� �P�H�M�R�U�D�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���G�H�� �O�D�� �S�U�i�F�W�L�F�D�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�� �\�� �O�R�V�� �S�U�R�F�H�V�R�V��
�I�R�U�P�D�W�L�Y�R�V���H�Q���J�H�Q�H�U�D�O��

�(�O�� �U�H�W�R�� �H�V�� �P�D�\�R�U�� �F�X�D�Q�G�R�� �V�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�� �O�D�� �S�U�i�F�W�L�F�D�� �G�H�V�G�H�� �O�D�V�� �Y�R-
�O�X�Q�W�D�G�H�V�� �\�� �F�R�P�S�U�R�P�L�V�R�� �G�H�� �O�R�V�� �G�R�F�H�Q�W�H�V�� �\�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D����
�V�L�Q�� �H�P�E�D�U�J�R���� �V�L�H�P�S�U�H�� �V�H�U�i�� �L�Q�I�U�X�F�W�X�R�V�R�� �V�L�� �H�O�� �G�R�F�H�Q�W�H�� �\�� �O�D�� �F�R�P�X�Q�L-
�G�D�G�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�� �G�H�� �O�D�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q�� �Q�R�� �D�V�X�P�H�Q�� �O�D�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�� �G�H��
�U�H�Á�H�[�L�R�Q�D�U���S�D�U�D���G�H�W�H�F�W�D�U���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�����H�P�S�U�H�Q�G�H�U���X�Q���S�O�D�Q���G�H���D�F-
�F�L�y�Q���T�X�H���D�W�L�H�Q�G�D���O�D�V�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���\�� �V�H�� �F�R�P�S�U�R�P�H�W�D���D�� �J�H�Q�H�U�D�U���F�D�P-
�E�L�R�V���G�H�Q�W�U�R���G�H���V�t���F�R�P�R���S�H�U�V�R�Q�D���\���G�H���W�R�G�R�V���O�R�V���T�X�H���S�D�U�W�L�F�L�S�H�Q���H�Q���O�D��
�O�D�E�R�U���G�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���S�D�U�D���E�L�H�Q���G�H�O���F�R�Q�W�H�[�W�R��

�(�Q�� �W�D�O�� �V�H�Q�W�L�G�R���� �V�H�� �S�U�H�F�L�V�D���� �F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U�� �O�D�� �S�U�i�F�W�L�F�D�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�Y�D�� �\��
�V�X�V�� �L�P�S�O�L�F�D�F�L�R�Q�H�V�� �S�D�U�D�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�� �G�H�� �O�R�V�� �D�O�X�P�Q�R�V�� �\�� �H�O��
�F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �O�R�V�� �H�G�X�F�D�G�R�U�H�V���� �S�R�U�� �H�O�O�R���� �H�V�� �L�P�S�H�U�D�W�L�Y�R��
�V�H�Q�W�D�U�� �O�D�V�� �E�D�V�H�V�� �S�D�U�D�� �L�Q�V�W�D�X�U�D�U�� �X�Q�D�� �F�X�O�W�X�U�D�� �U�H�Á�H�[�L�Y�D�� �H�Q�� �O�D�� �H�V�F�X�H�O�D��
�T�X�H�� �W�U�D�V�F�L�H�Q�G�D�� �\�� �S�U�R�I�X�Q�G�L�]�D�U�� �H�Q�� �D�T�X�H�O�O�R�V�� �i�P�E�L�W�R�V�� �L�P�S�O�t�F�L�W�R�V�� �T�X�H��
�R�E�V�W�D�F�X�O�L�]�D�Q�� �H�O�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���� �O�D�� �U�H�Á�H�[�L�y�Q��
�F�R�P�R�� �W�D�U�H�D�� �L�Q�K�H�U�H�Q�W�H�V�� �D�� �O�D�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �W�D�Q�W�R�� �G�H�� �G�R�F�H�Q�W�H�V�� �F�R�P�R�� �G�H��
�H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���� �H�V�� �G�H�Y�H�O�D�U�� �O�D�� �F�X�O�W�X�U�D�� �L�Q�F�O�X�L�G�D�� �S�R�U�� �H�O�� �F�X�U�U�t�F�X�O�R�� �R�F�X�O�W�R��
�T�X�H���S�H�U�P�D�Q�H�F�H���H�Q���O�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���L�P�S�L�G�L�H�Q�G�R���V�X�S�H�U�D�U���O�D�V���E�D�U�U�H�U�D�V��
�S�D�U�D���D�O�F�D�Q�]�D�U���O�R�V���F�D�P�E�L�R�V���T�X�H���K�D�J�D�Q���S�R�V�L�E�O�H���O�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���H�Y�D-
�O�X�D�W�L�Y�D���� �,�P�S�O�L�F�D���� �G�H�O�L�E�H�U�D�U�� �V�R�E�U�H�� �O�D�� �H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�� �F�R�P�R�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�G�R�U�D��
�G�H���F�D�P�E�L�R�V���H�Q���O�D���S�O�D�Q�L�À�F�D�F�L�y�Q���\���G�H�P�i�V���S�U�R�F�H�V�R�V���I�R�U�P�D�W�L�Y�R�V���T�X�H���V�H��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�Q���H�Q���O�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q���H�V�F�R�O�D�U����
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�(�Q���T�X�L�Q�W�R���O�X�J�D�U�����D�W�H�Q�G�H�U���H�O���F�R�Q�W�H�[�W�R�����O�D���H�[�L�J�H�Q�F�L�D���G�H���O�R�V���S�U�R�E�O�H-
�P�D�V���F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�H�V���U�H�T�X�L�H�U�H���G�H���X�Q���G�R�F�H�Q�W�H���F�X�H�V�W�L�R�Q�D�G�R�U���G�H���V�X�V���S�U�i�F-
�W�L�F�D�V���\���U�H�D�O�L�G�D�G�����T�X�H���V�H���D�X�W�R�H�Y�D�O�~�H���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�P�H�Q�W�H���\���H�V�F�X�F�K�H���M�X�Q�W�R��
�F�R�Q�� �V�X�V�� �S�D�U�H�V�� �O�R�� �T�X�H�� �V�X�� �H�Q�W�R�U�Q�R�� �G�L�F�H�� �D�� �J�U�L�W�R�V���� �H�V�W�D�� �U�H�Á�H�[�L�Y�L�G�D�G�� �V�H��
�S�X�H�G�H���F�R�Q�F�U�H�W�D�U���H�Q���O�R�V���F�R�O�H�F�W�L�Y�R�V���S�H�G�D�J�y�J�L�F�R�V���R���H�Q���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H��
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El proceso evaluativo en las aulas de educación primaria. Algunas propuestas para la mejora 
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���S�S�����������������������0�D�G�U�L�G�����$�N�D�O��

�+�R�X�V�H�����5���������������������(�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�����p�W�L�F�D���\���S�R�G�H�U�����(�V�S�D�x�D�����0�R�U�D�W�D��

�,�P�E�H�U�Q�y�Q���� �)���� ���������������� �/�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���\�� �H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H�O���3�U�R�I�H�V�R�U�D�G�R���� �+�D�F�L�D��
�X�Q�D���Q�X�H�Y�D���F�X�O�W�X�U�D���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����7�H�U�F�H�U�D���H�G�L�F�L�y�Q�����%�D�U�F�H�O�R�Q�D�����*�U�D�y��

�.�H�Q�Q�H�W�K�����6���������������������&�X�O�W�X�U�D���H�Y�D�O�X�D�G�R�U�D���\���F�D�O�L�G�D�G���G�H���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���H�Q���,�Q�Y�H�V�W�L-
�J�D�F�L�y�Q���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�����>�'�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���H�Q���O�t�Q�H�D�@�������K�W�W�S�������Z�Z�Z���V�F�L�H�O�R���R�U�J���Y�H��
�V�F�L�H�O�R���S�K�S�"�V�F�U�L�S�W� �V�F�L�B�D�U�W�W�H�[�W�	�S�L�G� �6���������������������������������������������	�O�Q�J� �H�V
�	�Q�U�P� �L�V�R�!�����,�6�6�1�������������������������>�&�R�Q�V�X�O�W�D��	�����������V�H�S�W�L�H�P�E�U�H�������@

�/�L�W�Z�L�Q���� �(������ �\�� �R�W�U�R�V�� ���������������� �$�S�U�H�Q�G�H�U�� �G�H�� �O�D�� �H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���� �>�'�R�F�X�P�H�Q�W�R�� �H�Q�� �O�t-
�Q�H�D�@���� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �/�H�Q�J�X�D�M�H�� �\�� �6�R�F�L�H�G�D�G���� �,�6�6�� ���������������������� �9�R�O���� �,�� �1�R���� ������
�'�L�F�L�H�P�E�U�H�� ������������ �'�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���� �K�W�W�S�������Z�Z�Z���E�L�E�O�L�R�W�H�F�D���X�Q�O�S�D�P���H�G�X���D�U��
�S�X�E�S�G�I���L�H�O�H�V���Q�����D�����O�L�W�Z�L�Q���S�G�I�����>�&�R�Q�V�X�O�W�D�����������������1�R�Y�L�H�P�E�U�H�������@

�/�L�W�Z�L�Q���� �(������ ���������������� �(�O�� �R�À�F�L�R�� �G�H�� �H�Q�V�H�x�D�U���� �&�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �\�� �F�R�Q�W�H�[�W�R�V���� �%�X�H�Q�R�V��
�$�L�U�H�V�����3�D�L�G�y�V��

�0�D�U�F�H�O�R�����&���������������������)�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H�O���S�U�R�I�H�V�R�U�D�G�R���S�D�U�D���H�O���F�D�P�E�L�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R����
�%�D�U�F�H�O�R�Q�D�����ƒ���H�G�����%�D�U�F�H�O�R�Q�D�����(�G�L�F�L�R�Q�H�V���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�D�V���G�H���%�D�U�F�H�O�R�Q�D��

�0�X�x�R�]�� �&�X�H�Q�F�D���� �*���� �������������� �8�Q�� �Q�X�H�Y�R�� �S�D�U�D�G�L�J�P�D���� �/�D�� �4�X�L�Q�W�D�� �*�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H��
�H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�µ�����5�H�Y�L�V�W�D���/�D�X�U�X�V���>�5�H�Y�L�V�W�D���H�Q���O�t�Q�H�D�@�������������'�,�6�3�2�1�,�%�/�(�����K�W�W�S������
�Z�Z�Z���U�H�G�D�O�\�F���R�U�J���D�U�W�L�F�X�O�R���R�D�"�L�G� �������������������>�&�R�Q�V�X�O�W�D�����������������R�F�W�X�E�U�H�������@
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El proceso evaluativo en las aulas de educación primaria. Algunas propuestas para la mejora 

�3�D�U�O�H�W�W���� �0������ �+�D�O�P�L�O�W�R�Q�� �'���� �������������� �/�D�� �(�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�� �F�R�P�R�� �L�O�X�P�L�Q�D�F�L�y�Q���� �(�Q�� �O�D��
�(�Q�V�H�x�D�Q�]�D���V�X���W�H�R�U�t�D���\���S�U�i�F�W�L�F�D�������&�R�P�S�V���������0�D�G�U�L�G�����$�N�D�O����

�3�p�U�H�]�����$�������0�D�F���'�R�Q�D�O�G�����%�������\���*�L�P�H�Q�R�����-�������������������/�D���(�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�����V�X���W�H�R�U�t�D���\��
�S�U�i�F�W�L�F�D�����&�D�U�D�F�D�V�����&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D���/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R�����&�X�D�G�H�U�Q�R�V���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q��
�1�R����������

�3�H�U�U�H�Q�R�X�G�����3�������������������'�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���O�D���S�U�i�F�W�L�F�D���U�H�Á�H�[�L�Y�D�����%�D�U�F�H�O�R�Q�D�����*�U�D�y��

�3�U�L�H�W�R�����0���������������������&�U�H�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�R�V���S�U�R�I�H�V�R�U�H�V���V�R�E�U�H���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���\���H�I�H�F�W�R�V���L�Q-
�F�L�G�H�Q�W�D�O�H�V�����5�H�Y�L�V�W�D���G�H���3�H�G�D�J�R�J�t�D�����9�R�O�������������1�~�P�������������(�Q�H�U�R���D���-�X�Q�L�R��������������
�S�S���������������������>�5�H�Y�L�V�W�D���H�Q���O�t�Q�H�D�@���'�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�����K�W�W�S�������U�H�G�D�O�\�F���X�D�H�P�H�[���P�[��
�S�G�I�����������������������������S�G�I���>�&�R�Q�V�X�O�W�D�����������������1�R�Y�L�H�P�E�U�H�������@

�5�H�V�R�O�X�F�L�y�Q�� �1�R���� ���������� �0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R�� �G�H�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �&�X�O�W�X�U�D�� �\�� �'�H�S�R�U�W�H�V���� ���5�p�J�L-
�P�H�Q���G�H���(�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���S�D�U�D���O�D���S�U�L�P�H�U�D���\���V�H�J�X�Q�G�D���H�W�D�S�D�V���G�H���O�D���(�G�X�F�D�F�L�y�Q��
�%�i�V�L�F�D�������*�D�F�H�W�D�� �R�À�F�L�D�O�� �G�H�� �O�D�� �5�H�S�~�E�O�L�F�D�� �G�H�� �9�H�Q�H�]�X�H�O�D�� �������������� ���(�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D-
�U�L�D�������������������(�Q�H�U�R��

�6�D�O�Y�D�W�L�H�U�U�D���9�L�Y�D�V�����0���������������������/�D���S�U�i�F�W�L�F�D���H�Y�D�O�X�D�W�L�Y�D���G�H�O���G�R�F�H�Q�W�H���H�Q���H�O���D�X�O�D����
�7�H�V�L�V���G�R�F�W�R�U�D�O���Q�R���S�X�E�O�L�F�D�G�D�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���3�H�G�D�J�y�J�L�F�D���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O���/�L-
�E�H�U�W�D�G�R�U�����5�X�E�L�R��

�6�D�Q�W�R�V���� �0���� ���������������� �/�D�� �H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���� �X�Q�� �S�U�R�F�H�V�R�� �G�H�� �G�L�i�O�R�J�R���� �F�R�P�S�U�H�Q�V�L�y�Q�� �\��
�P�H�M�R�U�D�����0�i�O�D�J�D�����$�O�M�L�E�H����

�6�K�|�Q�����'���������������������/�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V���U�H�Á�H�[�L�Y�R�V�����+�D�F�L�D���X�Q���Q�X�H�Y�R��
�G�L�V�H�x�R���G�H���O�D���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���\���H�O���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���H�Q���O�D�V���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�H�V�����%�D�U�F�H�O�R�Q�D����
Paidós.

�6�L�P�R�Q�V�����+���������������������(�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���G�H�P�R�F�U�i�W�L�F�D���G�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���H�V�F�R�O�D�U�H�V�����(�V-
�S�D�x�D�����0�R�U�D�W�D������

�6�W�X�Á�H�E�H�D�P�����'���������������������/�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���V�L�V�W�H�P�i�W�L�F�D�����%�D�U�F�H�O�R�Q�D�����3�D�L�G�y�V

�7�R�E�y�Q�����6���������������������/�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���H�Q���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���E�i�V�L�F�D����
�0�p�[�L�F�R�����6�D�Q�W�L�O�O�D�Q�D

�8�1�(�6�&�2���� ���������������� �/�D�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �-�y�Y�H�Q�H�V�� �\�� �$�G�X�O�W�R�V�� �H�Q�� �$�P�p�U�L�F�D�� �/�D�W�L-
�Q�D�� �\�� �H�O�� �&�D�U�L�E�H���� �,�Q�I�R�U�P�H�� �5�H�J�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �$�P�p�U�L�F�D�� �/�D�W�L�Q�D�� �\�� �H�O�� �&�D�U�L�E�H-
�S�D�U�D�� �O�D�� �&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �6�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R�� �D�� �&�2�1�)�,�1�7�(�$�� �9���� �%�D�Q�J�N�R�N����
�6�D�Q�W�L�D�J�R���� �>�'�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�� �H�Q�� �O�t�Q�H�D�@�����K�W�W�S�������X�Q�H�V�G�R�F���X�Q�H�V�F�R���R�U�J��
�L�P�D�J�H�V���������������������������������������V���S�G�I���>�&�R�Q�V�X�O�W�D�������������(�Q�H�U�R�������@
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Arely Díaz Peña

LAS REDES EDUCATIVAS CAMINO PARA LA 
FORMACIÓN  DOCENTE

Arely Díaz Peña

Introducción

�$�� �F�R�P�L�H�Q�]�R�V�� �G�H�O�� �V�L�J�O�R�� �;�;�,�� �� �V�X�F�H�G�H�Q�� �� �H�Q�� �O�D�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�R�F�H�Q�W�H��
�F�D�P�E�L�R�V���T�X�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H�Q���D�O���I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���H�Q���S�D-
�U�H�V�����U�D�]�y�Q���S�R�U���O�D���F�X�D�O���V�H���L�Q�F�X�U�V�L�R�Q�D���S�R�U���F�D�P�L�Q�R�V���L�Q�W�H�U�H�V�D�Q�W�H�V���\���W�U�D�Q�V-
�I�R�U�P�D�G�R�U�H�V���T�X�H���S�H�U�P�L�W�H�Q���O�D���U�H�Q�R�Y�D�F�L�y�Q���G�H�����O�D���H�V�H�Q�F�L�D���G�H�O���H�G�X�F�D�G�R�U������
�3�H�U�P�H�D�Q���P�R�P�H�Q�W�R�V���S�D�U�D���O�D���U�H�Á�H�[�L�y�Q���\���O�D���L�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q���F�R�P�R���S�U�R�F�H�V�R�V��
�U�H�V�D�O�W�D�Q�W�H�V���H�Q���H�O���G�R�F�H�Q�W�H�����O�R�V���F�X�D�O�H�V���V�H���H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�Q���H�Q���H�O���W�U�D�E�D�M�R���G�H�V�G�H��
�H�O���D�X�O�D���G�H���F�O�D�V�H���F�R�Q���S�U�H�W�H�Q�V�L�R�Q�H�V���G�H���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���\���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�V���P�H�M�R-
�U�H�V���\���Q�H�F�H�V�D�U�L�R�V���H�Q���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G���G�H���D�Y�D�Q�]�D�G�D�����W�D�Q�W�R���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D���F�R�P�R��
�G�H���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�������(�Q���H�V�W�H���V�H�Q�W�L�G�R�����0�R�Q�H�U�H�R���\���3�R�]�R�����������������H�[�S�R�Q�H�Q��
�T�X�H���O�R�V���F�D�P�E�L�R�V���G�H�V�G�H���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�R�F�H�Q�W�H���G�H�E�H�Q���E�X�V�F�D�U���H�O���U�H�S�H�Q-
�V�D�U�� �G�H�� �F�y�P�R�� �V�H�� �H�Q�V�H�x�D���� �F�y�P�R�� �V�H�� �D�S�U�H�Q�G�H�� �\�� �K�D�V�W�D�� �F�y�P�R�� �V�H�� �H�Y�D�O�~�D����
�S�X�H�V���O�D���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D���G�H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���\���O�D���J�H�V�W�L�y�Q���V�R�F�L�D�O���L�P�S�X�O�V�D�Q���O�D��
�P�H�M�R�U�D���G�H���O�R�V���P�L�V�P�R�V��

�/�D�V���I�R�U�P�D�V���H�Q���T�X�H���V�H���S�U�R�G�X�F�H�����V�H���G�L�I�X�Q�G�H���H���L�Q�W�H�U�F�D�P�E�L�D���H�O���F�R�Q�R-
�F�L�P�L�H�Q�W�R���H�Q���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G���D�F�W�X�D�O�����L�Q�Y�L�W�D�Q���D�O���G�R�F�H�Q�W�H���S�D�U�D���T�X�H���V�H���F�R�Q-
�Y�L�H�U�W�D���H�Q���H�O���Y�H�K�t�F�X�O�R���G�H�O���V�D�E�H�U���L�Q�Q�R�Y�D�G�R�U�����G�H���D�O�O�t���O�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���G�H��
�E�X�V�F�D�U���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�V���S�D�U�D���O�D���S�U�H�S�D�U�D�F�L�y�Q�����T�X�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�\�D�Q���I�R�U�W�D�O�H�]�D�V��
�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Y�D�V���\���U�H�Á�H�[�L�Y�D�V�����U�D�]�y�Q���S�R�U���O�D���F�X�D�O���V�X�U�J�H�Q���O�D�V���5�H�G�H�V���(�G�X�F�D-
�W�L�Y�D�V���T�X�H���L�Q�W�H�J�U�D�Q���H�V�H���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R���G�H���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���F�R�Q�W�L�Q�X�R�����G�R�Q�G�H��
�O�R���S�H�U�V�R�Q�D�O���\���O�R���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���V�H���H�Q�W�U�H�O�D�]�D�Q���S�D�U�D���S�R�W�H�Q�F�L�D�U���\���H�Q�D�O�W�H�F�H�U��
�H�O���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R�����V�R�F�L�D�O�����6�H���Y�D�O�R�U�D���H�Q�W�R�Q�F�H�V�����T�X�H���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�R�F�H�Q�W�H��
�F�R�Q���O�D���F�R�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���U�H�G�H�V�����F�R�O�R�F�D���D�O���G�R�F�H�Q�W�H���H�Q���V�L�Q�W�R�Q�t�D���F�R�Q��
�O�R�V���G�H�V�D�I�t�R�V���T�X�H���H�O���V�L�J�O�R���;�;�,���S�U�H�V�H�Q�W�D�����3�R�U���W�D�Q�W�R�����H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���O�D�V��
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Las redes educativas camino para la formación  docente

�P�L�V�P�D�V���H�Q���O�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���F�R�Q�V�D�J�U�D���H�O���H�V�S�t�U�L�W�X���U�H�Q�R�Y�D-
�G�R�U���\���F�U�H�D�W�L�Y�R���G�H���O�R�V���P�D�H�V�W�U�R�V��

�(�V�� �K�D�F�H�U�� �O�D�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�L�D�� �H�Q�W�U�H�� �O�R�� �T�X�H�� �H�O�� �P�X�Q�G�R�� �G�H�P�D�Q�G�D��
�\���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���H���L�Q�W�H�U�H�V�H�V���G�H���O�R�V���P�D�H�V�W�U�R�V���G�H�V�G�H���O�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L-
�O�L�G�D�G�����U�H�Á�H�[�L�y�Q�����P�H�W�D�F�R�J�Q�L�F�L�y�Q�����D�O�W�U�X�L�V�P�R�����J�H�V�W�L�y�Q���H�À�F�L�H�Q�W�H���\���F�R�R-
�S�H�U�D�W�L�Y�L�V�P�R���� �(�Q�� �W�D�O�� �V�H�Q�W�L�G�R���� �V�H�� �� �G�H�E�H�Q�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�U�� �H�V�S�D�F�L�R�V���� �U�H�F�X�U-
�V�R�V�����H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���\���D�F�X�H�U�G�R�V���T�X�H���P�H�G�L�H�Q���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���H�Q���O�D���H�V�F�X�H�O�D����
�G�H���D�O�O�t���T�X�H���O�D���G�H�O�L�E�H�U�D�F�L�y�Q���\���U�H�R�U�L�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H�O���T�X�H�K�D�F�H�U���H�G�X�F�D�W�L�Y�R��
�G�H�V�G�H�� �H�O�� �F�R�O�H�F�W�L�Y�R�� �H�V�� �O�D�� �S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G�� �S�D�U�D�� �O�D�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D��
�H�G�X�F�D�F�L�y�Q����

�/�D���5�H�G���(�G�X�F�D�W�L�Y�D���D�U�W�L�F�X�O�D���X�Q���H�Q�W�U�H�W�H�M�L�G�R���F�R�Q�W�L�Q�X�R���G�H���U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V��
�F�R�P�X�Q�L�F�D�W�L�Y�D�V���T�X�H���D�\�X�G�D���H�Q���H�O���D�Q�i�O�L�V�L�V���G�H���F�y�P�R���H�V���\���F�y�P�R���P�H�M�R�U�D�U��
�O�D���S�U�i�F�W�L�F�D���G�H�O���D�X�O�D�����6�H�J�~�Q���0�R�U�t�Q�����������������O�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V��
�G�H�E�H�Q���E�X�V�F�D�U���X�Q���Q�X�H�Y�R���P�R�G�R���G�H���H�[�L�V�W�H�Q�F�L�D���G�H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�����G�R�Q-
�G�H���H�O���F�D�P�E�L�R���V�H�D���L�Q�P�L�Q�H�Q�W�H�����K�H�W�H�U�R�J�p�Q�H�R�����F�R�Q���U�H�V�S�H�W�R���D���O�D�V���L�G�H�D�V�����F�R�Q��
�G�L�G�i�F�W�L�F�D���G�H���U�H�W�R���\���V�L�J�Q�L�À�F�D�G�R���K�X�P�D�Q�R�����L�Q�W�H�U�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�Q�G�R���O�R�V���S�U�R�F�H-
�V�R�V���O�R�F�D�O�H�V���T�X�H���Y�L�Y�H���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���F�R�Q���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���J�O�R�E�D�O�H�V�����G�R�Q�G�H���H�O��
�V�X�M�H�W�R���T�X�H���D�S�U�H�Q�G�H���W�H�Q�J�D���X�Q�D���U�H�O�D�F�L�y�Q���L�Q�W�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�D�����F�R�Q���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G��
�\���H�O���H�Q�W�R�U�Q�R���H�F�R�O�y�J�L�F�R�����H�V���G�H�F�L�U���O�D���D�Q�W�U�R�S�R�p�W�L�F�D�����O�D���E�~�V�T�X�H�G�D���G�H���O�R�V��
�Y�D�O�R�U�H�V���G�H�V�G�H���V�X���U�H�Á�H�[�L�y�Q�����/�D�V���U�H�G�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���Y�L�H�Q�H�Q���H�Q�W�R�Q�F�H�V���D��
�F�R�Q�I�R�U�P�D�U���H�O���H�V�S�D�F�L�R���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q���G�H�V�G�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D��
�D�P�S�O�L�D���\���F�R�P�S�O�H�M�D���F�R�Q���D�O�F�D�Q�F�H���D���O�D�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���O�D���I�R�U�P�D-
�F�L�y�Q���G�H�O���G�R�F�H�Q�W�H���U�H�T�X�L�H�U�H���H�Q���H�V�W�R�V���W�L�H�P�S�R�V��

�'�H�V�G�H���H�V�W�D���L�G�H�D���V�H���F�R�Q�I�R�U�P�D���H�O���H�V�S�D�F�L�R���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D-
�F�L�y�Q�����G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�R���\���F�R�P�S�O�H�M�R�����F�R�Q���D�O�F�D�Q�F�H���D���O�D�V���L�Q�Q�R�Y�D�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���O�D��
�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H�O���G�R�F�H�Q�W�H���U�H�T�X�L�H�U�H���H�Q���H�V�W�R�V���W�L�H�P�S�R�V�����&�D�G�D���U�H�G���H�G�X�F�D-
�W�L�Y�D���V�H���F�R�P�S�R�Q�H���G�H���G�L�Y�H�U�V�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���D�F�D�G�p�P�L�F�D�V���T�X�H���V�H���X�Q�H�Q��
�F�R�Q�� �X�Q�� �P�L�V�P�R�� �À�Q����Educar���� �F�D�G�D�� �X�Q�D�� �F�R�Q�� �U�H�D�O�L�G�D�G�H�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���� �V�L�Q��
�H�P�E�D�U�J�R���� �V�H�� �X�Q�L�À�F�D�Q�� �D�O�� �P�R�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �R�U�G�H�Q�D�U�V�H���� �W�D�O�� �H�V�� �H�O�� �F�D�V�R�� �G�H�O��
�T�X�H�U�H�U���D�S�U�H�Q�G�H�U�����R�U�J�D�Q�L�]�D�U�V�H�����U�H�Á�H�[�L�R�Q�D�U���\���K�D�F�H�U���W�U�D�Q�V�I�H�U�H�Q�F�L�D�����(�Q��
�H�V�W�H�� �P�L�V�P�R�� �R�U�G�H�Q�� �G�H�� �L�G�H�D�V���� �O�D�� �U�H�G�� �S�U�R�S�L�F�L�D�� �T�X�H�� �H�O�� �V�X�M�H�W�R�� �D�S�U�H�Q�G�D��
�G�H�V�G�H���O�D���D�F�F�L�y�Q���S�R�O�t�W�L�F�D�����V�X���U�H�D�O�L�G�D�G���\���F�R�Q���G�H�V�H�R���G�H���F�D�P�E�L�R�V�����6�X�S�H�U�D��
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Arely Díaz Peña

�O�D�� �À�J�X�U�D�� �G�H�� �H�V�S�H�F�W�D�G�R�U�� �\�� �U�H�S�U�R�G�X�F�W�R�U�� �G�H�� �V�D�E�H�U�H�V���� �S�R�U�� �H�O�� �F�R�Q�W�U�D�U�L�R��
�O�R�� �D�Q�L�P�D�� �D�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�U���� �D�� �V�H�U�� �X�Q�� �V�X�M�H�W�R�� �D�X�W�y�Q�R�P�R���� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���� �T�X�H��
�I�R�U�P�X�O�H���\���G�H�V�D�U�U�R�O�O�H���S�U�R�\�H�F�W�R�V���G�H���Y�D�Q�J�X�D�U�G�L�D���\���T�X�H���D�V�X�P�D���U�L�H�V�J�R�V��
�V�R�E�U�H���O�D���S�R�O�t�W�L�F�D���H�G�X�F�D�W�L�Y�D����

�&�R�Q�I�R�U�P�D�U���X�Q�D���U�H�G���H�V���D�E�U�L�U���H�V�S�D�F�L�R�V���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q�����G�H���F�R�P-
�S�O�L�F�L�G�D�G���D�F�D�G�p�P�L�F�D�����G�H���F�X�O�W�L�Y�R���G�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V���\���G�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G��
�V�R�F�L�D�O���S�H�U�V�R�Q�D�O���H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�����7�R�G�R���H�V�W�R���F�R�Q���O�D���L�G�H�D���G�H���I�R�U�P�D�U���S�H�U-
�V�R�Q�D�V���p�W�L�F�D�V���\���F�R�Q���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���S�D�U�D���D�V�X�P�L�U���O�R�V���U�H�W�R�V���G�H�O���P�X�Q�G�R���D�F-
�W�X�D�O�����F�R�Q���H�O���P�D�\�R�U���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R�����S�X�H�V���H�Q���O�D���U�H�G���Q�D�G�L�H���D�F�W�~�D���R�E�O�L�J�D�G�R����
�V�y�O�R���V�H���S�U�R�W�D�J�R�Q�L�]�D���G�H�V�G�H���O�D���Q�H�F�H�V�L�G�D�G���H���L�Q�W�H�U�p�V���G�H���O�R�V���V�X�M�H�W�R�V���T�X�H��
�O�D���F�R�Q�I�R�U�P�D�Q�����6�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D���H�Q���O�D���P�H�G�L�G�D���T�X�H���O�D���Y�R�O�X�Q�W�D�G���\���H�O���F�R�P-
�S�U�R�P�L�V�R���V�X�U�J�H�Q���S�D�U�D���T�X�H���Q�L�Q�J�X�Q�R���V�L�H�Q�W�D���G�R�P�L�Q�D�F�L�y�Q���� �\�� �D�F�W�X�D�F�L�y�Q��
reprimida.

�$�K�R�U�D�� �E�L�H�Q���� �H�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �T�X�H�� �T�X�L�H�Q�H�V�� �F�R�Q�I�R�U�P�D�Q�� �O�D�V�� �U�H�G�H�V��
�H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���H�O�D�E�R�U�H�Q���P�H�W�D�V���D���S�D�U�W�L�U���G�H���O�D���U�H�Á�H�[�L�y�Q���\���G�H�V�H�R�V�����P�D�Q-
�W�H�Q�L�H�Q�G�R�� �V�L�H�P�S�U�H�� �O�D�� �L�Q�F�H�U�W�L�G�X�P�E�U�H�� �\�� �V�X�� �D�I�U�R�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R�� �P�H�G�L�D�Q�W�H��
�H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���� �/�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �X�Q�D�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�� �D�� �O�D�� �T�X�H��
�V�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�� �H�Q�� �H�O�� �F�R�Q�W�H�[�W�R�� �V�H�U�i�� �H�O�� �Q�R�U�W�H�� �G�H�� �O�D�V�� �U�H�G�H�V���� �S�D�U�D�� �H�O�O�R�� �O�D��
�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���I�R�U�M�D�U�i���H�O���F�D�P�L�Q�R�����3�H�Q�V�D�U�����F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U���\���W�U�D�Q�V�L�W�D�U���H�O���S�U�R-
�F�H�V�R���G�H���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���U�H�G�H�V���V�L�J�Q�L�À�F�D���F�D�P�E�L�D�U���H�O�����P�R�G�R���G�H��
�S�H�Q�V�D�U���\���V�X�V�W�H�Q�W�D�U�O�R���V�R�E�U�H���H�O���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���F�R�P�S�O�H�M�R�����F�R�Q���H�O���À�Q���T�X�H��
�V�H���S�X�H�G�D���W�H�Q�H�U���O�D�V���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V���P�H�Q�W�D�O�H�V���\���F�R�J�Q�L�W�L�Y�D�V���S�D�U�D���H�Q�W�U�H-
�W�H�M�H�U���O�R�V���V�D�E�H�U�H�V�����F�R�Q�W�H�[�W�X�D�U���H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���H���L�Q�W�H�J�U�D�U���H�O���W�R�G�R���D���O�D�V��
�S�D�U�W�H�V���\���O�D�V���S�D�U�W�H�V���D�O���W�R�G�R�����(�Q���F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D�����H�V���U�H�I�R�U�P�D�U���H�O���S�H�Q�V�D-
�P�L�H�Q�W�R���S�D�U�D���U�H�I�R�U�P�D�U���O�D���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���\���F�R�Q�V�W�U�X�L�U���H�O���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���F�R�Q��
�V�L�J�Q�L�À�F�D�G�R��

�)�R�U�W�D�O�H�F�H�U���O�D���L�G�H�D���G�H���O�D�V���U�H�G�H�V���H�V���F�R�Q�W�D�U���F�R�Q���X�Q���H�V�S�D�F�L�R���S�U�R�S�L�R��
�S�D�U�D�� �O�D�� �U�H�Á�H�[�L�y�Q�� �\�� �H�O�� �G�L�V�F�H�U�Q�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�V�� �U�H�D�O�L�G�D�G�H�V�� �H�V�F�R�O�D�U�H�V�� �\��
�S�H�U�V�R�Q�D�O�H�V���G�H�O���G�R�F�H�Q�W�H�������6�H�J�~�Q���0�R�Q�H�U�H�R���\���3�R�]�R�����������������V�H���S�U�R�P�X�H�Y�H��
�O�D�V���I�D�F�L�O�L�G�D�G�H�V���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q���\���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q���G�H�O���V�D�E�H�U���H�Q���Q�X�H�V�W�U�D��
�V�R�F�L�H�G�D�G���H�G�X�F�D�W�L�Y�D���J�O�R�E�D�O�����X�Q�L�G�D���D���O�D���U�H�G�L�J�Q�L�À�F�D�F�L�y�Q���G�R�F�H�Q�W�H�����&�D�G�D��
�Y�H�]���H�O���V�D�E�H�U���H�Q���X�Q�D���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D���H�[�L�J�H���D�F�W�X�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�����S�R�U���O�R���D�Y�D�Q�]�D�G�R��
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Las redes educativas camino para la formación  docente

�G�H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�����V�L�Q���H�P�E�D�U�J�R���� �K�D�\���P�i�V���S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�V���G�H���F�R�P�X�Q�L-
�F�D�U�Q�R�V�� �\�� �G�L�V�F�H�U�Q�L�U�� �O�R�V�� �F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V�� �S�U�R�J�U�D�P�i�W�L�F�R�V�� �T�X�H�� �H�[�S�U�H�V�H�Q�� �O�R�V��
�F�X�U�U�t�F�X�O�R�V���� �'�H�� �D�O�O�t�� �T�X�H�� �O�D�� �D�X�W�R�Q�R�P�t�D�� �G�H�O�� �G�R�F�H�Q�W�H���� �V�H�U�i�� �O�D�� �I�R�U�W�D�O�H�]�D��
�S�D�U�D���O�D���G�L�V�F�X�V�L�y�Q���U�H�J�X�O�D�G�D���\���Y�D�O�R�U�D�W�L�Y�D�����S�R�U���W�D�Q�W�R�����H�V���W�U�D�V�F�H�Q�G�H�Q�W�D�O��
�U�H�X�Q�L�U�V�H���S�D�U�D���F�R�Q�V�W�U�X�L�U���\���F�R�P�S�D�U�W�L�U���V�D�E�H�U�H�V���W�D�Q�W�R�����S�H�U�V�R�Q�D�O�H�V���F�R�P�R��
�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V��

�&�D�E�H���G�H�V�W�D�F�D�U���T�X�H���O�D���L�G�H�D���G�H���F�R�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���U�H�G���H�G�X�F�D�W�L�Y�D���H�Q��
�X�Q���S�U�L�P�H�U���P�R�P�H�Q�W�R���Q�R���H�V���W�D�U�H�D���I�i�F�L�O���G�H���D�V�X�P�L�U���H�Q�W�U�H���O�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V����
�V�H�� �U�H�T�X�L�H�U�H���G�H���X�Q�D���S�U�R�I�X�Q�G�D���U�H�Á�H�[�L�y�Q���\�� �P�R�W�L�Y�D�F�L�y�Q���� �S�H�U�R���V�L�H�P�S�U�H��
�K�D�\���T�X�L�H�Q���H�Q�F�L�H�Q�G�D���O�D���P�D�J�L�D���S�D�U�D���K�D�F�H�U�O�R���S�X�H�V���O�D���Q�H�F�H�V�L�G�D�G���L�P�S�H-
�U�L�R�V�D���G�H���O�D���I�D�O�W�D���G�H���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H�V�G�H���H�V�S�D�F�L�R�V���D�X�W�y�Q�R�P�R�V���H�V���H�Y�L�G�H�Q-
�W�H�����(�V�W�D���D�À�U�P�D�F�L�y�Q���V�H���R�E�V�H�U�Y�D���H�Q���O�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���G�R�Q�G�H��
�O�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V���U�H�F�K�D�]�D�Q���O�R�V���O�L�Q�H�D�P�L�H�Q�W�R�V���L�P�S�X�H�V�W�R�V�����D�V�t���F�R�P�R���H�O���X�V�R��
�U�H�S�H�W�L�W�L�Y�R���G�H���X�Q�D���V�R�O�D���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���G�H���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���F�R�P�R���~�Q�L�F�D���G�H�V�W�U�H�]�D��
�G�H���I�R�U�P�D�F�L�y�Q�����5�H�S�L�W�H�Q���D�F�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���Q�R���D�O�L�P�H�Q�W�D�Q���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���H��
�L�Q�W�H�U�H�V�H�V���G�H�O���G�R�F�H�Q�W�H�����O�R���T�X�H���D�O�H�M�D�����O�D���D�X�W�R�U�U�H�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���\���O�D���Y�D�Q�J�X�D�U-
�G�L�D���I�R�U�P�D�G�R�U�D�����'�t�D�]��������������

�(�Q�� �U�H�O�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �H�V�W�D�� �U�H�D�O�L�G�D�G���� �0�D�U�W�t�Q�H�]�� �������������� �H�[�S�U�H�V�D�� �T�X�H�� �O�R�V��
�G�R�F�H�Q�W�H�V���T�X�L�H�U�H�Q���F�D�P�E�L�R�V���\���T�X�H���O�D���U�X�W�L�Q�D���\���O�D���G�H�G�R�F�U�D�F�L�D���J�H�Q�H�U�D���U�H-
�V�L�V�W�H�Q�F�L�D���H�Q���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���T�X�H���U�H�S�U�R�G�X�]�F�D���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V���L�P�S�X�H�V�W�R�V��
�S�R�U���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G���G�H���F�R�Q�V�X�P�R�����T�X�H���O�R���H�Q�F�O�D�X�V�W�U�H���\���V�R�P�H�W�D���\���Q�R���O�H���S�H�U-
�P�L�W�D���D�F�W�X�D�U���V�H�J�~�Q���V�X���I�R�U�P�D���G�H���S�H�Q�V�D�U�����&�R�Q�W�U�D�U�L�R���D���H�V�W�R���E�X�V�F�D���I�R�U�P�D�V��
�G�H���S�H�Q�V�D�U���\���U�H�S�H�Q�V�D�U���H�O���W�U�D�E�D�M�R���S�H�G�D�J�y�J�L�F�R���V�L�Q���D�W�D�G�X�U�D�V�����F�R�Q���V�D�E�H�U��
�S�H�G�D�J�y�J�L�F�R���\���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q���Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�D�����T�X�L�]�i�V���F�R�Q���D�O�J�X�L�H�Q���T�X�H���P�H-
�G�L�H���H�O���W�U�D�E�D�M�R���S�H�U�R���T�X�H���S�D�U�W�D���G�H���O�D�V���L�G�H�D�V���G�H���T�X�L�H�Q�H�V���F�R�Q�I�R�U�P�D�Q���O�D��
�U�H�G�����+�D�\���D�O�J�X�L�H�Q���T�X�H���P�R�W�L�Y�D�����O�L�G�H�U�D���\���S�U�R�S�L�F�L�D���O�D���U�H�X�Q�L�y�Q���S�H�U�R���F�R�Q��
�O�R�V���L�Q�W�H�U�H�V�H�V���G�H�O���J�U�X�S�R�����X�Q�D���W�H�P�i�W�L�F�D���H�V�S�H�F�t�À�F�D�����X�Q���i�U�H�D���G�H���F�R�Q�R�F�L-
�P�L�H�Q�W�R���R���X�Q���S�U�R�E�O�H�P�D���H�Q���F�R�P�~�Q����

�1�R�� �H�[�L�V�W�H�� �S�R�U�� �F�R�Q�V�L�J�X�L�H�Q�W�H���� �X�Q�� �V�H�Q�W�L�G�R�� �H�V�W�U�L�F�W�R�� �G�H�� �F�R�Q�I�R�U�P�D�U��
�X�Q�D�� �U�H�G�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D���� �S�X�H�V�� �F�D�G�D�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�� �V�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�� �\��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�D���V�H�J�~�Q���V�X���U�H�T�X�H�U�L�P�L�H�Q�W�R�����(�V�W�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���G�H���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���L�Q-
�Y�L�W�D���D���G�H�V�P�D�Q�W�H�O�D�U���W�R�G�D�V���O�D�V���F�R�V�W�X�P�E�U�H�V���G�H���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�R����
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Arely Díaz Peña

�$�V�L�P�L�V�P�R�����V�H���S�D�U�W�H���G�H���O�D�V���I�R�U�W�D�O�H�]�D�V���T�X�H���H�[�L�V�W�D�Q���H�Q���O�D���H�V�F�X�H�O�D�����O�R���T�X�H��
�F�R�P�S�U�R�P�H�W�H���O�D���D�F�W�X�D�F�L�y�Q���S�U�R�W�D�J�y�Q�L�F�D���G�H���O�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V���S�R�U�T�X�H���F�D�G�D��
�X�Q�R���W�H�Q�G�U�i���H�Q���V�X���P�R�P�H�Q�W�R���O�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G���G�H���S�O�D�Q�H�D�U���\���S�U�H�V�H�Q-
�W�D�U���W�H�P�i�W�L�F�D�V���G�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���D�O���F�R�O�H�F�W�L�Y�R��

�8�Q�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H�O���G�R�F�H�Q�W�H���T�X�H���W�H�Q�J�D���F�R�P�R���P�H�W�D���S�U�R�P�R�Y�H�U���O�D����
�W�U�D�Q�V�I�H�U�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���� �D�X�W�R�J�H�V�W�L�y�Q�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �\�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O��
�K�D�F�H�� �G�H�O�� �T�X�H�K�D�F�H�U�� �G�R�F�H�Q�W�H�� �X�Q�� �V�L�J�Q�L�À�F�D�G�R�� �G�H�� �V�X�� �L�G�H�Q�W�L�G�D�G�� �\�� �S�D�X-
�O�D�W�L�Q�D�P�H�Q�W�H�� �D�W�U�D�H�� �D�O�� �P�D�H�V�W�U�R�� �D�� �V�H�Q�W�L�U�� �S�H�U�W�L�Q�H�Q�F�L�D�� �S�R�U�� �W�R�G�R�� �O�R�� �T�X�H��
�D�S�U�H�Q�G�H�� �H�Q�� �J�U�X�S�R���� �6�H�J�~�Q�� �'�t�D�]�� �������������� �H�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �U�H�F�R�U�G�D�U�� �T�X�H��
�O�D���H�V�F�X�H�O�D���Q�R���H�V���H�O���~�Q�L�F�R���H�V�S�D�F�L�R���S�D�U�D���D�S�U�H�Q�G�H�U���S�H�U�R���V�L���H�V���H�O���S�U�L�P�H�U��
�H�V�S�D�F�L�R���G�R�Q�G�H���H�O���P�D�H�V�W�U�R���G�H�E�H���H�M�H�U�F�L�W�D�U���O�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���G�H���V�X���S�U�i�F-
�W�L�F�D���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�����(�V�W�R���K�D�F�H���G�H�O���H�V�S�D�F�L�R���H�V�F�R�O�D�U���U�L�T�X�H�]�D���S�D�U�D���L�Q�Q�R�Y�D�U����
�D�S�U�H�Q�G�H�U�� �F�R�Q�� �V�L�J�Q�L�À�F�D�G�R�� �\�� �X�Q�L�y�Q�� �H�Q�W�U�H�� �S�D�U�H�V���� �(�V�� �P�L�U�D�U�� �O�D�� �H�V�F�X�H�O�D��
�F�R�P�R�� �F�R�Q�W�H�[�W�R�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�G�R�U�� �G�H�� �O�D�� �V�R�F�L�H�G�D�G�� �S�R�U�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�� �p�V�W�D�� �O�D��
�I�D�F�X�O�W�D�G���G�H���I�R�U�P�D�U���D���W�R�G�R�V���O�R�V���T�X�H���Y�L�Y�H�Q���H�Q���X�Q�D���Q�D�F�L�y�Q����������

�(�V�W�H���D�U�J�X�P�H�Q�W�R���H�V���V�R�V�W�H�Q�L�G�R���W�D�P�E�L�p�Q���S�R�U���-�R�Q�D�V�V�H�Q�����������������D�X�W�R�U��
�T�X�H���S�U�R�S�R�Q�H���O�D���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���W�U�H�V��C�����F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�����F�R�Q�W�H�[�W�R����
�\���F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q�����O�R���T�X�H���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D���H�Q���T�X�H���D�S�U�H�Q�G�H�U���V�L�J�Q�L�À�F�D���F�R�Q�V�W�U�X�F-
�F�L�y�Q���L�Q�W�H�U�Q�D���\���Q�R���O�D���V�L�P�S�O�H���U�H�S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�����/�R�V���F�R�Q-
�W�H�[�W�R�V�� �G�H�E�H�Q�� �V�H�U�� �D�X�W�p�Q�W�L�F�R�V�� �\�� �V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�R�V�� �\�� �H�Q�� �F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q��
�R�W�U�R�V���T�X�H���L�Q�F�O�X�\�D�Q���H�O���i�Q�L�P�R���G�H�O���O�t�G�H�U���G�R�F�H�Q�W�H���J�X�t�D���G�H�O���S�U�R�F�H�V�R���I�R�U-
mador.  

Competencias docentes necesarias en la formación de redes 
educativas

�(�O���G�R�F�H�Q�W�H���G�H���K�R�\���U�H�T�X�L�H�U�H���G�H���X�Q�D�V���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���T�X�H���F�R�O�P�H�Q���V�X��
�I�X�Q�F�L�y�Q���H�G�X�F�D�W�L�Y�D���G�H�V�G�H���O�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���D�P�S�O�L�D���\���F�R�P�S�O�H�M�D�����U�D�]�R�Q�D-
�G�D���H�Q���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G���S�O�X�U�D�O�L�V�W�D�����O�O�H�Q�D���G�H���L�Q�F�H�U�W�L�G�X�P�E�U�H�V���\���F�R�V�W�X�P�E�U�H�V��
�S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�V���T�X�H���S�D�U�H�F�L�H�U�D�Q���H�Q�U�D�L�]�D�U�V�H���H�Q���O�D�V���H�V�F�X�H�O�D�V���\���T�X�H���F�R�Q�Y�X�O-
�V�L�R�Q�D�Q���D���O�D���K�R�U�D���G�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U���O�D���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���L�Q�W�H�J�U�D�O�����(�Q���W�D�O���V�H�Q�W�L�G�R��
�V�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�� �D�O�J�X�Q�D�V�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V�� �T�X�H�� �G�H�V�G�H�� �O�D�V�� �L�G�H�D�V�� �G�H�� �0�R�U�t�Q��
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Las redes educativas camino para la formación  docente

���������������V�H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�Q���H�Q���U�H�I�R�U�P�D�U���H�O���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���S�D�U�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U��
�O�D���I�R�U�P�D���G�H���H�Q�V�H�x�D�U���\���D���O�D���Y�H�]���P�H�M�R�U�D�U���O�D���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���\���H�O���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H����
�D�O���F�D�P�E�L�D�U���H�O���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R�����D�F�W�L�Y�L�G�D�G���F�t�F�O�L�F�D���\���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�����S�X�H�V��
�H�V���H�O���P�R�G�R���G�H���S�H�Q�V�D�U���H�O���T�X�H���S�H�U�P�L�W�H���D�S�U�H�Q�G�H�U���\���G�H�V�D�S�U�H�Q�G�H�U���H�Q���F�R�Q-
�M�X�Q�W�R���G�H�V�G�H���H�O���F�R�Q�W�H�[�W�R���O�R�F�D�O�����J�O�R�E�D�O�����P�X�O�W�L�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O�����\���F�R�P�S�O�H�M�R��
de la sociedad.

Responsabilidad social   

�(�O���G�R�F�H�Q�W�H���G�H�E�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�U���X�Q�D���F�X�O�W�X�U�D���F�R�Q�W�L�Q�X�D���G�H���O�D���S�U�R�P�R�F�L�y�Q��
�G�H�� �O�D�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�� �F�L�X�G�D�G�D�Q�D���� �H�V�� �G�H�F�L�U�� �V�D�E�H�U�� �Y�L�Y�L�U�� �H�Q�� �F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D����
�V�R�O�L�G�D�U�L�G�D�G�����\���F�R�R�S�H�U�D�F�L�y�Q�����&�R�P�S�D�U�W�L�H�Q�G�R���D�F�W�X�D�F�L�y�Q���V�R�F�L�D�O���G�H���H�G�X-
�F�D�U���S�D�U�D���I�R�U�P�D�U���S�H�U�V�R�Q�D�V���F�R�Q�����F�R�P�S�U�R�P�L�V�R���p�W�L�F�R���\���V�R�F�L�D�O�����(�V���S�D�U�W�H���G�H��
�X�Q�D���V�R�F�L�H�G�D�G�����S�R�U���W�D�Q�W�R���H�O���U�R�O���G�H���S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�W�D���H�Q���O�D���P�L�V�P�D���V�H���I�X�Q�G�D-
�P�H�Q�W�D���H�Q���H�O���W�U�D�E�D�M�R���T�X�H���V�H���W�H�Q�J�D���F�R�Q���W�R�G�R���O�R���T�X�H���H�Q���H�O�O�D���F�R�Q�G�X�F�H���D�O��
�F�D�P�E�L�R���H�Q���F�R�P�X�Q�L�G�D�G��

�/�D�V���V�R�F�L�H�G�D�G�H�V���V�R�Q���F�R�P�S�O�H�M�D�V���S�H�U�R���D���V�X���Y�H�]���F�R�P�S�U�R�P�H�W�H�Q���D���H�V-
�W�D�U���D�F�W�X�D�O�L�]�D�G�R�����G�H���D�O�O�t���T�X�H���H�V�W�D���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D���G�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G���V�R-
�F�L�D�O���J�H�V�W�L�R�Q�D���H�Q���H�O���G�R�F�H�Q�W�H���H�O���G�H�E�H�U���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�L�U�����Q�X�H�Y�R�V���F�D�P�L�Q�R�V���\��
�H�V�W�L�O�R�V���G�H���Y�L�G�D��

Responsabilidad personal        

�&�R�Q�V�L�V�W�H���H�Q���O�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G���T�X�H���G�H�E�H���D�V�X�P�L�U���H�O���G�R�F�H�Q�W�H���H�Q���O�D��
�D�X�W�R�J�H�V�W�L�y�Q���G�H���V�X���Y�L�G�D���S�O�D�Q�L�À�F�D�G�D���R���S�U�R�\�H�F�W�R���G�H���Y�L�G�D���D�F�R�U�G�H���F�R�Q���O�R�V��
�U�H�W�R�V���V�R�F�L�D�O�H�V�� �\�� �G�H���V�X�V�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�� �Y�L�W�D�O�H�V���� �H�F�R�Q�y�P�L�F�D�V���� �F�X�O�W�X�U�D�O�H�V����
�D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V�� �\�� �U�H�F�U�H�D�W�L�Y�D�V�� �H�Q�� �O�D�V�� �F�X�D�O�H�V�� �H�V�W�i�� �L�Q�P�H�U�V�R�� �G�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �O�D��
�V�R�F�L�H�G�D�G���T�X�H���Y�L�Y�H�����7�R�G�R���H�V�W�R���W�H�Q�G�U�i���T�X�H���Y�H�U���F�R�Q���O�R���T�X�H���S�U�R�P�X�H�Y�D��
�W�D�P�E�L�p�Q�� �O�D�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V�� �T�X�H�� �O�R�� �I�R�U�P�H�Q���� �O�R�V�� �J�R�E�L�H�U�Q�R�V��
�T�X�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�Q���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G���\���O�D���Y�L�G�D���I�D�P�L�O�L�D�U�����(�V�W�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G���V�H��
�Y�D���F�R�Q�V�W�U�X�\�H�Q�G�R���H�Q���O�D���P�H�G�L�G�D���T�X�H���V�H���I�R�U�P�D���H�O���V�X�M�H�W�R�����S�X�H�V���U�H�T�X�L�H�U�H��
�G�H���Y�D�O�R�U�H�V���L�Q�W�U�t�Q�V�H�F�R�V���I�R�U�M�D�G�R�V���D���O�R���O�D�U�J�R���G�H���O�D���Y�L�G�D���\���T�X�H���L�Q�Á�X�\�H�Q���D�O��
�P�R�P�H�Q�W�R���G�H���G�H�V�H�P�S�H�x�D�U�V�H���H�Q���O�D���Y�L�G�D���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O����
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Arely Díaz Peña

�3�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���U�H�Á�H�[�L�Y�R���\���D�X�W�R�U�U�H�J�X�O�D�G�R

�(�O���G�R�F�H�Q�W�H���G�H���H�V�W�H���V�L�J�O�R���;�;�,���Y�L�Y�H���H�Q�����F�D�P�E�L�R�V���G�H���D�F�F�L�R�Q�H�V���G�H���Y�L�G�D����
�G�H�E�L�G�R���D���O�R���F�R�P�S�O�H�M�R���G�H���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G�����U�D�]�y�Q���S�R�U���O�D���F�X�D�O���O�D���L�Q�W�U�R�V�S�H�F-
�F�L�y�Q���G�H�O���T�X�H�K�D�F�H�U���G�L�D�U�L�R���H�V���X�Q���H�O�H�P�H�Q�W�R���G�H���S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�L�D���F�D�G�D���Y�H�]��
�T�X�H���Y�D���D���S�O�D�Q�L�À�F�D�U���O�D���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D�����2�E�V�H�U�Y�D�U���O�R�V���D�F�R�Q�W�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�V���G�L�D-
�U�L�R�V�����O�R�V���S�U�R�E�O�H�P�D�V���S�R�U���O�R�V���T�X�H���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G���S�D�V�D���G�t�D���D���G�t�D���O�R���F�R�O�R�F�D��
�H�Q���U�H�Á�H�[�L�y�Q���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���G�H���V�X���D�F�W�X�D�F�L�y�Q���\���P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���S�U�i�F�W�L-
�F�D�����3�D�U�D���O�R�J�U�D�U���O�D���U�H�Á�H�[�L�y�Q���V�H�J�~�Q���*�L�O���$�G�t�����������������H�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���T�X�H���H�O��
�G�R�F�H�Q�W�H���D�F�W�~�H���H�P�S�i�W�L�F�D�P�H�Q�W�H���\���P�D�Q�W�H�Q�J�D���F�R�Q�W�U�R�O���G�H���O�D�V���H�P�R�F�L�R�Q�H�V����
�D�V�t���F�R�P�R���X�Q�D���D�X�W�R�H�V�W�L�P�D���I�D�Y�R�U�H�F�L�G�D���H�Q���H�O���U�H�V�S�H�W�R���D���O�D���S�H�U�V�R�Q�D���\���V�X��
�F�R�Q�G�L�F�L�y�Q�� �K�X�P�D�Q�D���� �(�V�� �G�H�F�L�U���� �H�Q�W�H�Q�G�H�U�� �D�� �R�W�U�R�V�� �\�� �U�H�Y�L�V�D�U�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�H-
�P�H�Q�W�H���F�R�P�R���V�R�\���\���F�R�P�R���S�U�R�F�H�G�R���F�R�Q���O�R�V���G�H�P�i�V���K�D�F�H���G�H���X�Q���G�R�F�H�Q�W�H��
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���G�H���V�X���D�F�W�X�D�F�L�y�Q���\���F�R�P�S�U�R�P�H�W�L�G�R���D���P�H�M�R�U�D�U���V�X�V���H�U�U�R�U�H�V����

Pensamiento complejo y autónomo

�3�H�Q�V�D�U���G�H���I�R�U�P�D���F�R�P�S�O�H�M�D���F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H���D�O���G�R�P�L�Q�L�R���G�H�O���E�X�H�Q���S�H�Q-
�V�D�U���� �H�Q�� �H�V�W�H�� �V�H�Q�W�L�G�R�� �7�R�E�y�Q�� �������������� �D�U�J�X�P�H�Q�W�D�� �T�X�H�� �H�O�� �P�R�G�R�� �G�H�� �S�H�Q-
�V�D�U�� �H�Q�� �X�Q�D�� �V�R�F�L�H�G�D�G�� �Y�D�U�L�R�S�L�Q�W�D�� �G�H�� �S�U�R�E�O�H�P�D�V�� �F�R�O�R�F�D�� �D�O�� �G�R�F�H�Q�W�H�� �H�Q��
�D�S�U�H�Q�G�H�U���H�Q���F�R�Q�M�X�Q�W�R���F�R�Q���H�O���F�R�Q�W�H�[�W�R�����H�O���V�H�U���\���V�X���H�Q�W�R�U�Q�R���F�D�P�E�L�D�Q�W�H����
�'�H���D�O�O�t�����T�X�H���W�R�P�D�U���F�R�Q�W�D�F�W�R���F�R�Q���Q�X�H�V�W�U�R���V�H�U���\���Q�X�H�V�W�U�D���E�L�R�J�U�D�I�t�D���D�X�W�R-
�U�U�H�J�X�O�D�G�D���G�L�U�H�F�F�L�R�Q�D���D�O���G�R�F�H�Q�W�H���H�Q���X�Q���P�X�Q�G�R���L�Q�W�H�U�L�R�U���S�D�U�D���H�Q�W�H�Q�G�H�U��
�H�O�� �P�X�Q�G�R�� �H�[�W�H�U�L�R�U���� �5�H�D�O�L�]�D�U�� �S�H�U�L�y�G�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �G�H�� �D�X�W�R�U�U�H-
�Á�H�[�L�y�Q���H�Q���W�R�U�Q�R���D���F�y�P�R���H�Q�V�H�x�D�P�R�V���D���O�R�V�����H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���\���O�R�V���S�R�V�L�E�O�H�V��
�H�U�U�R�U�H�V���T�X�H���V�H���F�R�P�H�W�H�Q���S�R�U���W�U�D�W�D�U���G�H���K�D�F�H�U���G�R�P�L�Q�D�Q�F�L�D���H�Q���O�D���I�R�U�P�D��
�G�H���S�H�Q�V�D�U���G�H���R�W�U�R�V�����G�L�F�H���G�H���O�D���S�U�i�F�W�L�F�D���G�L�U�H�F�F�L�R�Q�D�G�D���G�H���X�Q���G�R�F�H�Q�W�H����
�P�L�H�Q�W�U�D�V�� �T�X�H�� �V�L�� �H�Q�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�� �D�X�W�R�H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�� �T�X�H�� �G�L�F�H���� �K�D�F�H��
�\�� �W�U�D�Q�V�À�H�U�H���� �R�W�R�U�J�D�� �H�O�� �F�D�P�L�Q�R�� �S�D�U�D�� �X�Q�D�� �H�Q�V�H�x�D�Q�]�D�� �F�R�P�S�U�R�P�H�W�L�G�D��
�F�R�Q���O�R���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���\�D���T�X�H���O�D���F�R�P�S�U�H�Q�V�L�y�Q���G�H���Q�X�H�V�W�U�D�V���S�U�R�S�L�D�V���G�H�E�L�O�L-
�G�D�G�H�V���R���I�D�O�W�D�V���� �H�V���O�D���Y�t�D���S�D�U�D���O�D���F�R�P�S�U�H�Q�V�L�y�Q���G�H���O�R�V���G�H�P�i�V���� �(�Q���À�Q����
�H�O���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���F�R�P�S�O�H�M�R���L�Q�Y�L�W�D���D���F�D�P�E�L�D�U���Q�X�H�V�W�U�R���P�R�G�R���G�H���S�H�Q�V�D�U��
�F�R�P�R���F�R�Q�G�L�F�L�y�Q���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���S�D�U�D���T�X�H���H�[�L�V�W�D���X�Q�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H��
la persona.
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Las redes educativas camino para la formación  docente

Liderazgo y comunicación

�/�D�� �F�R�P�S�O�H�M�L�G�D�G�� �G�H�O�� �F�R�Q�W�H�[�W�R�� �F�R�D�F�F�L�R�Q�D�� �D�O�� �G�R�F�H�Q�W�H�� �S�D�U�D�� �V�H�U�� �H�O��
�J�X�t�D���G�H���D�F�F�L�R�Q�H�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���H�Q���O�D���H�V�F�X�H�O�D�����G�H�V�G�H���H�V�W�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D��
�H�V�����S�U�X�G�H�Q�W�H���T�X�H���F�D�G�D���D�F�F�L�y�Q���T�X�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�H���V�H�D���S�O�D�Q�L�À�F�D�G�D���\���F�R�Q-
�V�X�O�W�D�G�D���� �6�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�� �O�D�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �O�L�G�H�U�D�]�J�R�� �\�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�W�L�Y�D��
�V�H�J�~�Q���O�R���S�O�D�Q�W�H�D�G�R���S�R�U���&�R�Y�\�����������������G�R�Q�G�H���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���L�Q�W�H�J�U�D�O���G�H��
�O�D���S�H�U�V�R�Q�D���S�H�U�P�H�D���H�Q���O�D���H�P�S�D�W�t�D���F�R�Q���O�R�V���G�H�P�i�V�����6�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q���F�X�D-
�W�U�R���D�V�S�H�F�W�R�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�V���S�D�U�D���H�O�O�R�����X�Q�R���H�V��la parte  mental�������O�X�H�J�R��
lo socioemocional, física �\��espiritual�����H�V�W�D���~�O�W�L�P�D���F�R�P�R���P�R�W�R�U���W�U�D�Q�V�I�R�U-
�P�D�G�R�U���G�H�O���V�H�U���\���O�D�V���F�L�U�F�X�Q�V�W�D�Q�F�L�D�V���G�H���O�D�V���V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���G�H�O���F�R�Q�W�H�[�W�R����

�3�D�U�D���&�R�Y�\����������������la inteligencia emocional���G�H�E�H�U�i���D�W�H�Q�G�H�U���O�R�V���F�L�Q-
�F�R���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�V�����D�X�W�R�F�R�Q�F�L�H�Q�F�L�D�����P�R�W�L�Y�D�F�L�y�Q���S�H�U�V�R�Q�D�O�����D�X�W�R�G�L�V�F�L�S�O�L-
�Q�D�����H�P�S�D�W�t�D���\���K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���H�V�H�Q�F�L�D�O�H�V���S�D�U�D���H�M�H�U�F�H�U��
�H�O���O�L�G�H�U�D�]�J�R���F�R�Q���V�X�V���S�D�U�H�V����

La inteligencia mental���U�H�À�H�U�H���O�D���D�W�H�Q�F�L�y�Q���G�H���W�U�H�V���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�V����es-
tudio y educación continua,�� �V�L�V�W�H�P�i�W�L�F�D���\�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�G�D����cultivar la au-
toconciencia, aprender���P�H�G�L�D�Q�W�H���O�D���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���\���O�D���S�U�i�F�W�L�F�D���O�R�V���F�X�D�O�H�V��
�D�\�X�G�D�U�i���D���F�X�O�W�L�Y�D�U���O�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���\���O�D�V���F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V���L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O�H�V��
�T�X�H���O�H���S�H�U�P�L�W�L�U�i�Q���V�H�U�Y�L�U���G�H���H�M�H�P�S�O�R���F�R�Q���V�X�V���S�D�U�H�V�����(�Q���U�H�O�D�F�L�y�Q���F�R�Q���O�D��
inteligencia física���G�L�F�H���H�O���P�L�V�P�R���D�X�W�R�U�����T�X�H�����V�H���K�D�F�H���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���D�W�H�Q�G�H�U��
�D���O�R�V���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�V���F�R�P�R�����Q�X�W�U�L�F�L�y�Q���V�D�Q�D�����H�M�H�U�F�L�F�L�R���H�T�X�L�O�L�E�U�D�G�R���\���F�R�Q-
�V�L�V�W�H�Q�W�H�����D�V�t���F�R�P�R���G�H�V�F�D�Q�V�R���D�G�H�F�X�D�G�R�����U�H�O�D�M�D�F�L�y�Q���J�H�V�W�L�y�Q���G�H���H�V�W�U�p�V���\��
�P�H�Q�W�D�O�L�G�D�G���G�H���S�U�H�Y�H�Q�F�L�y�Q���Q�H�F�H�V�D�U�L�D�V���S�D�U�D���H�O���H�T�X�L�O�L�E�U�L�R���S�H�U�V�R�Q�D�O���D�O��
�D�V�X�P�L�U���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���G�H���P�H�G�L�D�G�R�U���H�Q���V�X���D�X�O�D����

�3�R�U���~�O�W�L�P�R���O�D��inteligencia espiritual �G�R�Q�G�H���V�H���F�X�O�W�L�Y�D���H�O���Y�D�O�R�U���G�H�O��
�V�H�U���S�R�U���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D�����V�X���F�R�Q�Y�L�F�F�L�y�Q���G�H���Y�L�G�D�����V�X���\�R���L�Q�W�H�U�Q�R���S�D�U�D���H�O�O�R���V�H��
�U�H�T�X�L�H�U�H���G�H���O�R�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�V�����L�Q�W�H�J�U�L�G�D�G�����À�G�H�O�L�G�D�G���D���O�R�V��
�S�U�R�S�L�R�V���Y�D�O�R�U�H�V���P�i�V���H�O�H�Y�D�G�R�V�������F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�L�D���F�R�Q���V�H�Q�W�L�G�R���T�X�H���V�L�J�Q�L�À�F�D��
�O�D�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�F�L�y�Q�� �D�� �O�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �\�� �D�� �O�D�V�� �F�D�X�V�D�V���� �\�� �S�R�U�� �~�O�W�L�P�R�� �O�D�� �Y�R�]����
�T�X�H���H�V���D�O�L�Q�H�D�U���W�U�D�E�D�M�R���F�R�Q���O�D���Y�R�F�D�F�L�y�Q���\���G�R�W�H�V���S�H�U�V�R�Q�D�O�H�V�����(�V�W�D���L�Q�W�H-
�O�L�J�H�Q�F�L�D���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U�i���F�R�Q���H�O���G�H�V�F�X�E�U�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���P�L�V�L�y�Q���G�H�O�H�J�D�G�D���D�O��
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Arely Díaz Peña

�G�R�F�H�Q�W�H���G�H�Q�W�U�R���G�H���X�Q�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q���O�L�E�H�U�D�G�R�U�D���F�R�P�R���O�R���H�V���O�D�V���U�H�G�H�V��
�H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V��

Emprendedor y solucionador de problemas

�/�D���F�R�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���U�H�G�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���W�L�H�Q�H���F�R�P�R���S�U�R�S�y�V�L�W�R���E�X�V-
�F�D�U���O�D���D�X�W�R�Q�R�P�t�D���G�R�F�H�Q�W�H���D�O���P�R�P�H�Q�W�R���G�H���I�R�U�P�D�U�V�H�����H�Q���H�V�W�D�V���L�G�H�D�V���H�O��
�G�R�F�H�Q�W�H�� �G�H�E�H�� �H�Q�F�D�P�L�Q�D�U�� �V�X�V�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �D�� �O�D�� �E�~�V�T�X�H�G�D�� �G�H�� �V�R�O�X�F�L�R�Q�D�U��
�S�U�R�E�O�H�P�D�V�� �T�X�H�� �H�Q�� �V�X�� �F�R�Q�W�H�[�W�R�� �H�V�F�R�O�D�U�� �V�L�H�P�S�U�H�� �V�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�Q���� �&�D�G�D��
�V�H�U���K�X�P�D�Q�R���S�U�R�W�D�J�R�Q�L�]�D���H�Q���V�X���D�F�W�X�D�U���O�D���H�V�H�Q�F�L�D���G�H���O�R���T�X�H���W�L�H�Q�H���H�Q���V�X��
�S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R�����G�H���D�O�O�t���T�X�H���O�D���V�R�O�X�F�L�y�Q���D���O�R�V���S�U�R�E�O�H�P�D�V���Y�H�Q�G�U�i���F�X�D�Q�G�R��
�L�G�H�Q�W�L�À�F�D�����U�H�O�D�F�L�R�Q�D���\���E�X�V�F�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�V���D���O�D�V���V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���H�[�S�H-
�U�L�P�H�Q�W�D�Q���H�Q���O�D���F�R�W�L�G�L�D�Q�L�G�D�G���G�H���V�X���D�F�F�L�y�Q���G�R�F�H�Q�W�H�����(�V���S�U�X�G�H�Q�W�H���X�W�L�O�L-
�]�D�U���H�O���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���V�L�V�W�p�P�L�F�R���H�[�S�X�H�V�W�R���S�R�U���%�D�W�H�V�R�Q�������F�L�W�D�G�R���S�R�U���*�L�O��
�$�G�t���� ������������ �T�X�L�H�Q���H�[�S�U�H�V�D���O�D���D�F�W�X�D�F�L�y�Q���G�H���X�Q���V�H�U���K�X�P�D�Q�R���S�U�R�G�X�F�W�R��
�G�H���O�D�V���V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���D�W�U�D�S�D�Q�W�H�V���G�H���X�Q���F�R�O�H�F�W�L�Y�R�����H�Q���R�W�U�D�V���S�D�O�D�E�U�D�V���K�D�\��
�P�H�Q�V�D�M�H�V���G�H���G�R�E�O�H���Y�t�Q�F�X�O�R���T�X�H���K�D�F�H�Q���G�H���O�D�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V���L�Q�Á�X�H�Q-
�F�L�D���G�H���O�D���F�R�Q�G�X�F�W�D���G�H���X�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�R���H�Q���U�H�O�D�F�L�y�Q���F�R�Q���H�O���R�W�U�R��

�(�Q���D�O�J�X�Q�R�V���P�R�P�H�Q�W�R�V���V�H���R�E�V�H�U�Y�D���H�Q���O�D�V���H�V�F�X�H�O�D�V���T�X�H���Q�R���H�[�L�V�W�H��
�H�O���U�H�V�S�H�W�R���S�R�U���O�D�V���L�G�H�D�V���G�L�Y�H�U�J�H�Q�W�H�V�����Q�R���V�H���L�P�S�X�O�V�D���H�O���D�S�U�H�Q�G�H�U���F�R�Q��
�D�X�W�R�Q�R�P�t�D�����Q�R���V�H���S�H�U�P�L�W�H���F�X�H�V�W�L�R�Q�D�U���O�D���D�X�W�R�U�L�G�D�G�����D�~�Q���F�X�D�Q�G�R���p�V�W�D��
�S�U�H�V�H�Q�W�H�� �L�G�H�D�V�� �L�Q�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�H�V���� �S�R�U�� �H�O�� �F�R�Q�W�U�D�U�L�R�� �V�H�� �F�H�U�F�H�Q�D�� �D�� �T�X�L�H�Q��
�H�Y�L�G�H�Q�F�L�H���X�Q���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���U�H�Q�R�Y�D�G�R�U�����D�O�H�M�D�G�R���G�H���O�D���R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�H�G�D�G����
���'�t�D�]�������������������(�Q���F�R�Q�W�U�D�V�W�H���D���H�V�W�R���H�O���G�R�F�H�Q�W�H���G�H���H�V�W�H���P�R�P�H�Q�W�R���W�U�D�Q�V-
�I�R�U�P�D�G�R�U���G�H���U�H�D�O�L�G�D�G�H�V���G�H�E�H���P�L�U�D�U���L�Q�W�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���\���E�X�V�F�D�U���O�D��
�U�D�]�y�Q���G�H���V�X���V�H�U���H�G�X�F�D�G�R�U�����D�O���D�V�L�V�W�L�U���D���H�V�W�D���S�U�R�I�X�Q�G�D���U�H�Á�H�[�L�y�Q���\���W�U�D�]�D�U��
�P�H�W�D�V���G�H���D�F�F�L�y�Q���L�Q�Q�R�Y�D�G�R�U�D���V�H���F�R�Q�G�X�F�H���D���X�Q���F�D�P�E�L�R���P�H�Q�W�D�O���O�R���T�X�H��
�H�V�W�L�P�X�O�D���\���S�X�H�G�H���J�H�Q�H�U�D�U���R�W�U�R�V���H�V�W�L�O�R�V���G�H���Y�L�G�D���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���\���V�R�F�L�D�O����

�/�R�V�� �G�H�P�i�V�� �G�R�F�H�Q�W�H�V�� �D�O�� �R�E�V�H�U�Y�D�U�� �H�V�W�R�V�� �F�D�P�E�L�R�V�� �F�R�P�L�H�Q�]�D�Q�� �D��
�P�R�G�H�O�D�U���H�V�D���F�R�Q�G�X�F�W�D���H�V�W�R���D�F�D�U�U�H�D���H�M�H�P�S�O�R�V���S�D�U�D���T�X�L�H�Q�H�V���L�Q�W�H�J�U�D�Q��
�O�D�� �U�H�G�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�� �T�X�H�� �V�t�� �E�L�H�Q�� �U�H�V�S�H�W�D�� �O�D�V�� �L�G�H�D�V�� �G�H�� �F�D�G�D�� �L�Q�W�H�J�U�D�Q�W�H����
�W�D�P�E�L�p�Q�� �D�V�X�P�H�� �O�D�� �F�R�Q�G�L�F�L�y�Q�� �G�H�� �L�G�H�D�V�� �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�W�H�V�� �\�� �P�D�G�X�U�D�G�D�V��
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Las redes educativas camino para la formación  docente

�G�H���O�D���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����)�L�Q�D�O�P�H�Q�W�H���X�Q�D���S�H�U�V�R�Q�D���G�H�E�H���E�X�V�F�D�U��
�V�L�H�P�S�U�H�� �V�H�U�� �V�R�O�X�F�L�R�Q�D�G�R�U�� �G�H�� �S�U�R�E�O�H�P�D�V�� �\�� �H�Y�L�W�D�U�� �V�H�U�� �D�W�U�D�S�D�G�R�� �S�R�U��
�O�D���F�R�W�L�G�L�D�Q�L�G�D�G�����G�H���D�O�O�t���T�X�H���H�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���H�Q�W�H�Q�G�H�U���H�O���U�R�O���T�X�H���V�H���U�H-
�S�U�H�V�H�Q�W�D�� �H�Q�� �H�O�� �V�L�V�W�H�P�D�� �\�� �F�R�P�R�� �U�H�S�H�U�F�X�W�H�� �H�Q�� �p�O���� �3�R�U�� �W�D�Q�W�R�� �S�D�U�D�� �V�H�U��
�H�P�S�U�H�Q�G�H�G�R�U���V�H���G�H�E�H���F�R�P�H�Q�]�D�U���S�R�U���S�U�H�J�X�Q�W�D�U���¢�4�X�L�p�Q���V�R�\�"�����¢�&�y�P�R��
�S�X�H�G�R���D�\�X�G�D�U���D���U�H�V�R�O�Y�H�U���\���Q�R���V�H�U���X�Q�D���F�D�U�J�D���P�i�V���H�Q���P�L���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q��
�H�V�F�R�O�D�U�"�����¢�(�Q���T�X�p���D�X�[�L�O�L�R���\���H�Q���T�X�p���S�X�H�G�R���P�H�M�R�U�D�U�"�����H�Q���R�W�U�D�V���S�D�O�D�E�U�D�V����
�F�R�P�H�Q�]�D�U���S�R�U���X�Q�R���P�L�V�P�R���\���H�Q�F�R�Q�W�U�D�U���F�X�D�O���H�V���O�D���U�H�S�H�U�F�X�V�L�y�Q���G�H���O�D�V����
�D�F�W�L�W�X�G�H�V���D�Q�W�H���O�R�V���G�H�P�i�V�����S�X�H�V���W�R�G�R���H�V�W�R���V�H�U�i���O�D���G�H�À�Q�L�F�L�y�Q���G�H���F�y�P�R��
�D�\�X�G�D�V���D���I�R�U�P�D�U���S�D�U�W�H���G�H���O�D���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���V�R�F�L�D�O���H�G�X�F�D�W�L�Y�D��

El Enfoque Socioformativo en la Estructura de una Red Educativa

�/�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H�O���G�R�F�H�Q�W�H���U�H�T�X�L�H�U�H���G�H���H�V�S�D�F�L�R�V���G�R�Q�G�H���V�H���J�H�Q�H�U�H��
�F�R�Q�Á�L�F�W�R�� �F�R�J�Q�L�W�L�Y�R�� �T�X�H�� �F�D�P�E�L�H�� �O�D�� �I�R�U�P�D�� �G�H�� �S�H�Q�V�D�U�� �\�� �D�F�W�X�D�U�� �F�R�Q�� �O�D��
�L�G�H�D���G�H���U�H�Q�R�Y�D�U���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�P�H�Q�W�H���O�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���V�H�D�Q���Q�H�F�H�V�D�U�L�D�V���S�O�D-
�Q�L�À�F�D�U���S�D�U�D���O�D���E�X�H�Q�D���D�F�F�L�y�Q���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�����(�Q���H�V�W�H���V�H�Q�W�L�G�R�����7�R�E�y�Q����������������
�S�U�R�S�R�Q�H���H�O���W�U�D�E�D�M�R���G�H���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H�V�G�H���H�O���H�Q�I�R�T�X�H���V�R�F�L�R�I�R�U�P�D�W�L�Y�R���R��
�O�O�D�P�D�G�R�� �W�D�P�E�L�p�Q�� �H�Q�I�R�T�X�H�� �F�R�P�S�O�H�M�R���� �/�R�� �G�H�À�Q�H�� �F�R�P�R�� �X�Q�� �P�D�U�F�R�� �G�H��
�U�H�Á�H�[�L�y�Q���H�Q���X�Q���D�P�E�L�H�Q�W�H���G�H���D�F�F�L�y�Q���F�R�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�D���F�R�Q���S�U�H�W�H�Q�V�L�y�Q���G�H����
�J�H�Q�H�U�D�U���O�D�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�V���H�V�H�Q�F�L�D�O�H�V���S�D�U�D���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H��
�S�H�U�V�R�Q�D�V���L�Q�W�H�J�U�D�O�H�V�����\���F�R�P�S�H�W�H�Q�W�H�V���H�Q���H�O���H�V�S�D�F�L�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R��

�(�V�W�H���H�Q�I�R�T�X�H���S�U�H�W�H�Q�G�H���S�R�W�H�Q�F�L�D�U���D�O���P�D�H�V�W�U�R���H�Q���V�X�V���K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V��
�F�R�P�X�Q�L�F�D�W�L�Y�D�V���� �H�P�S�t�U�L�F�D�V���� �U�H�Q�R�Y�D�G�R�U�D�V�� �\�� �G�H�� �D�X�W�R�U�U�H�Á�H�[�L�y�Q�� �F�R�Q�V-
�W�D�Q�W�H���S�D�U�D���D�I�U�R�Q�W�D�U���O�R�V���U�H�W�R�V���\���S�U�R�E�O�H�P�D�V���G�H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���S�H�U�V�R�Q�D�O����
�O�D���Y�L�G�D���H�Q���V�R�F�L�H�G�D�G�����H�O���H�T�X�L�O�L�E�U�L�R���H�F�R�O�y�J�L�F�R���\���O�D���D�F�W�X�D�F�L�y�Q���F�X�O�W�X�U�D�O��
�\���S�R�O�t�W�L�F�D���T�X�H���O�R�V���H�G�X�F�D�G�R�U�H�V���G�H�E�H�Q���D�I�U�R�Q�W�D�U���H�Q���V�X���D�F�F�L�R�Q�D�U���G�L�D�U�L�R����
�$�V�L�P�L�V�P�R�� �H�V�W�H�� �H�Q�I�R�T�X�H�� �U�H�T�X�L�H�U�H�� �G�H�O�� �H�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �U�H�F�X�U�V�R�V��
�\���H�V�S�D�F�L�R�V���S�D�U�D���S�U�R�P�R�Y�H�U���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���K�X�P�D�Q�D���L�Q�W�H�J�U�D�O���\���G�H�Q�W�U�R��
�G�H���p�V�W�D���O�D���S�U�H�S�D�U�D�F�L�y�Q���G�H���S�H�U�V�R�Q�D�V���F�R�Q���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���S�D�U�D���J�H�V�W�L�R-
�Q�D�U�� �F�R�Q�� �L�G�R�Q�H�L�G�D�G�� �H�Q�� �G�L�Y�H�U�V�R�V�� �F�R�Q�W�H�[�W�R�V���� �W�R�P�D�Q�G�R�� �F�R�P�R�� �I�X�H�Q�W�H��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O���H�O���S�U�R�\�H�F�W�R���p�W�L�F�R���G�H���Y�L�G�D���� �H�O���D�S�U�H�Q�G�H�U���D���H�P�S�U�H�Q�G�H�U���\�� �O�D��
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Arely Díaz Peña

�Y�L�Y�H�Q�F�L�D���F�X�O�W�X�U�D�O���S�U�H�V�H�U�Y�D�Q�G�R���O�D�V���G�L�Q�i�P�L�F�D�V���V�R�F�L�D�O�H�V���\���H�F�R�Q�y�P�L�F�D�V��
del docente.

�(�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �D�S�R�\�D�U�V�H�� �H�Q�� �H�O�� �H�Q�I�R�T�X�H�� �V�R�F�L�R�I�R�U�P�D�W�L�Y�R�� �D�O�� �F�R�Q�V-
�W�U�X�L�U���U�H�G�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���S�R�U�T�X�H���H�O���P�L�V�P�R���S�H�U�P�L�W�H���H�O���H�Q�W�U�H�W�H�M�L�G�R���V�R�F�L�D�O����
�O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�L�Y�H�U�V�D�����O�D���F�R�P�S�O�H�M�L�G�D�G�����O�D���D�X�W�R�F�U�t�W�L�F�D���\���O�D���D�X�W�R�U�U�H�J�X�O�D�F�L�y�Q��
�G�H�O�� �D�F�W�X�D�U�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�� �G�H�O�� �G�R�F�H�Q�W�H���� �3�R�U�� �F�R�Q�V�L�J�X�L�H�Q�W�H���� �V�H�� �F�H�Q�W�U�D�� �H�Q�� �O�D��
�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �F�R�Q�� �X�Q�� �F�O�D�U�R�� �S�U�R�\�H�F�W�R�� �p�W�L�F�R�� �G�H�� �Y�L�G�D���� �H�Q�� �H�O��
�P�D�U�F�R���G�H���L�Q�W�H�U�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���V�R�F�L�D�O�H�V�����F�X�O�W�X�U�D�O�H�V�����D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V���\���H�Q���O�D��
�G�L�D�F�U�R�Q�t�D���\�� �V�L�Q�F�U�R�Q�t�D���� �G�H���O�D���S�U�i�F�W�L�F�D���H�G�X�F�D�W�L�Y�D���� �7�R�G�R���H�V�W�R���V�L�J�Q�L�À�F�D��
�H�V�W�X�G�L�D�U�� �D�O�� �V�H�U�� �K�X�P�D�Q�R�� �F�R�P�R�� �H�V���� �\�� �F�R�P�R�� �S�X�H�G�H�� �O�O�H�J�D�U�� �D�� �I�R�U�P�D�U�V�H��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�D�� �\�� �p�W�L�F�D�P�H�Q�W�H���� �F�R�Q�� �D�S�R�\�R�� �G�H�� �O�D�� �P�H�G�L�D�F�L�y�Q�� �S�H�G�D�J�y�J�L�F�D��
�G�H�V�G�H�� �O�D�� �S�U�R�S�L�D�� �D�X�W�R�U�U�H�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �G�R�F�H�Q�W�H�� �H�Q�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�L�D��
�F�R�Q���H�O���I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���V�X���U�R�O���H�Q���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G���\���H�O���V�L�J�Q�L�À�F�D�G�R���G�H���V�X��
�D�F�W�X�D�F�L�y�Q���H�Q���O�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q���H�V�F�R�O�D�U��

�/�D���F�R�P�S�O�H�M�L�G�D�G���Y�L�H�Q�H���G�D�G�D���H�Q���H�V�W�H���H�Q�I�R�T�X�H���S�R�U���O�D���U�H�O�D�F�L�y�Q���V�L�V�W�p-
�P�L�F�D���T�X�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D���V�H�U���D�F�W�R�U���G�H���X�Q�D���U�H�G�����H�V���O�D���U�H�O�D�F�L�y�Q���H�Q�W�U�D�P�D�G�D��
�G�H���O�D�V���S�D�U�W�H�V���H�Q���X�Q���W�R�G�R���G�L�Q�i�P�L�F�R���H�Y�R�O�X�W�L�Y�R�����'�H���D�O�O�t���H�O���F�R�P�S�U�R�P�L-
�V�R���p�W�L�F�R���T�X�H���G�H�P�X�H�V�W�U�H���H�O���G�R�F�H�Q�W�H�����S�X�H�V���V�H���U�H�T�X�L�H�U�H���G�H���O�D���U�H�V�S�R�Q�V�D-
�E�L�O�L�G�D�G�� �U�H�Á�H�[�L�Y�D�� �D�O�� �D�F�W�X�D�U�� �H�Q�� �X�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�R���� �W�R�P�D�Q�G�R�� �H�Q�� �F�X�H�Q�W�D�� �O�D�V��
�L�P�S�O�L�F�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���S�U�R�\�H�F�F�L�y�Q���S�H�U�V�R�Q�D�O���T�X�H���W�U�D�H���O�R�V���D�F�W�R�V���T�X�H���H�Q���� �H�O��
�D�P�E�L�H�Q�W�H���H�V�F�R�O�D�U���V�H���G�H�P�X�H�V�W�U�D���D�O���K�D�F�H�U���X�V�R���G�H���O�D�V���I�X�Q�F�L�R�Q�H�V���S�H�G�D-
�J�y�J�L�F�D�V���� �6�H�� �O�H�� �G�D�� �O�D�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D�� �D�O�� �K�H�F�K�R�� �G�H�� �Y�D�O�R�U�D�U�� �O�D�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q��
�F�R�P�R���S�U�R�F�H�V�R���V�L�V�W�p�P�L�F�R���G�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G���H�Q�W�U�H���O�D���S�H�U�V�R�Q�D���\���H�O��
�H�Q�W�R�U�Q�R���V�R�F�L�D�O���� �F�X�O�W�X�U�D�O���� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R���\�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O���� �(�V�W�D�V���L�G�H�D�V���V�R�Q���O�D��
�E�D�V�H���S�D�U�D���H�Q�X�Q�F�L�D�U���T�X�H���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���O�D�V���U�H�G�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V��
�H�V�W�i���S�U�H�F�H�G�L�G�D���S�R�U���O�D���D�F�W�X�D�F�L�y�Q���U�H�Á�H�[�L�Y�D�����G�L�D�O�y�J�L�F�D�����U�H�F�X�U�V�L�Y�D���\���D�X-
�W�R�U�U�H�J�X�O�D�G�D���G�H���O�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V���T�X�H���O�D���F�R�Q�I�R�U�P�D�Q���\���T�X�H���V�t���p�V�W�R�V���Q�R���Y�H�Q��
�O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���F�R�P�R���H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���F�D�P�E�L�R���H�Q���O�D���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���H�G�X�F�D�W�L�Y�D��
�G�H���Q�D�G�D���V�H�U�Y�L�U�i���O�D���D�X�W�R�U�U�H�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O��

�3�D�U�D�� �'�t�D�]�� �������������� �O�D�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �G�R�F�H�Q�W�H�� �Y�L�H�Q�H�� �G�D�G�D�� �P�i�V�� �S�R�U��
�O�D���F�U�H�H�Q�F�L�D���G�H���D�S�U�H�Q�G�H�U���H�Q���F�R�Q�M�X�Q�W�R���T�X�H���G�H���O�D���R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�H�G�D�G���G�H���X�Q��
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Las redes educativas camino para la formación  docente

�O�L�Q�H�D�P�L�H�Q�W�R���S�R�O�t�W�L�F�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�����6�H�U�i���F�R�P�R���P�L�U�D�U���H�O���D�S�U�H�Q�G�H�U���G�H�V�G�H���O�D����
�L�Q�W�H�U�D�F�F�L�y�Q���T�X�H���W�L�H�Q�H���O�D���S�H�U�V�R�Q�D���F�R�Q���V�X���D�P�E�L�H�Q�W�H���\���F�R�Q���R�W�U�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V��
�T�X�H���V�L�U�Y�H�Q���G�H���P�H�G�L�D�G�R�U�H�V�����(�O���V�X�M�H�W�R���D�S�U�H�Q�G�H���G�H�V�G�H���O�D���I�D�F�L�O�L�W�D�F�L�y�Q���H�[-
�W�H�U�Q�D���G�H���P�H�G�L�D�G�R�U�H�V���H�Q�W�U�H���O�R�V���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V���T�X�H���W�L�H�Q�H���O�D���S�H�U�V�R�Q�D���\��
�O�R�V���T�X�H���Y�D���D�G�T�X�L�U�L�U���H�Q���H�O���D�P�E�L�H�Q�W�H���V�R�F�L�D�O�����/�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V���F�R�Q�I�R�U�P�D�G�R�V��
�H�Q���U�H�G���S�X�H�G�H�Q���V�R�F�L�D�O�L�]�D�U���\�����F�R�Q�V�W�U�X�L�U���V�D�E�H�U�H�V���D�V�t���F�R�P�R���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���O�R��
�D�Q�W�U�R�S�R�p�W�L�F�R���T�X�H���Q�R���H�V���P�i�V���V�L�Q�R���O�D���U�H�O�D�F�L�y�Q���T�X�H���H�O���V�X�M�H�W�R���W�L�H�Q�H���F�R�Q�V�L-
�J�R�P�L�V�P�R���\���F�R�Q���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G���H�Q���V�X���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���G�H���Y�D�O�R�U�H�V��

�(�Q�� �H�V�W�D�V�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�V���� �V�H�� �M�X�V�W�L�À�F�D�� �H�O�� �X�V�R�� �G�H�O�� �H�Q�I�R�T�X�H�� �V�R�F�L�R�I�R�U-
�P�D�W�L�Y�R�� �H�Q�� �O�D�� �U�H�G�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�� �S�R�U�T�X�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�� �D�O�� �P�D�H�V�W�U�R�� �G�H�V�G�H�� �V�X��
�D�F�W�X�D�F�L�y�Q�� �\�� �F�R�Q�� �O�D�V�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�� �H�� �L�Q�W�H�U�H�V�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�H�V�� �U�H�T�X�H�U�L�G�D�V��
�S�R�U���H�O���F�R�Q�W�H�[�W�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R���� �Q�D�G�D���I�i�F�L�O���G�H���F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U���H�Q���O�D���Y�L�G�D���G�H��
�O�D���H�V�F�X�H�O�D���F�R�Q�Y�X�O�V�L�R�Q�D�G�D���S�R�U���R�W�U�R�V���S�D�W�U�R�Q�H�V���G�H���D�F�W�X�D�F�L�y�Q�����S�H�U�R���W�D�P-
�E�L�p�Q���H�V���F�R�Q�R�F�L�G�R���T�X�H���V�L���V�H���D�U�W�L�F�X�O�D�Q���O�R�V���L�Q�W�H�U�H�V�H�V���G�H���Y�D�U�L�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V��
�\���K�D�\���X�Q���O�t�G�H�U���T�X�H���O�D�V���S�U�R�P�X�H�Y�D���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���V�H�U�i���P�i�V���D�W�U�D�\�H�Q�W�H���\��
�I�U�X�F�W�t�I�H�U�D���� �(�O�� �D�I�U�R�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �S�U�R�E�O�H�P�D�V�� �\�� �O�D�� �D�V�X�Q�F�L�y�Q�� �F�U�H�D�W�L�Y�D�� �\��
�H�P�S�U�H�Q�G�H�G�R�U�D���G�H���Q�X�H�Y�R�V���U�H�W�R�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V���J�H�Q�H�U�D�U�i���Q�X�H�Y�D�V���L�G�H�D�V���\��
�S�R�O�t�W�L�F�D�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V�����F�R�Q�V�W�U�X�L�G�D�V���F�R�Q���H�O���Y�D�O�R�U���\���S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�P�R���G�H���O�R�V��
�G�R�F�H�Q�W�H�V���G�H�V�G�H���V�X�V���D�X�O�D�V��

�$�K�R�U�D���E�L�H�Q�����S�D�U�D���T�X�H���p�V�W�H���H�Q�I�R�T�X�H���V�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�H���G�H�E�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�U-
�V�H���U�H�X�Q�L�R�Q�H�V���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�V���H�Q���O�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���G�R�Q�G�H���V�H��
�H�V�W�D�E�O�H�]�F�D���H�O���G�L�D�O�R�J�R�����H�O���U�H�V�S�H�W�R���D���O�D�V���L�G�H�D�V�����O�D���G�L�V�F�X�V�L�y�Q���G�H���W�H�P�i�W�L�F�D�V��
�G�H�� �Y�D�Q�J�X�D�U�G�L�D���� �O�D�� �F�R�Q�F�O�X�V�L�y�Q�� �G�H�� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�V�� �\�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� �G�H��
�Q�X�H�Y�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���H�Q���O�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q�����/�D�V���U�H�X�Q�L�R�Q�H�V���F�R�Q�W�L�Q�X�D�V���G�H�E�H�Q���V�H�U��
�S�O�D�Q�L�À�F�D�G�D�V�� �S�R�U�� �H�O�� �O�t�G�H�U�� �\�� �O�R�V�� �D�F�R�P�S�D�x�D�Q�W�H�V�� �U�H�D�O�L�]�D�Q�� �X�Q�D�� �U�H�V�S�R�Q-
�V�D�E�L�O�L�G�D�G�� �H�V�S�H�F�t�À�F�D�� �T�X�H�� �O�R�V�� �K�D�F�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�H�V�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�O��
�V�D�E�H�U�����(�V�W�D�V���U�H�X�Q�L�R�Q�H�V���V�H�J�~�Q���O�D���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���G�H���'�t�D�]�����������������S�X�H�G�H�Q��
�G�H�Q�R�P�L�Q�D�U�V�H���F�R�O�H�F�W�L�Y�R�V���S�H�G�D�J�y�J�L�F�R�V���O�R�V���F�X�D�O�H�V���V�H���S�O�D�Q�H�D�U�D�Q���F�R�Q���D�Q-
�W�H�O�D�F�L�y�Q���\���F�R�Q�V�X�O�W�D���D���O�R�V���L�Q�W�H�J�U�D�Q�W�H�V���G�H���O�D���U�H�G���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�����$�V�L�P�L�V�P�R����
�S�X�H�G�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�U�V�H���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���T�X�H���X�Q�D�Q���O�D���U�H�G���H�Q���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�H�S�R�U-
�W�L�Y�D�V���\���F�X�O�W�X�U�D�O�H�V���G�R�Q�G�H���O�D�V���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���G�H�O���G�R�F�H�Q�W�H���V�H���U�H�V�D�O�W�H�Q���\��
�O�H�V���S�H�U�P�L�W�D���F�R�Q�R�F�H�U�V�H���\���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�U�V�H���F�R�Q���Rtras competencias impor-
�W�D�Q�W�H�V���G�H�O�����S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���G�H���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q����
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Arely Díaz Peña

La red educativa como espacio para construir el saber desde la 
diversidad

�/�D�V�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �T�X�H�� �V�X�F�H�G�H�Q�� �H�Q�� �X�Q�D�� �U�H�G�� �H�Q�� �O�D�� �L�G�H�D�� �G�H�� �I�R�U�P�D�U�� �V�H��
�G�D�Q���S�R�U���O�D���L�Q�W�H�U�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D���G�L�Q�i�P�L�F�D���\���D�X�W�R�R�U�J�D�Q�L�]�D�G�D���T�X�H���G�H���p�V�W�D��
�Q�D�F�H�����7�R�G�R���H�O�O�R���V�L�J�Q�L�À�F�D���T�X�H���K�D�\���S�O�X�U�D�O�L�G�D�G���H�Q���D�V�S�H�F�W�R�V���F�R�J�Q�L�W�L�Y�R�V����
�D�I�H�F�W�L�Y�R�V���� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�V���� �S�R�O�t�W�L�F�R�V�� �\�� �W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�V���� �W�R�G�R�� �H�V�W�R�� �S�R�U��
�O�D���F�R�P�S�O�H�M�L�G�D�G���T�X�H���H�[�L�V�W�H���H�Q���O�D�����I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H�O���G�R�F�H�Q�W�H�����5�D�]�y�Q���S�R�U��
�O�D�� �F�X�D�O�� �V�H�� �F�R�P�S�D�U�W�H�� �V�R�E�U�H�� �O�D�V�� �L�G�H�D�V�� �G�H�� �0�R�U�t�Q�� �������������� �G�R�Q�G�H�� �H�[�S�O�L-
�F�D�� �T�X�H�� �Q�R�� �V�H�� �S�X�H�G�H�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U�� �F�R�Q���H�[�D�F�W�L�W�X�G�� �O�R�� �T�X�H�� �Y�D�� �D�� �Y�H�Q�L�U�� �\�D��
�T�X�H���W�R�G�D���D�F�F�L�y�Q���X�Q�D���Y�H�]���O�D�Q�]�D�G�D���H�Q�W�U�D���H�Q���X�Q���M�X�H�J�R���G�H���L�Q�W�H�U�D�F�F�L�y�Q���\��
�K�D�\���U�H�W�U�R�D�F�F�L�R�Q�H�V���H�Q���H�O���P�H�G�L�R���H�Q���H�O���F�X�D�O���V�H���H�I�H�F�W�~�D���O�D���D�F�W�X�D�F�L�y�Q���G�H��
�O�D�� �S�H�U�V�R�Q�D���� �9�D�O�R�U�D�P�R�V�� �G�H�� �H�V�W�R�V�� �D�U�J�X�P�H�Q�W�R�V�� �F�R�P�R�� �O�D�� �F�R�P�S�O�H�M�L�G�D�G��
�D�F�R�P�S�D�x�D���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H�O���V�D�E�H�U���K�X�P�D�Q�R���G�H�V�G�H���S�X�Q�W�R�V���G�H���Y�L�V�W�D��
�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�Y�R�V�����\���F�R�P�S�U�H�Q�V�L�Y�R�V���U�H�V�X�O�W�D�Q�W�H�V���G�H���O�R���F�R�W�L�G�L�D�Q�R���\���G�H���O�D�V��
�Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���F�R�P�S�D�U�W�L�G�D�V�����H�V���G�H�F�L�U���F�R�Q�V�W�U�X�L�P�R�V���V�D�E�H�U���H�Q���O�D���U�H�G���H�Q���O�D��
�P�H�G�L�G�D���T�X�H���V�H���Y�D�Q���S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�G�R���O�D�V���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V�����3�X�H�G�H���O�O�D�P�D�U�V�H��
esto espacio pedagógico complejo �S�H�U�R���G�L�Q�i�P�L�F�R�����F�R�Q���D�S�X�Q�W�D�O�D�P�L�H�Q�W�R�V��
�P�i�V�� �D�� �V�R�O�X�F�L�R�Q�D�U�� �S�U�R�E�O�H�P�D�V�� �O�D�W�H�Q�W�H�V�� �T�X�H�� �D�� �I�R�P�H�Q�W�D�U�� �F�R�Q�Á�L�F�W�R�V�� �L�Q-
�D�F�D�E�D�E�O�H�V���X���R�E�O�L�J�D�F�L�R�Q�H�V���V�L�Q���V�H�Q�W�L�G�R���F�U�t�W�L�F�R����

�6�H�J�~�Q���H�O���P�L�V�P�R���0�R�U�t�Q���������������������O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R��
�G�H�E�H���W�H�Q�H�U���H�Q���F�X�H�Q�W�D���O�D�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���H�Q�W�U�H���H�O���K�R�P�E�U�H�����O�D���V�R�F�L�H�G�D�G�����O�D��
�Y�L�G�D�����\���H�O���P�X�Q�G�R�����H�V���K�D�F�H�U���X�Q�D���L�G�D���\���Y�X�H�O�W�D���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���H�Q�W�U�H���F�H�U�W�H�]�D�V��
�H���L�Q�F�H�U�W�L�G�X�P�E�U�H�V�����H�Q�W�U�H���O�R���H�O�H�P�H�Q�W�D�O���\���O�R���J�O�R�E�D�O�����H�Q�W�U�H���O�R���V�H�S�D�U�D�E�O�H���\��
lo inseparable. En otras palabras, en tratar de componer el todo con 
�O�D���F�R�P�S�U�H�Q�V�L�y�Q���G�H���O�R���F�R�Q�F�U�H�W�R���G�H���O�D�V���S�D�U�W�H�V�����D�U�W�L�F�X�O�D�Q�G�R���O�R�V���S�U�L�Q�F�L-
�S�L�R�V���G�H�O���R�U�G�H�Q���Y�H�U�V�X�V���H�O���G�H�V�R�U�G�H�Q�����G�H���X�Q�L�y�Q���H�Q���Y�H�]���G�H���V�H�S�D�U�D�F�L�y�Q����
�G�H�� �D�X�W�R�Q�R�P�t�D�� �F�R�Q�� �U�H�V�S�H�W�R�� �D�� �O�D�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�� �V�t�� �H�Q�� �D�O�J�~�Q�� �P�R�P�H�Q�W�R��
�V�H���U�H�T�X�L�H�U�H�����\���G�H���V�R�O�L�G�D�U�L�G�D�G���H�Q���F�R�Q�W�U�D���G�H���O�D���H�Q�Y�L�G�L�D���\���H�O���F�X�H�V�W�L�R�Q�D-
�P�L�H�Q�W�R���G�H�V�W�U�X�F�W�R�U����

�$�K�R�U�D�� �E�L�H�Q���� �S�D�U�D�� �T�X�H�� �H�O�� �V�D�E�H�U�� �V�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�\�D�� �G�H�V�G�H�� �H�O�� �U�H�V�S�H�W�R�� �D��
�O�D�� �G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �G�H�E�H�Q�� �H�[�L�V�W�L�U�� �D�O�J�X�Q�D�V�� �K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V�� �W�D�O�H�V�� �F�R�P�R���� �O�D�� �P�H-
�W�D�F�R�J�Q�L�F�L�y�Q���� �O�D�� �G�L�D�O�y�J�L�F�D���� �O�D�� �L�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q���� �O�D�� �D�X�W�R�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q���� �\�� �O�D��
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Las redes educativas camino para la formación  docente

�D�X�W�R�Y�D�O�R�U�D�F�L�y�Q�� �U�H�J�X�O�D�G�D���� �&�D�G�D�� �X�Q�D�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�� �O�D�� �F�R�Q�G�L�F�L�y�Q�� �S�D�U�D��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U�V�H�� �H�Q�� �X�Q�D�� �U�H�G�� �F�R�P�R�� �S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�W�D�� �G�H�O�� �W�U�D�E�D�M�R�� �H�Q�� �H�T�X�L�S�R��
�\���Y�H�U�G�D�G�H�U�R���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U���G�H�O���V�D�E�H�U���F�R�Q�V�W�U�X�L�G�R���H�Q���S�D�U�H�V�����/�R���P�H�W�D-
�F�R�J�Q�L�W�L�Y�R���P�D�U�F�D�G�R���S�R�U���O�D���U�H�Á�H�[�L�y�Q���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���G�H���O�D���S�U�R�S�L�D���D�F�W�X�D�F�L�y�Q��
�G�R�F�H�Q�W�H���\���O�D���P�H�M�R�U�D���D���S�D�U�W�L�U���G�H���G�L�F�K�D���U�H�Á�H�[�L�y�Q�����/�D���G�L�D�O�y�J�L�F�D���S�R�U�T�X�H��
�O�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V���F�R�P�S�O�H�W�D�Q���O�D�V���L�G�H�D�V�����W�H�R�U�t�D�V���\���P�H�W�R�G�R�O�R�J�t�D�V���F�R�P�H�Q�W�D�Q-
�G�R���V�X�V���S�X�Q�W�R�V���G�H���Y�L�V�W�D���E�L�H�Q���V�H�D�Q���F�R�Q�J�U�X�H�Q�W�H�V���R���G�L�Y�H�U�J�H�Q�W�H�V�����/�D���L�Q-
�Q�R�Y�D�F�L�y�Q���S�R�U�T�X�H���F�D�G�D���D�F�F�L�y�Q���U�H�Á�H�[�L�R�Q�D�G�D���G�H�E�H���V�H�U���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�����S�U�R�S�L-
�F�L�D�G�R�U�D���G�H���O�R���Q�R�Y�H�G�R�V�R���\���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�D���H�Q���O�R���U�H�Q�R�Y�D�G�R�U����

�'�H���L�J�X�D�O���P�D�Q�H�U�D���H�O���G�R�F�H�Q�W�H���G�H�E�H���H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�U���O�D���K�D�E�L�O�L�G�D�G���G�H���D�X-
�W�R�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q�� �S�R�U�T�X�H�� �G�H�E�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�U�� �H�Q�� �U�H�G�� �X�Q�D�� �H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �I�X�H�U-
�W�H���� �R�U�G�H�Q�D�G�D�� �O�L�J�D�G�D�� �D�� �O�D�� �H�Y�R�O�X�F�L�y�Q�� �\�� �P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R�� �F�R�Q�W�L�Q�X�R�� �H�Q�� �H�O��
�P�D�U�F�R�� �G�H�� �O�D�V�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �F�D�P�E�L�D�Q�W�H�V�� �F�R�Q�� �H�O�� �H�Q�W�R�U�Q�R���� �)�L�Q�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D��
�K�D�E�L�O�L�G�D�G���D�X�W�R�Y�D�O�R�U�D�W�L�Y�D���U�H�J�X�O�D�G�D���T�X�H���Q�R���H�V���P�i�V�� �V�L�Q�R���O�D���F�R�Q�G�X�F�W�D��
�D�X�W�R�H�Y�D�O�X�D�G�D���T�X�H���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�P�H�Q�W�H���H�O���G�R�F�H�Q�W�H���G�H�E�H���K�D�F�H�U���H�Q���V�X���H�V�S�D-
�F�L�R���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�����'�H���H�V�W�R���G�H�S�H�Q�G�H�U�i���T�X�H���H�V�W�H���F�R�Q���i�Q�L�P�R�����F�R�Q���D�X�W�R-
�F�R�Q�F�L�H�Q�F�L�D���H�Q���H�O���K�H�F�K�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�����F�R�Q���X�Q���D�X�W�R�H�V�W�L�P�D���F�R�Q�À�U�P�D�G�D���H�Q��
�O�R���S�R�V�L�W�L�Y�R�����H�P�S�i�W�L�F�R���F�R�Q���O�D���U�H�D�O�L�G�D�G���G�H���R�W�U�R�V���\���U�H�F�R�Q�R�F�H�G�R�U���G�H���V�X�V��
�G�H�E�L�O�L�G�D�G�H�V���S�D�U�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�O�D�V���H�Q���V�X���P�R�P�H�Q�W�R�����&�D�G�D���X�Q�D���G�H���H�V�W�D�V��
�K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���G�H�P�X�H�V�W�U�D�Q���O�D���F�R�P�S�O�H�M�L�G�D�G���D�O���U�H�D�O�L�]�D�U���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�R-
�F�H�Q�W�H���S�R�U���H�Q�G�H���F�D�G�D���U�H�G���H�G�X�F�D�W�L�Y�D���G�H�E�H���S�U�R�S�L�F�L�D�U���H�O���H�V�S�D�F�L�R���L�G�y�Q�H�R��
�S�D�U�D���H�O���U�H�V�S�H�W�R���D���H�V�W�D���G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���H�Q���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H�O���V�D�E�H�U��

�(�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �U�H�V�D�O�W�D�U�� �T�X�H�� �W�R�G�D�V�� �H�V�W�D�V�� �K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V�� �D�Q�W�H�V�� �P�H�Q-
�F�L�R�Q�D�G�D�V���V�H�U�i�Q���F�R�Q�J�U�X�H�Q�W�H�V���F�R�Q���H�O���S�U�R�\�H�F�W�R���G�H���Y�L�G�D���T�X�H���X�Q���G�R�F�H�Q�W�H��
�S�U�H�V�H�Q�W�H���R���F�R�Q�V�W�U�X�\�D���H�Q���V�X���I�R�U�P�D�F�L�y�Q�����6�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D���3�U�R�\�H�F�W�R���G�H���9�L�G�D��
�D�� �O�D�� �F�R�Q�F�U�H�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �K�X�P�D�Q�D�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�� �\�� �H�O�� �V�H�U�� �K�X�P�D�Q�R��
�O�D���Y�L�Y�H���\���O�D���U�H�D�O�L�]�D���H�Q���O�D���E�~�V�T�X�H�G�D���G�H���V�X���D�X�W�R�U�U�H�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���S�H�U�V�R�Q�D�O����
�3�D�U�D���H�V�W�R���W�R�P�D���H�Q���F�X�H�Q�W�D���V�X�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���Y�L�W�D�O�H�V���G�H���F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���\���O�D��
�Y�L�V�L�y�Q���T�X�H���W�H�Q�J�D���G�H���O�D���Y�L�G�D���L�Q�Á�X�\�H���H�Q���O�R���T�X�H���S�O�D�Q�L�À�F�D�����D�V�X�P�L�H�Q�G�R��
�O�R�V���U�H�W�R�V���\���S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�V���G�H�O���F�R�Q�W�H�[�W�R���V�R�F�L�D�O�����(�Q���H�V�W�H���V�H�Q�W�L�G�R�����O�D���U�H�G��
�D�O�L�P�H�Q�W�D�U�i�� �H�V�H�� �S�U�R�\�H�F�W�R�� �G�H�� �Y�L�G�D�� �H�Q�W�U�H�W�H�M�L�G�R�� �F�R�Q�� �O�D�� �S�D�U�W�H�� �S�U�R�I�H�V�L�R-
�Q�D�O�� �S�R�U�T�X�H�� �D�P�D�O�J�D�P�D�� �O�R�V�� �L�Q�W�H�U�H�V�H�V�� �G�H�� �X�Q�D�� �S�H�U�V�R�Q�D�� �H�Q�� �H�O�� �p�[�L�W�R�� �G�H��
�V�X�� �Y�L�G�D���� �6�H�� �W�L�H�Q�H�� �F�O�D�U�R�� �T�X�H�� �K�R�\�� �H�Q�� �G�t�D�� �Q�R�� �H�V�� �S�R�V�L�E�O�H�� �O�D�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q��
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Arely Díaz Peña

�K�X�P�D�Q�D�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�� �V�L�Q�R�� �V�H�� �F�U�X�]�D�Q�� �O�D�� �S�O�H�Q�D�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �\�� �H�O��
�F�R�P�S�U�R�P�L�V�R���p�W�L�F�R���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����V�H�D���F�X�D�O���V�H�D���H�O���U�R�O���T�X�H���Y�L�Y�H���O�D���S�H�U�V�R�Q�D��
�X���R�À�F�L�R���T�X�H���K�D�F�H���H�Q���V�X���Y�L�G�D��

La formación institucional en la conformación de redes educativas

�(�O���U�H�W�R���G�H���W�R�G�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q���H�G�X�F�D�W�L�Y�D���H�V���K�D�F�H�U���D�E�R�U�G�D�M�H���G�H�O���S�O�D�Q�R��
�S�H�G�D�J�y�J�L�F�R���S�D�U�D���H�O�O�R���T�X�L�H�Q�H�V���F�R�Q�I�R�U�P�D�Q���O�D���U�H�G���G�H�E�H�Q���W�H�Q�H�U���S�U�H�V�H�Q-
�W�H���T�X�H���H�O���S�U�R�F�H�V�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R���H�V���X�Q���V�L�V�W�H�P�D���\�� �T�X�H���H�V�W�D�E�O�H�F�H���U�H�O�D�F�L�y�Q��
�F�R�Q�� �R�W�U�D�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���� �&�D�G�D�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�� �F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V��
�G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���S�R�U�T�X�H���V�X�V���P�L�H�P�E�U�R�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q���D���O�D���F�R�P�S�O�H�M�L�G�D�G���G�H��
�O�D���V�R�F�L�H�G�D�G�����S�R�U���F�R�Q�V�L�J�X�L�H�Q�W�H���G�H�E�H���R�U�G�H�Q�D�U�V�H���F�X�D�O���V�H�U�i���O�D���I�R�U�P�D���G�H��
�L�Q�W�H�U�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�U�V�H�� �F�R�Q���O�D�V�� �G�H�P�i�V�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V���� �$�V�t�� �H�Q�W�R�Q�F�H�V�� �G�H�E�H��
�À�M�D�U�V�H���O�D�V���P�H�W�D�V�����À�Q�H�V���\���Y�L�V�L�R�Q�H�V���G�H���F�D�G�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q���\���H�Q���T�X�H���S�X�G�L�H-
�U�D���D�S�R�\�D�U���F�D�G�D���G�R�F�H�Q�W�H���S�H�U�W�H�Q�H�F�L�H�Q�W�H���D���F�D�G�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q�����/�D���U�H�Y�L�V�L�y�Q��
�G�H�O���3�U�R�\�H�F�W�R���(�G�X�F�D�W�L�Y�R���,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���&�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R���H�V���X�Q���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q-
�W�R���D���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U���H�Q���H�V�D���S�X�H�V�W�D���H�Q���F�R�P�~�Q��

�$�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �H�V�W�R�� �O�D�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �V�H�� �F�R�Q�F�U�H�W�D�� �H�Q�� �D�O�J�X�Q�R�V�� �S�U�R�F�H�V�R�V��
�H�V�H�Q�F�L�D�O�H�V���T�X�H���D�F�W�~�D�Q���L�Q�W�H�U�G�H�S�H�Q�G�L�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H�����H�O�O�R�V���V�R�Q�����D�S�U�H�Q�G�L�]�D-
�M�H���� �G�R�F�H�Q�F�L�D�� �H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���� �&�R�Q�� �F�D�G�D�� �X�Q�R�� �V�H�� �I�R�U�P�D�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O-
�P�H�Q�W�H���\���F�D�G�D���G�R�F�H�Q�W�H���V�H���F�R�Q�H�F�W�D�U�D���G�H�V�G�H���V�X�V���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���S�H�U�V�R�Q�D-
�O�H�V���\�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V�����(�V�D�V���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���V�H�U�i�Q���H�O���H�M�H���T�X�H���P�R�W�R�U�L�F�H���O�D��
�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�� �S�R�U�T�X�H�� �I�R�P�H�Q�W�D�Q�� �O�D�� �I�R�U�W�D�O�H�]�D�� �K�X�P�D�Q�D�� �T�X�H��
�K�D�\���H�Q���F�D�G�D���H�V�F�X�H�O�D���\���F�R�Q���O�D�V���F�X�D�O�H�V���X�Q���H�V�F�H�Q�D�U�L�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R���W�L�H�Q�H���G�H-
�V�D�U�U�R�O�O�R���H���L�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q�����(�V���S�U�H�V�F�L�Q�G�L�E�O�H���V�H�x�D�O�D�U���T�X�H���O�D��identidad docente 
�M�X�H�J�D���X�Q���S�D�S�H�O���S�U�H�S�R�Q�G�H�U�D�Q�W�H���H�Q���O�D���G�H�P�R�V�W�U�D�F�L�y�Q���G�H���H�V�H���D�Y�D�Q�F�H���I�R�U-
�P�D�W�L�Y�R���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�����/�D���H�V�H�Q�F�L�D���G�H���X�Q�D���E�X�H�Q�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���H�V�W�i���V�R�E�U�H��
�O�D���E�D�V�H���G�H���X�Q���G�R�F�H�Q�W�H���L�G�H�Q�W�L�À�F�D�G�R���F�R�Q���V�X���S�U�R�I�H�V�L�y�Q�����(�V�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q��
�V�H�� �H�Q�J�D�O�D�Q�D�U�i�� �V�L�� �F�D�G�D�� �G�R�F�H�Q�W�H�� �H�V�W�D�� �F�R�Q�J�U�X�H�Q�W�H�� �F�R�Q�� �V�X�� �K�D�F�H�U�� �H�Q�� �O�D��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q����

�3�D�U�D���7�R�E�y�Q�����������������O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H�O���G�R�F�H�Q�W�H���G�H�E�H���F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�L�]�D�U-
�V�H���H�Q���H�O���P�D�U�F�R���G�H���X�Q�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�D���S�D�U�D���T�X�H���S�R�V�H�D���S�H�U-
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�W�L�Q�H�Q�F�L�D���\���S�H�U�W�H�Q�H�Q�F�L�D���\���V�H�U�i���Y�D�O�L�G�D�G�D���S�R�U���H�O���H�Q�W�R�U�Q�R���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R���\��
�D�S�R�\�D�G�R���F�R�Q���H�O���U�H�I�X�H�U�]�R���G�H���R�W�U�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V�����W�D�O�H�V���F�R�P�R��
�P�H�G�L�R�V���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q�����R�W�U�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V�����F�X�O�W�X�U�D�O�H�V����
�G�H�S�R�U�W�L�Y�D�V�����U�H�G�H�V���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�V���\���O�D���I�D�P�L�O�L�D����

	 �7�R�G�R���H�O�O�R���W�H�Q�G�U�i���F�R�P�R���U�H�V�X�O�W�D�Q�W�H���H�O���L�P�S�D�F�W�R���\���P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R��
�G�H���O�D���F�D�O�L�G�D�G���H�G�X�F�D�W�L�Y�D���\���D���O�D���Y�H�]���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�U�V�H���F�R�Q���X�Q���V�L�V�W�H�P�D���G�H��
�J�H�V�W�L�y�Q���\���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���S�R�O�t�W�L�F�D�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���G�H�O���(�V�W�D�G�R���\���G�H���O�D�V��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���S�U�L�Y�D�G�D�V���T�X�H���D�S�R�\�H�Q���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q����

Figura 1. 

Dinámica compleja de los elementos que conforman la 
formación institucional.

�(�Q���F�R�Q�F�O�X�V�L�y�Q�����O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���G�H�E�H���H�V�W�D�U���F�R�Q�I�R�U�P�D�G�D��
�S�R�U�� �G�R�F�H�Q�W�H�V�� �T�X�H�� �O�H�V�� �J�X�V�W�H�� �O�R�� �T�X�H�� �K�D�F�H�Q���� �T�X�H�� �K�D�J�D�Q�� �G�H�� �V�X�� �H�V�F�X�H�O�D��
�H�O���H�V�F�H�Q�D�U�L�R���G�H���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�����T�X�H���S�U�R�P�X�H�Y�D�Q���V�D�E�H�U�H�V���F�R�Q��
�L�Q�W�H�J�U�D�O�L�G�D�G���\���D�F�W�X�D�O�L�]�D�G�R�V���\���F�R�Q���D�F�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���L�Q�Y�L�W�H�Q���D���L�Q�W�H�U�U�H�O�D�F�L�R-
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Arely Díaz Peña

�Q�D�U�V�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H���S�D�U�D���T�X�H���V�H�D���G�H���D�F�F�L�y�Q���L�Q�Q�R�Y�D�G�R�U�D���H�Q���X�Q�D��
�V�R�F�L�H�G�D�G���F�R�P�S�O�H�M�D���\���U�H�Y�H�V�W�L�G�D���G�H���D�Y�D�Q�F�H���H�Q���H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R��

El docente metacognitivo y la red educativa

�(�O�� �V�H�U�� �K�X�P�D�Q�R�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �P�H�Q�W�D�O�H�V�� �T�X�H�� �S�X�H�G�H�Q�� �V�H�U�� �U�H-
�J�X�O�D�G�R�V���S�D�U�D���H�O���E�H�Q�H�À�F�L�R���G�H���V�X���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�����H�Q���W�D�O���V�H�Q�W�L�G�R�����H�O���D�X�W�R-
�F�R�Q�W�U�R�O���S�H�U�P�L�W�H���T�X�H���O�D���S�H�U�V�R�Q�D���S�X�H�G�D���V�D�E�H�U���T�X�p���K�D�F�H�U�����F�y�P�R���K�D�F�H�U���\��
�F�X�i�Q�G�R���K�D�F�H�U�O�R�����H�Q���R�W�U�D�V���S�D�O�D�E�U�D�V�����W�H�Q�H�U���G�R�P�L�Q�L�R���G�H���O�D�V���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V��
�P�H�Q�W�D�O�H�V���� �'�H�V�G�H�� �H�V�W�D�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���� �� �O�D�� �� �P�H�W�D�F�R�J�Q�L�F�L�y�Q�� �H�V�� �H�Q�W�H�Q�G�L�G�D��
�F�R�P�R���U�H�J�X�O�D�F�L�y�Q���\���F�R�Q�W�U�R�O���G�H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���H�Q���V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���D�S�U�H�Q-
�G�L�]�D�M�H���R���V�R�O�X�F�L�y�Q���G�H���S�U�R�E�O�H�P�D�V�������'�t�D�]�����������������S�R�U���O�R���T�X�H���V�H���U�H�À�H�U�H���D�V�t����
a la participación activa���G�H�O���V�X�M�H�W�R���H�Q���W�U�H�V���P�R�P�H�Q�W�R�V�����D�Q�W�H�V�����G�X�U�D�Q�W�H��
�\���G�H�V�S�X�p�V���G�H���O�O�H�Y�D�U���D���F�D�E�R���V�X���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���P�H�Q�W�D�O�����(�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���X�Q�D��
�U�H�G���H�G�X�F�D�W�L�Y�D���U�H�T�X�L�H�U�H���G�H���O�D���U�H�Á�H�[�L�y�Q���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���T�X�H���O�R�V���V�X�M�H�W�R�V���K�D-
�J�D�Q���D�O���D�F�W�L�Y�D�U�V�H�����G�H���D�O�O�t���T�X�H���H�O���U�H�S�H�Q�V�D�U���H�Q���O�R���T�X�H���Y�L�Y�H�Q���\���F�R�Q�V�W�U�X�\�H�Q��
�K�D�U�i���H�M�H�U�F�L�F�L�R���D�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���P�H�W�D�F�R�J�Q�L�F�L�y�Q����

�$�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �O�R�V�� �D�U�J�X�P�H�Q�W�R�V�� �D�Q�W�H�U�L�R�U�H�V���� �G�L�Y�H�U�V�R�V�� �P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V��
�S�H�U�P�L�W�H�Q���H�V�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���D�F�W�L�Y�D�����S�H�U�R���Q�R���H�[�L�V�W�H���X�Q���~�Q�L�F�R���W�p�U�P�L�Q�R��
�S�D�U�D���G�H�V�L�J�Q�D�U�O�R�V�����S�R�U���H�O�O�R�����H�V�����I�U�H�F�X�H�Q�W�H���H�Q�F�R�Q�W�U�D�U���H�Q�W�U�H���O�R�V���L�Q�Y�H�V�W�L-
�J�D�G�R�U�H�V�� �G�H�� �O�D�� �P�H�W�D�F�R�J�Q�L�F�L�y�Q�� �D�� �)�O�D�Y�H�O�O�� ���������������� �%�X�U�y�Q�� ���������������� �)�O�y�U�H�]��
�����������������\���5�t�R�V�����������������T�X�H���F�R�Q�F�X�H�U�G�D�Q���H�Q���U�H�I�H�U�L�U���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���������W�p�U�P�L�Q�R�V����
tales como �S�O�D�Q�L�À�F�D�F�L�y�Q, meta procesos o mecanismos de autorregulación, 
metaconciencia o metamemoria���� �F�R�Q�� �H�O�O�R�V�� �O�D�� �U�H�Y�L�V�L�y�Q�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�� �G�H�� �O�R��
�T�X�H�� �K�D�F�H�P�R�V�� �H�Q�� �O�D�� �U�H�G�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�� �W�R�P�D�U�i�� �V�H�Q�W�L�G�R�� �\�� �D�F�F�L�y�Q���� �/�D�� �S�O�D-
�Q�H�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���V�H�U�i���F�R�Q�J�U�X�H�Q�W�H���F�R�Q���H�O���U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H��
�T�X�L�p�Q���V�R�\�����T�X�p���K�D�J�R���\���S�D�U�D���T�X�p���O�R���K�D�J�R�����S�U�R�F�H�V�R�V���G�H���U�H�Á�H�[�L�y�Q���T�X�H��
�U�H�V�J�X�D�U�G�D�Q���H�O���K�H�F�K�R���G�H���I�R�U�P�D�U���V�R�E�U�H���O�D���D�X�W�R�Q�R�P�t�D����

Cada docente al momento de aprender en la red debe colocarse 
�F�R�P�R���X�Q���Y�H�U�G�D�G�H�U�R���D�S�U�H�Q�G�L�]���\���V�H�U���U�H�F�R�Q�R�F�H�G�R�U���G�H���V�X�V���K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V��
�D�V�t�� �S�X�H�G�H�� �V�H�U�� �D�X�W�R�U�H�J�X�O�D�G�R�U�� �G�H�� �V�X�� �D�S�U�H�Q�G�H�U�� �\�� �D�X�W�R�U�H�Á�H�[�L�Y�R�� �G�H�� �V�X��
�D�F�W�X�D�U�����S�U�R�F�H�V�R�V���H�V�W�R�V���T�X�H���F�R�Q�G�X�F�H�Q���D���O�D���H�V�H�Q�F�L�D���G�H���X�Q���G�R�F�H�Q�W�H���P�H-
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�W�D�F�R�J�Q�L�W�L�Y�R���Y�H�U�G�D�G�H�U�D�P�H�Q�W�H�����6�H���K�D�F�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D���H�Q�W�R�Q�F�H�V���T�X�H���H�O���U�R�O��
�G�R�F�H�Q�W�H���G�H�E�H���F�H�Q�W�U�D�U�V�H���H�Q���H�O���S�U�L�Q�F�L�S�L�R���G�H���U�H�R�U�L�H�Q�W�D�F�L�y�Q�����D�X�W�R�F�R�Q�W�U�R�O��
�\�� �U�H�Á�H�[�L�R�Q�H�V�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�V�� �G�H�� �V�X�� �S�U�i�F�W�L�F�D�� �S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�� �D�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �O�D�V��
�H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���G�H���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���D�G�H�F�X�D�G�D�V���\���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�V���F�R�Q���V�X�V���Q�H�F�H�V�L-
�G�D�G�H�V���H���L�Q�W�H�U�H�V�H�V�����$�O���U�H�V�S�H�F�W�R�����H�O���D�F�R�S�O�D�P�L�H�Q�W�R���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���G�H�O���T�X�p���V�H��
�F�R�Q�R�F�H�����\���H�O���F�y�P�R���V�H���F�R�Q�R�F�H�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D���X�Q���S�U�R�F�H�V�R���G�H���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R��
�F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�H�� �T�X�H�� �J�H�Q�H�U�D�� �V�H�Q�W�L�G�R���� �P�R�G�L�À�F�D�� �O�D�V�� �H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V�� �F�R�J�Q�L�W�L�Y�D�V��
�T�X�H�� �S�R�V�H�H�� �H�O�� �V�H�U�� �K�X�P�D�Q�R���� �T�X�H�� �I�R�U�M�D�Q�� �X�Q�� �Q�X�H�Y�R�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�� �\�� �S�R�U��
�H�Q�G�H���V�X���D�S�O�L�F�D�E�L�O�L�G�D�G���\���P�R�G�L�À�F�D�E�L�O�L�G�D�G���G�H�O���F�R�P�S�R�U�W�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���p�V�W�H��
en la sociedad.

�$�K�R�U�D���E�L�H�Q���Q�R���W�R�G�R�V���O�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V���F�R�Q�V�L�J�X�H�Q���O�R�V���H�V�W�D�G�R�V���G�H���U�H-
�Á�H�[�L�y�Q�� �\�� �D�X�W�R�U�U�H�J�X�O�D�F�L�y�Q�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�R�V�� �H�Q�� �O�D�� �P�H�W�D�F�R�J�Q�L�F�L�y�Q�� �F�R�P�R��
�S�U�R�F�H�V�R���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���D���Q�L�Y�H�O���P�H�Q�W�D�O���S�R�U���O�R���T�X�H���K�D�\���I�D�F�W�R�U�H�V���T�X�H���F�R�Q-
�W�U�L�E�X�\�H�Q���D���H�O�O�R�����W�D�O�H�V���F�R�P�R�����O�D���G�H�V�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���Y�L�G�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�����O�D��
�D�X�W�R�U�L�G�D�G���L�P�S�X�H�V�W�D���H�Q���O�D���H�V�F�X�H�O�D�����O�D���S�R�F�D���F�U�H�G�L�E�L�O�L�G�D�G���H�Q���O�D���L�Q�Q�R�Y�D-
�F�L�y�Q�����O�D���U�X�W�L�Q�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V�����H�O���S�R�F�R���D�O�W�U�X�L�V�P�R��
�T�X�H���H�O���G�R�F�H�Q�W�H���P�D�Q�L�À�H�V�W�D���\���O�D���Q�R���U�H�J�X�O�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���F�R�Q�G�X�F�W�D���p�W�L�F�D���G�H�O��
�G�R�F�H�Q�W�H�� �H�Q�� �O�R�V�� �F�R�Q�W�H�[�W�R�V�� �I�D�P�L�O�L�D�U�H�V�� �\�� �H�V�F�R�O�D�U�H�V���� �$�O�� �U�H�V�S�H�F�W�R���� �� �3�R�]�R��
���������������S�O�D�Q�W�H�D���T�X�H���H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�D�O���G�H�O���G�R�F�H�Q�W�H���U�H�J�X-
�O�D���H�O���F�y�P�R���V�H���U�H�D�O�L�]�D���F�L�H�U�W�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V�����H�Q�W�U�H���H�V�W�D�V���P�H�Q�F�L�R�Q�D���H�O���S�U�R�F�H�V�R��
�G�H���U�H�Á�H�[�L�y�Q�����T�X�H���S�X�H�G�H���W�D�U�G�D�U���H�Q���G�H�P�R�V�W�U�D�U�V�H���S�R�U�T�X�H���K�D�\���D�J�H�Q�W�H�V��
�H�[�W�H�U�Q�R�V�� �H�Q�� �O�D�� �Y�L�G�D�� �G�H�� �O�D�� �S�H�U�V�R�Q�D�� �T�X�H�� �R�E�V�W�D�F�X�O�L�]�D�Q�� �H�O�� �D�O�F�D�Q�F�H�� �G�H�O��
mismo. 

�(�O���D�X�W�R�U���H�Q�I�D�W�L�]�D���T�X�H���F�X�D�Q�G�R���X�Q���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���V�H���K�D�F�H���H�[�S�O�L�F�L�W�R��
�J�H�Q�H�U�D���X�Q���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H�F�O�D�U�D�W�L�Y�R���T�X�H���S�U�R�G�X�F�H���O�D���D�G�T�X�L�V�L�F�L�y�Q���G�H��
�K�H�F�K�R�V���\���V�X�F�H�V�R�V���T�X�H���V�H���G�H�À�Q�H�Q���H�Q���H�O���F�R�Q�W�H�[�W�R���H�V�F�R�O�D�U���D�O���F�X�D�O���S�H�U-
�W�H�Q�H�F�H���H�O���G�R�F�H�Q�W�H���\���T�X�H���S�X�H�G�H���D�\�X�G�D�U���D���O�D���Q�R���R�E�W�H�Q�F�L�y�Q���G�H���Q�X�H�Y�R�V��
�D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�V���V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�R�V���S�D�U�D���V�H�U���W�U�D�Q�V�I�H�U�L�G�R�V���G�H���P�D�Q�H�U�D���D�G�H�F�X�D-
�G�D���H�Q���R�W�U�R�V���F�R�Q�W�H�[�W�R�V���R���H�Q���H�O���P�L�V�P�R���F�R�Q�W�H�[�W�R���H�V�F�R�O�D�U�����$�K�R�U�D�����F�X�D�Q�G�R��
�X�Q���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���V�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D���H�Q���X�Q���S�U�R�F�H�V�R���U�H�Á�H�[�L�Y�R���\���F�R�Q�V�L�H�Q�W�H��
�\���V�H���D�X�W�R�U�H�J�X�O�D���V�X���X�V�R���\���O�D���I�R�U�P�D���H�Q���T�X�H���V�H���X�W�L�O�L�]�D�����V�H���S�X�H�G�H���J�H�Q�H�U�D�U����
�X�Q���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���D�X�W�y�Q�R�P�R�����\���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R��
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Arely Díaz Peña

Es �D�V�t���F�R�P�R���H�O���G�R�F�H�Q�W�H���S�X�H�G�H���F�R�Q�Y�H�U�W�L�U���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���H�Q���X�Q�D���D�F-
�W�L�Y�L�G�D�G�� �H�Q�U�L�T�X�H�F�H�G�R�U�D�� �\�� �V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�D�� �T�X�H�� �O�R�� �F�R�Q�G�X�]�F�D�� �D�� �S�O�D�Q�L�À�F�D�U��
�H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���G�H���P�D�\�R�U���V�L�J�Q�L�À�F�D�G�R���S�D�U�D���V�X�V���D�O�X�P�Q�R�V�����$�K�R�U�D���E�L�H�Q���S�D�U�D��
�T�X�H���H�V�W�H���S�U�R�F�H�V�R���G�H���P�H�W�D�F�R�J�Q�L�F�L�y�Q���V�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�H���H�Q���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H��
�O�D�� �U�H�G�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�� �G�H�E�H�� �D�E�U�L�U�V�H�� �H�V�S�D�F�L�R�V�� �G�R�Q�G�H�� �H�O�� �G�L�i�O�R�J�R���� �O�D�� �S�X�H�V�W�D��
�H�Q���F�R�P�~�Q���\���H�O���U�H�V�S�H�W�R���D���O�D�V���L�G�H�D�V���V�H�D���H�O���H�M�H���G�H���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q�����(�Q���F�R�Q-
�V�H�F�X�H�Q�F�L�D���O�D�V���P�H�V�D�V���U�H�G�R�Q�G�D�V�����O�R�V���G�H�E�D�W�H�V�����O�R�V���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�R�U�L�R�V���\���O�R�V��
�F�R�O�H�F�W�L�Y�R�V���S�H�G�D�J�y�J�L�F�R�V���V�R�Q���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���G�H���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���F�R�Q���P�H�W�D�F�R�J�Q�L-
�F�L�y�Q�����$�O�O�t���V�H���D�Q�D�O�L�]�D�U�i�Q���O�R�V���W�H�P�D�V���G�H���L�Q�W�H�U�p�V���\���Q�H�F�H�V�L�G�D�G���G�R�F�H�Q�W�H�����V�H��
�S�O�D�Q�W�H�D�U�i�Q���O�D�V���P�H�W�D�V���\���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���D���V�H�J�X�L�U���S�D�U�D���V�R�O�X�F�L�R�Q�D�U���X�Q���S�U�R-
�E�O�H�P�D�� �G�H�� �R�U�G�H�Q�� �S�H�G�D�J�y�J�L�F�R�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �O�R�V�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �T�X�H��
�F�D�G�D���L�Q�W�H�J�U�D�Q�W�H���S�U�H�V�H�Q�W�H���V�H�U�i�Q���H�O���D�O�L�P�H�Q�W�R���G�H���O�D���S�X�H�V�W�D���H�Q���F�R�P�~�Q��

�(�Q���H�V�W�H���V�H�Q�W�L�G�R�����H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���\���D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q�����G�H���O�D���P�H�W�D�F�R�J�Q�L�F�L�y�Q��
�V�H���K�D�F�H���S�U�H�V�H�Q�W�H���H�Q���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H�O���G�R�F�H�Q�W�H���T�X�H���V�H���D�F�W�X�D�O�L�]�D���H���L�Q-
�Q�R�Y�D���\���T�X�L�H�U�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�����O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q�����V�L�Q���H�P�E�D�U�J�R���S�D�U�D���T�X�H���H�V�W�R��
�V�H���K�D�J�D���I�D�F�W�L�E�O�H���H�O���G�R�F�H�Q�W�H���G�H�E�H���W�R�P�D�U���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�L�D���G�H���S�R�U���T�X�p���\���S�D�U�D��
�T�X�p���H�V���G�R�F�H�Q�W�H�����V�y�O�R���D�V�t���H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���D�G�T�X�L�V�L�F�L�y�Q���G�H���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V��
�H�Q���O�D���U�H�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�U�D�Q���V�L�J�Q�L�À�F�D�G�R��

La evaluación en la formación de la red educativa

�/�D���H�V�F�X�H�O�D���W�L�H�Q�H���F�R�P�R���P�L�V�L�y�Q���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���V�H�J�~�Q���6�D�Q�W�R�V����������������
�F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U�� �D�� �O�D�� �P�H�M�R�U�D�� �G�H�� �O�D�� �V�R�F�L�H�G�D�G�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �O�D�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H��
�F�L�X�G�D�G�D�Q�R�V���F�U�t�W�L�F�R�V�����U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V���\���K�R�Q�U�D�G�R�V�����(�V���X�Q���S�U�R�E�O�H�P�D���V�H�U�L�R��
�T�X�H���H�O���V�L�V�W�H�P�D���H�G�X�F�D�W�L�Y�R���Q�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�\�D���D���H�V�D���P�L�V�L�y�Q���\���Q�R���V�R�O�D�P�H�Q�W�H��
�S�R�U���O�R���T�X�H���K�D�F�H�Q���T�X�L�H�Q�H�V���H�J�U�H�V�D�Q���G�H���O�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���\��
�D�V�X�P�H�Q�� �U�R�O�H�V�� �H�Q�� �O�D�� �V�R�F�L�H�G�D�G���� �V�L�Q�R�� �S�R�U�� �H�O�� �H�M�H�P�S�O�R�� �T�X�H�� �O�R�V�� �G�R�F�H�Q�W�H�V��
�H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�Q���G�H�Q�W�U�R���\���I�X�H�U�D���G�H�O���U�H�F�L�Q�W�R���H�V�F�R�O�D�U�����'�H���D�O�O�t���T�X�H���H�O���G�R�F�H�Q�W�H��
�G�H�� �K�R�\���� �G�H�E�H�� �H�Q�� �S�U�R�F�X�U�D�� �G�H�� �X�Q�D�� �F�R�Q�G�X�F�W�D�� �H�M�H�P�S�O�D�U���� �Y�L�Y�L�U�� �O�R�V�� �S�U�R-
�F�H�V�R�V�� �G�H�� �F�U�L�W�L�F�L�G�D�G���� �D�X�W�R�U�U�H�J�X�O�D�F�L�y�Q�� �\�� �D�X�W�R�Y�D�O�R�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �V�X�� �D�F�F�L�y�Q��
diaria. 

�3�D�U�D���T�X�H���H�V�W�D���U�H�D�O�L�G�D�G���V�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�H���H�Q���O�D�V���H�V�F�X�H�O�D�V�����O�R�V���T�X�H���D�O�O�t��
�K�D�F�H�Q�� �Y�L�G�D�� �G�H�E�H�Q�� �H�V�W�D�U�� �F�R�Q�V�L�H�Q�W�H�V�� �T�X�H�� �G�H�E�H�Q�� �D�S�U�H�Q�G�H�U�� �\�� �F�U�H�D�U�� �H�V-



176

Las redes educativas camino para la formación  docente

�S�D�F�L�R�V���S�D�U�D���H�O�O�R���� �8�Q���H�V�S�D�F�L�R���I�D�Y�R�U�D�E�O�H���D�O���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���H�Q���O�D���H�V�F�X�H�O�D��
son los colectivos pedagógicos���\���H�O���H�Q�J�U�D�Q�D�M�H���T�X�H���F�R�Q���O�D��red educativa 
�S�H�U�P�H�H���H�Q���H�O���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���G�R�F�H�Q�W�H�����(�O���G�H�V�H�R���\���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G��
�G�H���D�S�U�H�Q�G�H�U���V�H�U�i�Q���H�À�F�D�F�H�V���V�L���Q�D�F�H�Q���G�H���O�D���S�U�R�S�L�D���H�V�F�X�H�O�D���\���O�R���V�H�U�i�Q��
�P�H�Q�R�V���F�X�D�Q�G�R���O�D�V���W�D�U�H�D�V���G�H�O���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���G�H���O�D���H�V�F�X�H�O�D���V�H�D�Q���L�P�S�X�H�V-
�W�D�V���G�H�V�G�H���I�X�H�U�D�����(�V���S�R�V�L�E�O�H���T�X�H���V�L���H�V�W�R���V�X�F�H�G�H���H�[�L�V�W�D�Q���U�H�D�F�F�L�R�Q�H�V���G�H��
�U�H�F�K�D�]�R���\���G�H���G�H�I�H�Q�V�D�����3�D�U�D���D�S�U�H�Q�G�H�U���K�D�\���T�X�H���T�X�H�U�H�U���K�D�F�H�U�O�R�����S�X�H�V��
�D�S�U�H�Q�G�H�U���D���O�D���I�X�H�U�]�D���V�H���F�R�Q�Y�L�H�U�W�H���H�Q���X�Q�D���W�D�U�H�D���G�H�W�H�V�W�D�E�O�H��

�$�K�R�U�D�� �E�L�H�Q���� �S�D�U�D�� �D�S�U�H�Q�G�H�U�� �F�R�Q�� �V�L�J�Q�L�À�F�D�G�R�� �\�� �D�V�X�P�L�U�� �U�H�V�S�R�Q�V�D-
�E�L�O�L�G�D�G�H�V���F�R�Q���D�J�U�D�G�R���H�Q���O�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���G�H�E�H���S�U�H�Y�D�O�H-
cer el desarrollo investigativo�����6�H���F�X�H�Q�W�D���F�R�Q���O�D���L�Q�G�D�J�D�F�L�y�Q���U�L�J�X�U�R�V�D���G�H��
�O�R�V�� �G�R�F�H�Q�W�H�V�� �H�Q�� �E�X�V�F�D�� �G�H�� �U�H�V�S�X�H�V�W�D�� �D�� �V�X�V�� �S�U�R�E�O�H�P�D�V�� �S�H�G�D�J�y�J�L�F�R�V����
�6�L�Q���H�P�E�D�U�J�R�����K�D�\���V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���D�Q�J�X�V�W�L�D���S�R�U�T�X�H���D�O�J�X�Q�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V��
�F�X�D�Q�G�R���H�V�F�X�F�K�D�Q���K�D�E�O�D�U���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�����S�L�H�Q�V�D�Q���H�Q���P�H�W�R�G�R�O�R�J�t�D�V��
�G�L�I�t�F�L�O�H�V���\���H�Q���L�Q�W�U�L�Q�F�D�G�D�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�����(�V�W�R���R�F�X�U�U�H���S�R�U�T�X�H�����H�O���G�H�V�D�U�U�R-
�O�O�R���G�H�O���G�R�F�H�Q�W�H���H�Q���V�X���S�U�R�F�H�V�R���G�H���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���K�D���G�H�M�D�G�R�����H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V��
�D�U�G�X�D�V�� �T�X�H�� �P�D�O�� �G�L�U�H�F�F�L�R�Q�D�Q�� �H�O�� �S�U�R�F�H�V�R�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Y�R���� ���'�t�D�]�� ��������������
�2�W�U�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G���R�S�R�U�W�X�Q�D���S�D�U�D���O�D���E�~�V�T�X�H�G�D���G�H���V�R�O�X�F�L�R�Q�H�V���D���O�R�V��
�S�U�R�E�O�H�P�D�V���H�Q���O�D���H�V�F�X�H�O�D���H�V��el debate�����O�D���G�L�V�F�X�V�L�y�Q���J�U�X�S�D�O���E�H�Q�H�À�F�L�D���O�D��
�V�L�W�X�D�F�L�y�Q���S�U�R�E�O�H�P�i�W�L�F�D���H�Q�F�R�Q�W�U�D�G�D�����6�H���U�H�F�L�E�H���U�H�D�O�L�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�����D�U�J�X-
�P�H�Q�W�R�V���Y�D�O�L�G�R�V���\���V�H���H�Q�U�L�T�X�H�F�H���H�O���Y�R�F�D�E�X�O�D�U�L�R���G�L�V�F�X�U�V�L�Y�R��

�&�R�Q���O�D���G�L�V�F�X�V�L�y�Q���H�O���G�R�F�H�Q�W�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���G�H���P�H�W�D�F�R�J-
�Q�L�F�L�y�Q���� �D�X�W�R�U�U�H�J�X�O�D�F�L�y�Q���\�� �D�X�W�R�H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���� �G�H���D�O�O�t�� �T�X�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U���H�Q��
�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�R�Q�G�H���H�O���G�L�i�O�R�J�R���G�H���V�D�E�H�U�H�V���V�H�D���O�D���D�F�F�L�y�Q���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���H�Q�D�O-
�W�H�F�H�� �H�O�� �S�U�R�F�H�V�R�� �G�H�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���� �(�O�� �G�H�E�D�W�H�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�� �H�V�W�i�� �H�Q�F�D�P�L-
�Q�D�G�R���D�O���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R���H�À�F�D�]���S�R�U�T�X�H���Q�R���V�H���G�L�V�F�X�W�H���S�D�U�D���H�Q�W�U�H�W�H�Q�H�U�V�H��
�R���S�D�U�D���S�D�V�D�U���H�O���W�L�H�P�S�R�����V�L�Q�R���S�D�U�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U���O�D�V���V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���H�Q���O�D�V��
�T�X�H���H�O���S�U�R�E�O�H�P�D���U�H�E�D�V�D���D�O���F�R�Q�W�H�[�W�R���H�V�F�R�O�D�U��

�6�H���Y�D�O�R�U�D���H�Q�W�R�Q�F�H�V���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���G�L�D�O�y�J�L�F�D���\���D�X�W�R�U�H�J�X�O�D�G�D���T�X�H��
�H�O���G�R�F�H�Q�W�H���K�D�F�H���H�Q���O�D�V���U�H�X�Q�L�R�Q�H�V���J�U�X�S�D�O�H�V���F�R�Q�G�X�F�H�Q�W�H�V���D���P�H�M�R�U�D�U���O�D��
�H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q���� �(�Q�� �H�O�O�D�� �V�H�� �J�H�Q�H�U�D�� �X�Q�� �F�~�P�X�O�R�� �G�H�� �L�Q�W�H-
�U�D�F�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���H�V�W�i�Q���U�H�J�X�O�D�G�D�V���S�R�U���Q�R�U�P�D�W�L�Y�D�V���H�[�S�O�L�F�L�W�D�V���\���S�R�U���R�W�U�D�V��
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accio�Q�H�V���L�P�S�O�t�F�L�W�D�V���T�X�H���V�X�U�J�H�Q���G�H���O�D���F�R�Q�À�J�X�U�D�F�L�y�Q���V�R�F�L�D�O���\���T�X�H���H�Q���O�D��
�H�V�F�X�H�O�D���V�H���O�H���O�O�D�P�D���F�X�O�W�X�U�D���H�V�F�R�O�D�U�����(�O���F�R�P�S�R�U�W�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���W�R�G�R�V���O�R�V��
�L�Q�W�H�J�U�D�Q�W�H�V���G�H���O�D���H�V�F�X�H�O�D���R�E�H�G�H�F�H���D���X�Q���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���Q�R��
�P�X�\���H�O�D�E�R�U�D�G�R���S�H�U�R���V�t���S�R�W�H�Q�W�H�����7�R�G�R�V���V�D�E�H�Q���O�R���T�X�H���H�V�W�i���E�L�H�Q���K�H�F�K�R��
�\���O�R���T�X�H���H�V�W�i���P�D�O���K�H�F�K�R���H�Q���O�D���H�V�F�X�H�O�D��

�$�� �U�D�t�]�� �G�H�� �H�V�D�� �F�X�O�W�X�U�D�� �H�V�F�R�O�D�U�� �Y�L�H�Q�H�� �G�D�G�D�� �O�D�� �D�F�W�X�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �F�D�G�D��
�S�H�U�V�R�Q�D�O���D�G�V�F�U�L�W�R���D���O�D���H�V�F�X�H�O�D���\���H�V�R���V�H���U�H�Á�H�M�D���H�Q���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���G�R�Q-
�G�H���F�L�U�F�X�Q�V�F�U�L�E�H���O�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q���V�R�Q�D�Q�G�R���H�Q���O�D�V���D�I�X�H�U�D�V���V�L���O�D���H�V�F�X�H�O�D���H�V��
�E�X�H�Q�D���R���Q�R���O�O�H�Q�D���O�D�V���H�[�S�H�F�W�D�W�L�Y�D�V���G�H���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�����(�V�W�R���F�R�Q�G�X�F�H���D��
�O�D���U�H�Á�H�[�L�y�Q���G�H���O�R�V���T�X�H���D�O�O�t���S�H�U�P�D�Q�H�F�H�Q���G�t�D���D���G�t�D���\���V�X�V���D�F�W�X�D�F�L�R�Q�H�V��
�V�R�Q�� �Y�D�O�R�U�D�G�D�V�� �S�R�U�� �O�R�� �T�X�H�� �W�U�D�V�P�L�W�H�Q�� �D�� �V�X�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���� �'�L�F�H�� �6�D�Q�W�R�V��
���������������T�X�H���O�D���H�V�F�X�H�O�D���H�V���X�Q�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q���U�H�J�L�G�D���S�R�U���D�E�X�Q�G�D�Q�W�H�V���\���P�L-
�Q�X�F�L�R�V�D�V���S�U�H�V�F�U�L�S�F�L�R�Q�H�V���H�[�W�H�U�Q�D�V�����K�D�\���Q�R�U�P�D�W�L�Y�D�V���T�X�H���H�Q���R�F�D�V�L�R�Q�H�V����
�G�H�M�D�Q���S�R�F�R���H�V�S�D�F�L�R���S�D�U�D���O�D���D�X�W�R�Q�R�P�t�D�����S�X�H�V���V�R�Q���W�D�Q���U�L�J�X�U�R�V�D�V���T�X�H���H�O��
�G�R�F�H�Q�W�H���V�H���U�H�V�W�U�L�Q�J�H���G�H���F�U�H�D�U���S�D�U�D���Q�R���F�R�Q�W�U�D�G�H�F�L�U���O�R���H�V�J�U�L�P�L�G�R���H�Q���O�D��
�Q�R�U�P�D�W�L�Y�D��

�3�H�U�R���S�D�U�D���T�X�H���O�D���D�X�W�R�Q�R�P�t�D���H�[�L�V�W�D���G�H�E�H�Q���R�F�X�U�U�L�U���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�R-
�Q�H�V�� �G�H�� �O�R�V�� �G�R�F�H�Q�W�H�V���� �S�R�U�T�X�H�� �O�D�� �D�F�W�X�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �p�O���� �G�H�E�H�� �H�V�W�D�U�� �L�P�S�U�H�J-
�Q�D�G�D���G�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�����F�U�H�D�W�L�Y�L�G�D�G�����F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�L�D���G�H�O���V�D�E�H�U�����G�L�V�F�L-
�S�O�L�Q�D�� �H�Q�� �V�X�� �H�Q�V�H�x�D�Q�]�D�� �\�� �U�H�V�S�H�W�R�� �S�R�U�� �H�O�� �V�D�E�H�U�� �G�H�� �R�W�U�R�V���� �&�R�Q�� �H�V�W�D�V��
�F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V�� �H�Q�� �O�R�V�� �G�R�F�H�Q�W�H�V�� �S�X�H�G�H�� �G�H�F�L�U�V�H�� �T�X�H�� �K�D�\�� �D�X�W�R�Q�R�P�t�D����
�3�R�U���R�W�U�D���S�D�U�W�H���H�O���G�R�F�H�Q�W�H���S�D�U�D���T�X�H���G�L�J�D���T�X�H���W�L�H�Q�H���D�X�W�R�Q�R�P�t�D���H�Q���V�X��
�S�U�i�F�W�L�F�D���G�H�E�H���D�X�W�R�G�L�U�H�F�L�R�Q�D�U�����U�H�V�S�R�Q�G�L�H�Q�G�R���D���V�X�V���S�U�R�S�L�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V��
�G�H���I�R�U�P�D���D�X�W�R�H�Y�D�O�X�D�W�L�Y�D����

�8�Q�D���D�F�F�L�y�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�D���S�X�H�G�H���V�H�U���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�D���S�R�V�L�W�L�Y�D���R���Q�H�J�D-
�W�L�Y�D�����G�H���D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���O�R�V���F�U�L�W�H�U�L�R�V���S�H�U�V�R�Q�D�O�H�V���F�R�Q���O�R�V���T�X�H���V�H���H�Y�D�O�~�H����
�(�V���D�V�t���F�R�P�R���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���F�X�H�Q�W�D�Q���F�R�Q���F�U�L�W�H�U�L�R�V���L�Q�W�H�U�Q�R�V���S�D�U�D���J�X�L�D�U���\��
�M�X�]�J�D�U���V�X���S�U�R�S�L�D���F�R�Q�G�X�F�W�D�����G�L�F�K�R�V���F�U�L�W�H�U�L�R�V���V�H���D�G�T�X�L�H�U�H�Q���H�Q���V�X���P�D-
�\�R�U�t�D�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �O�D�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�� �G�L�U�H�F�W�D�� �R�� �E�L�H�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �P�R�G�H�O�R�V�� �T�X�H��
�V�L�J�X�L�y���H�Q���V�X���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�����&�D�G�D���S�H�U�V�R�Q�D���R�U�L�H�Q�W�D���V�L�V�W�H�P�i�W�L�F�D�P�H�Q�W�H���O�D��
�F�R�Q�V�H�F�X�F�L�y�Q���G�H���X�Q�D���P�H�W�D���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�D�����U�H�T�X�H�U�L�P�L�H�Q�W�R���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���S�D�U�D��
�T�X�H���V�H���G�H���O�D���D�X�W�R�U�U�H�J�X�O�D�F�L�y�Q�����S�X�H�V���H�V�W�i���V�H���G�D�U�i���F�X�D�Q�G�R���V�H���K�D�J�D���U�H�Y�L-
�V�L�y�Q�����V�X�S�H�U�Y�L�V�L�y�Q���\���P�R�G�L�À�F�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���F�R�Q�G�X�F�W�D��
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�6�R�E�U�H�� �O�D�� �E�D�V�H�� �G�H�� �H�V�W�D�V�� �L�G�H�D�V�� �V�H�� �W�R�P�D�� �F�R�P�R�� �X�Q�� �G�R�F�H�Q�W�H�� �D�X�W�R�U�H-
�J�X�O�D�G�R�� �D�O�� �T�X�H�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�P�H�Q�W�H�� �U�H�Y�L�V�D���� �P�H�M�R�U�D�� �\�� �F�D�P�E�L�D�� �V�X�� �S�U�i�F�W�L�F�D��
�S�H�G�D�J�y�J�L�F�D���F�R�P�R���U�H�V�X�O�W�D�Q�W�H���G�H���O�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�����H�V�W�X�G�L�R���\���U�H�D�O�L�P�H�Q-
�W�D�F�L�y�Q���G�H���V�D�E�H�U�H�V�����'�H���H�V�W�H���P�R�G�R���O�D�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���D�X�W�R�U�H�J�X�O�D�G�R�U�D�V���G�H�O��
�G�R�F�H�Q�W�H���V�R�Q���S�U�R�F�H�V�R�V���G�H���F�R�Q�W�U�R�O���E�D�M�R���O�D���G�L�U�H�F�F�L�y�Q���G�H���V�X���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H��
constante.

Figura 2. 

Proceso mental del docente autorregulativo

�(�Q�� �F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D���� �O�D�� �U�H�Y�L�V�L�y�Q�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�� �G�H�O�� �K�D�F�H�U�� �G�L�D�U�L�R�� �S�U�R�S�L-
�F�L�D���O�D���D�X�W�R�V�X�À�F�L�H�Q�F�L�D���\���D�X�W�R�Q�R�P�t�D���T�X�H���H�M�H�P�S�O�L�À�F�D���D���X�Q���G�R�F�H�Q�W�H���G�H��
�H�V�W�H���W�L�H�P�S�R���F�R�P�S�O�H�M�R���� �(�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���D�F�R�W�D�U���T�X�H���V�H�J�~�Q���'�t�D�]�� ��������������
�K�D�\���L�Q�Á�X�H�Q�F�L�D���G�H���W�U�H�V���Y�D�U�L�D�E�O�H�V���H�Q���H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���D�X�W�R�U�U�H�J�X�O�D�F�L�y�Q���G�H�O��
�G�R�F�H�Q�W�H���� �X�Q�D���U�H�I�H�U�L�G�D���D���O�R�V���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V���S�H�U�V�R�Q�D�O�H�V���D�F�H�U�F�D���G�H���O�D�V��
�S�U�R�S�L�D�V�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V���� �L�Q�W�H�U�H�V�H�V�� �\�� �D�F�W�L�W�X�G�H�V���� �F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D-
�O�H�V���T�X�H���V�H���W�R�P�D�Q���H�Q���F�X�H�Q�W�D���F�X�D�Q�G�R���V�H���K�D�F�H���X�Q�D���W�D�U�H�D�����&�D�G�D���S�H�U�V�R�Q�D��
�G�H�E�H���U�H�F�R�Q�R�F�H�U���V�X�V���I�R�U�W�D�O�H�]�D�V���\���G�H�E�L�O�L�G�D�G�H�V�����H�Q���H�V�W�H���F�D�V�R���V�H���O�H���S�X�H�G�H��
llamar proceso de reconocimiento potencial �T�X�H���S�U�H�V�H�Q�W�D���H�O���V�H�U���K�X�P�D�Q�R��
�D�O���U�H�D�O�L�]�D�U���X�Q�D���W�D�U�H�D��
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�2�W�U�D���Y�D�U�L�D�E�O�H���U�H�V�D�O�W�D�Q�W�H���H�V���H�O���U�H�F�R�Q�R�F�H�U���O�D���G�L�À�F�X�O�W�D�G���G�H���D�S�U�H�Q�G�H�U��
�D�O�J�R�� �Q�X�H�Y�R�� �\�� �S�R�G�H�U�� �U�H�F�X�S�H�U�D�U�O�R�� �H�Q�� �H�O�� �P�R�P�H�Q�W�R�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�R���� �\�D�� �V�H�D��
�S�D�U�D���F�R�Q�W�L�Q�X�D�U���D�S�U�H�Q�G�L�H�Q�G�R���R���V�R�O�X�F�L�R�Q�D�U���D�O�J�~�Q���S�U�R�E�O�H�P�D�����3�D�U�D���H�O�O�R��
�X�Q�� �G�R�F�H�Q�W�H�� �S�X�H�G�H�� �S�U�H�J�X�Q�W�D�U�V�H�� �¢�4�X�p�� �K�D�\�� �T�X�H�� �K�D�F�H�U�"���� �¢�&�y�P�R�� �K�D�\��
�T�X�H���K�D�F�H�U�O�R�"�����¢�&�X�i�Q�G�R���V�H���G�H�E�H���K�D�F�H�U�"�����S�H�U�R���H�V�W�R���V�H���G�D�U�i���V�L���H�O���G�R�F�H�Q-
�W�H���V�D�E�H���F�R�Q���F�O�D�U�L�G�D�G���F�X�i�O���H�V���V�X���P�H�W�D���\���F�y�P�R���U�H�V�R�O�Y�H�U�O�D�����D���O�R���T�X�H���V�H��
�O�H���S�X�H�G�H���G�H�Q�R�P�L�Q�D�U��reconocimiento de acción�����&�R�P�R���~�O�W�L�P�D���Y�D�U�L�D�E�O�H��
�V�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�� �O�R�V�� �S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �T�X�H�� �V�H�� �U�H�T�X�L�H�U�H�Q�� �S�D�U�D�� �V�X�S�H�U�Y�L�V�D�U��
�H�O�� �Q�L�Y�H�O�� �G�H�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���� �O�D�� �G�H�F�L�V�L�y�Q�� �G�H�� �F�X�D�Q�G�R�� �D�G�R�S�W�D�U�� �X�Q�� �D�F�H�U�F�D-
�P�L�H�Q�W�R�� �G�L�V�W�L�Q�W�R�� �\�� �O�D�� �H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �F�X�D�Q�G�R�� �V�H�� �H�V�W�i�� �O�L�V�W�R���� �S�R�U�T�X�H�� �V�H��
�K�D���F�R�Q�F�O�X�L�G�R���X�Q�D���W�D�U�H�D���R���D�O�F�D�Q�]�D�G�R���X�Q�D���P�H�W�D�����$���H�V�W�H���S�U�R�F�H�V�R���V�H���O�H��
llama �U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���U�H�D�À�U�P�D�W�L�Y�R���Y�D�O�R�U�D�W�L�Y�R���\���Q�R���H�V���P�i�V���V�L�Q�R���U�H�F�R�Q�R-
�F�H�U���F�X�D�Q�G�R���V�H���H�V�W�i���O�L�V�W�R���S�D�U�D���D�S�U�H�Q�G�H�U���\���F�X�D�Q�G�R���H�O���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���H�V�W�i��
�V�L�H�Q�G�R���W�U�D�Q�V�I�H�U�L�G�R���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���D�F�F�L�R�Q�H�V���R�S�R�U�W�X�Q�D�V���G�H���V�X���Y�L�G�D��

�$�G�H�P�i�V���G�H���O�D�V���W�U�H�V���Y�D�U�L�D�E�O�H�V���P�H�Q�F�L�R�Q�D�G�D�V���D�Q�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H���H�V���L�P-
�S�R�U�W�D�Q�W�H���T�X�H���H�O���G�R�F�H�Q�W�H���H�V�W�H���P�R�W�L�Y�D�G�R���D�O���H�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���P�H�W�D�V��
�T�X�H���S�X�H�G�H�Q���V�H�U���D���F�R�U�W�R���R���P�H�G�L�D�Q�R���S�O�D�]�R���G�H�S�H�Q�G�L�H�Q�G�R���G�H���O�D���F�R�P�S�O�H-
�M�L�G�D�G���G�H���O�D���W�D�U�H�D�����)�L�Q�D�O�P�H�Q�W�H�����O�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���T�X�H���V�H���K�D�J�D���H�O��
�G�R�F�H�Q�W�H���G�H���V�X���D�F�F�L�y�Q���H�G�X�F�D�W�L�Y�D���I�R�U�P�D�U�i���S�D�U�W�H���G�H���O�R�V���S�U�R�J�U�H�V�R�V���T�X�H��
�p�V�W�H���W�H�Q�J�D���H�Q���V�X���S�U�i�F�W�L�F�D���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�����O�R���T�X�H���Y�D���K�D�F�H�U���S�U�R�Y�H�F�K�R�V�R���H�Q��
�O�D���U�H�G���H�G�X�F�D�W�L�Y�D���T�X�H���L�Q�W�H�J�U�H�����(�V���F�R�P�R���D�X�W�R�H�Y�D�O�X�D�U�V�H���\���F�R�H�Y�D�O�X�D�U�V�H����
�H�V���G�H�F�L�U���D�X�W�R�U�H�Y�L�V�D�U���V�X���F�R�P�S�R�U�W�D�P�L�H�Q�W�R���H�Q���J�U�X�S�R���\���Y�D�O�R�U�D�U���V�X�V���D�F-
�F�L�R�Q�H�V���F�R�Q���O�R�V���G�H�P�i�V�����H�Q���S�U�R�F�X�U�D���G�H���O�D���P�H�M�R�U�D���H�G�X�F�D�W�L�Y�D���\���G�H�O���O�R�J�U�R��
�G�H���P�H�W�D�V���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�D�V���F�y�Q�V�R�Q�D�V���F�R�Q���O�D���V�R�O�X�F�L�y�Q���G�H���S�U�R�E�O�H�P�D�V���V�R�F�L�D-
�O�H�V���\���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V���S�H�U�R���G�H�V�G�H���O�D���D�X�W�R�U�U�H�J�X�O�D�F�L�y�Q��

La investigación acción educativa en la construcción de saberes 
pedagógicos

�6�R�Q���G�L�Y�H�U�V�D�V���O�D�V���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���T�X�H���V�H���X�W�L�O�L�]�D�Q���S�D�U�D���J�H�Q�H�U�D�U���H�O���F�D�P-
�E�L�R�� �H�Q�� �O�D�V�� �S�U�i�F�W�L�F�D�V�� �G�H�� �O�R�V�� �G�R�F�H�Q�W�H�V���� �D�V�t�� �F�R�P�R�� �O�D�� �V�H�Q�V�L�E�L�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �\��
�P�R�W�L�Y�D�F�L�y�Q�� �D�O�� �F�D�P�E�L�R���� �V�L�Q�� �H�P�E�D�U�J�R���� �O�D�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�� �F�R�Q�� �P�H�M�R�U�� �G�L�U�H�F-
�F�L�y�Q���V�H�J�~�Q���7�R�E�y�Q�����������������H�V���O�D���U�H�Á�H�[�L�y�Q���P�H�W�D�F�R�J�Q�L�W�L�Y�D�����O�D���F�X�D�O���F�R�Q�V�L�V�W�H��
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Las redes educativas camino para la formación  docente

�H�Q�� �T�X�H�� �O�R�V�� �G�R�F�H�Q�W�H�V�� �V�H�D�� �F�X�D�O�� �V�H�D�� �V�X�� �U�R�O���� �U�H�Á�H�[�L�R�Q�H�Q�� �D�Q�W�H�V�� �G�X�U�D�Q�W�H��
�\�� �G�H�V�S�X�p�V�� �G�H�� �O�D�V�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �D�F�D�G�p�P�L�F�D�V�� �H�Q�� �W�R�U�Q�R�� �D�� �F�y�P�R�� �S�X�H�G�H�Q��
�P�H�M�R�U�D�U���V�X�V���S�U�i�F�W�L�F�D�V���U�H�V�S�H�F�W�R���D���O�R���T�X�H���S�O�D�Q�W�H�H���H�O���F�X�U�U�t�F�X�O�R���\�����K�D�F�H�U��
�U�H�D�O�L�G�D�G���H�O���F�D�P�E�L�R���H�Q���O�R�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���H�V�F�H�Q�D�U�L�R�V���G�H���I�R�U�P�D�F�L�y�Q�����T�X�H���H�Q��
�H�V�W�H���F�D�S�t�W�X�O�R���K�H�P�R�V���G�H�Q�R�P�L�Q�D�G�R��red educativa.

�&�X�D�Q�G�R���O�D���S�U�i�F�W�L�F�D���P�H�W�D�F�R�J�Q�L�W�L�Y�D���V�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D���G�H���P�D�Q�H�U�D���I�R�U-
�P�D�O�����G�H�V�G�H���O�D���F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q�����D�F�R�P�S�D�x�D�G�R���G�H���O�D���V�L�V�W�H�P�D�W�L�]�D�F�L�y�Q�����\���V�R-
�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���� �V�H�� �H�V�W�i�� �W�U�D�E�D�M�D�Q�G�R�� �H�Q�� �O�D��Investigación Acción Educativa, 
�S�R�U���F�R�Q�V�L�J�X�L�H�Q�W�H�����G�H�E�H���S�D�U�W�L�U�V�H���G�H���O�D���H�V�S�L�U�D�O���G�L�D�O�p�F�W�L�F�D���T�X�H���H�V�W�H���P�p-
�W�R�G�R���S�O�D�Q�W�H�D�����(�V���H�O���F�D�V�R�����G�H���F�R�Q�I�R�U�P�D�U���X�Q���H�T�X�L�S�R���F�R�Q���G�R�F�H�Q�W�H�V���P�R-
�W�L�Y�D�G�R�V�� �\�� �T�X�H�� �O�H�V�� �J�X�V�W�H�� �O�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���� �O�R�V�� �S�U�R�E�O�H�P�D�V�� �S�O�D�Q�W�H�D�G�R�V��
�V�H�U�i�Q���I�U�X�W�R���G�H���O�D�V���S�U�R�S�X�H�V�W�D�V���G�H���W�R�G�R�V�����S�R�U���H�O�O�R���H�Q�W�U�H���W�R�G�R�V���D�S�R�U�W�D-
�U�D�Q���O�D�V���L�G�H�D�V�����P�p�W�R�G�R�V���\���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���S�D�U�D���U�H�V�R�O�Y�H�U�����(�O���H�T�X�L�S�R���J�X�L�D�U�i��
�H�O���G�L�D�J�Q�y�V�W�L�F�R���S�D�U�D���O�D���E�~�V�T�X�H�G�D���G�H���O�R�V���S�U�R�E�O�H�P�D�V�����/�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���G�H��
�O�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���V�R�Q���X�W�L�O�L�]�D�G�R�V���H�Q���O�D���V�R�O�X�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���S�U�R�E�O�H�P�D�V�����S�D�U�D��
�H�O�O�R���V�H���S�R�Q�H���D�O���V�H�U�Y�L�F�L�R���G�H�O���F�R�O�H�F�W�L�Y�R���S�H�G�D�J�y�J�L�F�R���O�D�V���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V����
�K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���\���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���T�X�H���W�H�Q�J�D�Q���O�R�V���G�R�F�H�Q-
tes.

�'�H���L�J�X�D�O���P�D�Q�H�U�D���O�R�V���E�H�Q�H�À�F�L�R�V���T�X�H���D�S�R�U�W�D���O�D���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���$�F-
�F�L�y�Q�� �(�G�X�F�D�W�L�Y�D�� �H�V�� �O�D�� �G�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�U�� �D�� �O�R�V�� �G�R�F�H�Q�W�H�V�� �M�X�Q�W�R�� �D�O�� �R�E�M�H�W�R�� �G�H��
�H�V�W�X�G�L�R���T�X�H���H�Q���H�V�W�H���F�D�V�R���V�H�U�i�Q���O�R�V���S�U�R�E�O�H�P�D�V���G�H���R�U�G�H�Q���S�H�G�D�J�y�J�L�F�R��
�T�X�H���U�H�V�X�O�W�D�V�H�Q���G�H�O���G�L�D�J�Q�y�V�W�L�F�R�����/�D�V���P�H�W�D�V���V�H���G�D�Q���G�H���P�D�Q�H�U�D���L�Q�Y�H�V-
�W�L�J�D�W�L�Y�D���� �H�À�F�D�]�� �\�� �R�S�R�U�W�X�Q�D���� �6�H�� �O�O�H�Y�D�� �D�� �F�D�E�R�� �X�Q�� �H�T�X�L�S�R�� �G�H�� �U�H�G�H�V�� �G�H��
�W�U�D�E�D�M�R�� �F�R�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�R�� �\�� �H�O�� �S�U�R�F�H�V�R�� �H�V�� �U�H�F�X�U�V�L�Y�R�� �F�R�Q�W�L�Q�X�R���� �H�O�H�P�H�Q�W�R��
�S�U�L�P�R�U�G�L�D�O�� �H�Q�� �O�D�� �H�V�S�L�U�D�O�� �G�L�D�O�p�F�W�L�F�D���� �(�O�� �D�Q�i�O�L�V�L�V�� �G�H�� �O�D�� �S�U�i�F�W�L�F�D�� �W�D�Q�W�R��
�G�H���O�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V���F�R�P�R���G�H�O���U�H�V�W�R���G�H���S�H�U�V�R�Q�D�O���G�H���O�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q���V�H���K�D�F�H��
�V�R�E�U�H���O�D���E�D�V�H���G�H���X�Q���P�D�U�F�R���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O���G�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�����H�V�W�R���J�D�U�D�Q�W�L�]�D��
�X�Q���D�Q�i�O�L�V�L�V���G�H�O���S�U�R�E�O�H�P�D���G�H���P�D�Q�H�U�D���P�i�V���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D���\���Y�H�U�G�D�G�H�U�D����

�6�H���Y�D�O�R�U�D���H�Q�W�R�Q�F�H�V�����T�X�H���O�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���D�F�F�L�y�Q���H�Q���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q��
�G�H���U�H�G�H�V���E�H�Q�H�À�F�L�D���D�O���F�R�O�H�F�W�L�Y�R���G�R�F�H�Q�W�H���\���D�O���S�H�U�V�R�Q�D�O���T�X�H���O�R���D�F�R�P�S�D-
�x�D���S�X�H�V���O�R�V���S�U�R�E�O�H�P�D�V���V�R�Q���W�U�D�W�D�G�R�V���G�H�V�G�H���O�R�V���H�V�F�H�Q�D�U�L�R�V���G�R�Q�G�H���R�F�X-
�U�U�H�Q���\���F�R�Q���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���\���P�p�W�R�G�R�V���D�O���D�O�F�D�Q�F�H���G�H���W�R�G�R�V���S�R�U�T�X�H���O�D�V���L�G�H�D�V��
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�V�R�Q���F�R�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�D�V�����0�D�U�F�D���X�Q���H�V�S�D�F�L�R���S�D�U�D���O�D���U�H�Á�H�[�L�y�Q���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���\���H�O��
�G�H�V�F�X�E�U�L�U���G�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���H�Q�W�U�H���T�X�L�H�Q�H�V���L�Q�W�H�J�U�D�Q���O�D���U�H�G���H�G�X�F�D�W�L�Y�D����
�F�D�V�L���V�L�H�P�S�U�H���H�O���O�t�G�H�U���G�H�O���F�R�O�H�F�W�L�Y�R���G�R�F�H�Q�W�H���S�U�L�R�U�L�]�D���O�R�V���S�D�V�R�V���D���V�H�J�X�L�U��
�\���O�R�V���S�U�R�E�O�H�P�D�V���D���R�U�G�H�Q�D�U���\���U�H�V�R�O�Y�H�U�����\���D�V�t���P�D�Q�W�L�H�Q�H���P�R�W�L�Y�D�G�R�V�����H�V-
�W�L�P�X�O�D�G�R�V���\���R�F�X�S�D�G�R�V���D�O���U�H�V�W�R���G�H���S�H�U�V�R�Q�D�O���T�X�H���O�R���D�F�R�P�S�D�x�D����

�)�L�Q�D�O�P�H�Q�W�H���� �V�H�J�~�Q�� �7�R�E�y�Q�� �������������� �V�H�� �U�H�F�R�P�L�H�Q�G�D�� �V�H�J�X�L�U�� �O�R�V�� �V�L-
�J�X�L�H�Q�W�H�V���S�D�V�R�V���S�D�U�D���H�I�H�F�W�X�D�U���O�D��Investigación Acción Educativa��

1.	 �5�H�D�O�L�]�D�U���H�Q���X�Q���F�R�Q�W�H�[�W�R���V�y�O�L�G�R���G�H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O���O�D���J�H�V�W�L�y�Q���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U��
�D���O�D���T�X�H���V�H���T�X�L�H�U�H���P�H�M�R�U�D�U�����H�V���G�H�F�L�U���D�E�U�L�U���X�Q���H�V�S�D�F�L�R���H�Q���W�L�H�P�S�R��
�Q�R�U�P�D�G�R���S�D�U�D���G�L�V�F�X�W�L�U���U�H�Á�H�[�L�Y�D�P�H�Q�W�H���O�R���T�X�H���V�H���Y�D���D���U�H�D�O�L�]�D�U��

2.	 �&�R�Q�V�W�U�X�L�U�� �X�Q�� �P�D�U�F�R�� �G�H�� �U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�H�� �H�Q�� �I�X�Q�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R��
�T�X�H���V�H�U�i���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���\���F�R�Q�W�L�Q�X�D���G�H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O���G�R�F�H�Q�W�H����
�'�H���H�V�W�D���P�D�Q�H�U�D���H�[�L�V�W�L�U�i���X�Q���H�V�S�D�F�L�R���S�D�U�D���U�H�Á�H�[�L�R�Q�D�U���V�R�E�U�H���O�R���T�X�H��
�V�H���K�D�F�H���H�Q���O�D���H�V�F�X�H�O�D���\���O�R���T�X�H���V�H���G�H�M�D���G�H���K�D�F�H�U��

3.	 �*�H�Q�H�U�D�U���V�L�H�P�S�U�H���D�O���F�R�P�H�Q�]�D�U���H�O���F�R�O�H�F�W�L�Y�R���S�H�G�D�J�y�J�L�F�R���X�Q���S�U�R�F�H-
�V�R���G�H���U�H�Á�H�[�L�y�Q���S�H�U�V�R�Q�D�O���\���J�U�X�S�D�O���H�Q���W�R�U�Q�R���D���O�R�V���O�R�J�U�R�V���\���D�V�S�H�F�W�R�V��
�P�H�M�R�U�D�E�O�H�V���G�H�O���F�X�U�U�t�F�X�O�R�����G�H���O�D�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���\���G�H���O�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���G�H�O��
�F�R�O�H�F�W�L�Y�R��

4.	 �/�O�H�Y�D�U�� �X�Q�� �U�H�J�L�V�W�U�R�� �G�H�� �O�R�V�� �D�F�X�H�U�G�R�V���� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �\�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�� �T�X�H��
�S�H�U�P�L�W�D���H�Y�D�O�X�D�U���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�P�H�Q�W�H���\���S�R�V�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H���U�H�R�U�L�H�Q�W�D�U���D�F-
ciones.

5.	 �&�R�Q�V�L�G�H�U�D�U���V�L�H�P�S�U�H���O�R�V���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���G�H���O�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D-
�F�L�y�Q�� �D�F�F�L�y�Q���� �W�D�O�H�V�� �F�R�P�R���� �L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U�� �H�O�� �S�U�R�E�O�H�P�D�� �F�R�Q�� �G�L�D�J�Q�y�V�W�L-
�F�R�����S�O�D�Q�H�D�U���D�F�F�L�R�Q�H�V�����H�Y�D�O�X�D�U���H�V�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���\���P�R�V�W�U�D�U���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V��
�F�D�P�E�L�D�Q�W�H�V���G�H���O�R�V���K�H�F�K�R�V��

6.	 �6�R�F�L�D�O�L�]�D�U�� �H�Q�W�U�H�� �O�D�� �U�H�G�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�� �O�D�� �J�H�V�W�L�y�Q�� �S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�� �D�O�F�D�Q-
�]�D�G�D�� �S�R�U�� �H�O�� �F�R�O�H�F�W�L�Y�R���� �O�R�V�� �D�Y�D�Q�F�H�V�� �G�H�O�� �S�U�R�F�H�V�R�� �P�H�W�D�F�R�J�Q�L�W�L�Y�R�� �H��
�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Y�R�� �O�R�J�U�D�G�R�� �H�Q�� �O�D�V�� �H�V�F�X�H�O�D�V���� �S�D�U�D�� �H�O�O�R�� �V�H�� �G�H�E�H�Q�� �K�D�F�H�U��
�U�H�X�Q�L�R�Q�H�V���S�H�U�L�y�G�L�F�D�V�����'�L�V�H�x�D�U���7�D�O�O�H�U�H�V���U�H�Á�H�[�L�Y�R�V���Y�D�O�R�U�D�W�L�Y�R�V auto-
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Las redes educativas camino para la formación  docente

rregulados�� �F�R�P�R�� �H�V�S�D�F�L�R�V�� �G�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� �\�� �D�Q�i�O�L�V�L�V�� �G�H�� �V�D�E�H�U�H�V��
�T�X�H�����S�D�U�D���'�t�D�]�����������������V�R�Q���H�V�S�D�F�L�R�V���G�H���D�X�W�R�U�U�H�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�R�F�H�Q�W�H��
�G�R�Q�G�H���O�D���D�X�W�R�Y�D�O�R�U�D�F�L�y�Q���G�H���O�R���K�H�F�K�R���L�U�U�D�G�L�D���O�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G��

Ideas que contribuyen a concluir el conformar un red educativa

�/�D�V���U�H�G�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���F�R�Q�I�R�U�P�D�Q���H�O���H�V�S�D�F�L�R���T�X�H���U�H�T�X�L�H�U�H���H�O���G�R-
�F�H�Q�W�H�� �G�H�� �H�V�W�H�� �V�L�J�O�R�� �;�;�,�� �G�R�Q�G�H�� �O�R�� �F�R�P�S�O�H�M�R�� �G�H�� �O�D�� �Y�L�G�D�� �L�P�S�X�O�V�D�� �X�Q�D��
�Q�X�H�Y�D���I�R�U�P�D���G�H���D�S�U�H�Q�G�H�U���H�Q���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�����S�R�U���W�D�Q�W�R���H�O���U�H�W�R���H�V�W�i���H�Q���V�D-
�E�H�U���F�R�P�S�D�U�W�L�U�����G�L�D�O�R�J�D�U�����V�R�O�X�F�L�R�Q�D�U���\���F�R�Q�V�W�U�X�L�U���V�D�E�H�U�H�V�����3�D�U�D���H�O�O�R�����H�O��
docente debe contar con las competencias de responsabilidad social, 
�S�H�U�V�R�Q�D�O�����S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���U�H�Á�H�[�L�Y�R�����D�X�W�R�U�U�H�J�X�O�D�G�R�����F�R�P�S�O�H�M�R�������D�X�W�y�Q�R-
�P�R�����O�L�G�H�U�D�]�J�R�����F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q���\���D�F�W�L�W�X�G���S�R�V�L�W�L�Y�D���S�D�U�D���V�R�O�X�F�L�R�Q�D�U���S�U�R-
�E�O�H�P�D�V�����(�V�W�D�V���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���V�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U�i�Q���H�Q���H�V�S�D�F�L�R�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V��
�G�R�Q�G�H���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���V�H�D���F�R�Q�W�L�Q�X�D���\���H�P�S�U�H�Q�G�H�G�R�U�D�����3�R�U���F�R�Q�V�L�J�X�L�H�Q�W�H����
�O�D���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���S�D�U�D���O�R�J�U�D�U���H�V�W�D�V���L�G�H�D�V���G�H���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���V�R�F�L�D�O���V�R�Q���D���W�U�D�Y�p�V��
�G�H�� �F�R�O�H�F�W�L�Y�R�V�� �S�H�G�D�J�y�J�L�F�R�V���� �O�R�V�� �F�X�D�O�H�V�� �V�H�U�i�Q�� �O�L�G�H�U�D�G�R�V�� �S�R�U�� �O�R�V�� �P�L�V-
�P�R�V�� �G�R�F�H�Q�W�H�V�� �T�X�L�H�Q�H�V�� �S�U�R�P�R�Y�H�U�i�Q�� �O�D�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �K�X�P�D�Q�D�� �L�Q�W�H�J�U�D�O��
�D�S�R�\�D�G�R�V�� �H�Q�� �H�O�� �S�U�R�\�H�F�W�R�� �p�W�L�F�R�� �G�H�� �Y�L�G�D���� �F�R�Q�� �H�O�� �U�H�V�S�H�W�R�� �D�� �O�D�� �F�X�O�W�X�U�D��
�G�L�Y�H�U�V�D�����O�D���D�X�W�R�F�U�L�W�L�F�D���\���O�D���D�X�W�R�U�U�H�J�X�O�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���D�F�W�X�D�F�L�y�Q���G�R�F�H�Q�W�H����

�/�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���D�F�W�X�D�O���G�H�O���G�R�F�H�Q�W�H���G�H�E�H���H�V�W�D�U���V�R�E�U�H���O�D���E�D�V�H���G�H���O�D��
�D�X�W�R�Q�R�P�t�D���� �G�H�P�R�F�U�D�F�L�D�� �\�� �H�P�D�Q�F�L�S�D�F�L�y�Q���� �G�H�� �D�O�O�t�� �T�X�H�� �O�D�� �X�Q�L�y�Q�� �\�� �H�O��
�D�O�F�D�Q�F�H���G�H���L�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q���V�H�U�i�Q���H�O���H�M�H���S�D�U�D���F�D�P�E�L�D�U���H�O���T�X�H�K�D�F�H�U���G�H�O���D�X�O�D����
�$�V�L�P�L�V�P�R���� �O�D�� �$�Q�W�U�R�S�R�p�W�L�F�D�� ���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D�� �\�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�� �G�H�� �O�D�� �p�W�L�F�D����
�F�R�Q�G�L�F�L�y�Q���G�H���O�D���S�H�U�V�R�Q�D���H�Q���V�X���D�X�W�R���U�H�Y�L�V�L�y�Q���G�H���O�R�V���Y�D�O�R�U�H�V�����S�H�U�P�H�D-
�U�i�� �H�Q�� �F�D�G�D�� �D�F�F�L�y�Q�� �T�X�H�� �S�U�R�W�D�J�R�Q�L�F�H�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �U�H�G�� �H�G�X-
�F�D�W�L�Y�D�� �H�V�W�L�P�X�O�D�Q�G�R�� �F�D�P�E�L�R�V�� �F�R�Q�G�X�F�W�X�D�O�H�V�� �\�� �G�H�� �L�G�H�Q�W�L�G�D�G�� �G�R�F�H�Q�W�H����
�)�L�Q�D�O�P�H�Q�W�H�����O�D�V���U�H�G�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H�Q���S�X�H�V�����H�O���F�D�P�L�Q�R���K�D�F�L�D��
�O�D���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�y�Q���G�H���X�Q���G�R�F�H�Q�W�H���F�R�Q���S�H�U�W�L�Q�H�Q�F�L�D���\���S�H�U�W�H�Q�H�Q�F�L�D���H�Q���O�R��
�T�X�H���D���V�X���O�D�E�R�U���H�G�X�F�D�W�L�Y�D���O�H�����H�[�L�J�H�����O�D���V�R�F�L�H�G�D�G���D�F�W�X�D�O�������O�O�H�Q�D���G�H���F�R�P-
�S�O�H�M�L�G�D�G���� �S�H�U�R�� �F�R�Q�� �F�X�O�W�L�Y�R�� �G�H�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�� �\�� �G�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�� �H�Q��
�W�R�G�R�V���O�R�V���i�P�E�L�W�R�V�����S�H�U�V�R�Q�D�O�����V�R�F�L�D�O���H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O����
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�0�R�Q�H�U�H�R�����&�����3�R�]�R���-�������������������/�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���D�Q�W�H���O�D���Q�X�H�Y�D���F�X�O�W�X�U�D�����(�Q�V�H�x�D�U��
�\���D�S�U�H�Q�G�H�U���S�D�U�D���O�D���D�X�W�R�Q�R�P�t�D���0�D�G�U�L�G���6�t�Q�W�H�V�L�V��

�0�R�U�t�Q�����(�������������������/�R�V���V�L�H�W�H���V�D�E�H�U�H�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�R�V���S�D�U�D���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���G�H�O���I�X�W�X�U�R��
�%�R�J�R�W�D���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q��

�3�R�]�R�����-���������������������$�G�T�X�L�V�L�F�L�y�Q���G�H���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�����&�X�i�Q�G�R���O�D���F�D�U�Q�H���V�H���K�D�F�H���Y�H�U-
�E�R�����0�D�G�U�L�G�����0�R�U�D�W�D��
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�/�D���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���7�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V���G�H���O�D���,�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���\���G�H���O�D��
�&�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q�� ���7�,�&���� �H�Q�� �H�O�� �H�V�F�H�Q�D�U�L�R�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�R�� �K�D�� �J�H�Q�H�U�D�G�R�� �F�D�P-
�E�L�R�V���V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�R�V���H�Q���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���G�H���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H�O���K�R�P�E�U�H�����D�O���I�D-
�F�L�O�L�W�D�U���D�F�F�H�V�R���D���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���V�L�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U���H�O���O�X�J�D�U���G�H���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D��
�R���G�L�V�S�R�V�L�F�L�y�Q���H�V�S�D�F�L�D�O�����D�V�t���F�R�P�R���W�D�P�E�L�p�Q���O�D���S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���F�R�P�X-
�Q�L�F�D�F�L�y�Q�� �H�Q�W�U�H�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �J�U�X�S�R�V�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�L�H�Q�W�H�V�� �G�H�� �V�X�� �V�L�W�X�D�F�L�y�Q��
�J�H�R�J�U�i�À�F�D���� �/�D�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �3�H�G�D�J�y�J�L�F�D�� �(�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O�� �/�L�E�H�U�W�D�G�R�U��
���8�3�(�/���� ���� �,�Q�V�W�L�W�X�W�R�� �G�H�� �0�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R�� �3�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�� �G�H�O�� �0�D�J�L�V�W�H�U�L�R��
���,�0�3�0������ �1�~�F�O�H�R�� �$�F�D�G�p�P�L�F�R�� �7�i�F�K�L�U�D�� �H�Q�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �V�X�V�� �D�F�W�L-
�Y�L�G�D�G�H�V���D�F�D�G�p�P�L�F�D�V���K�D���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�R���H�O���X�V�R���G�H���O�D�V���7�,�&�����S�X�H�V���O�D���Y�D-
�U�L�H�G�D�G�� �G�H�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V�� �T�X�H�� �R�I�U�H�F�H�� �S�H�U�P�L�W�H�� �O�D�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q���� �H�O�D-
�E�R�U�D�F�L�y�Q���\���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���G�H���P�D�W�H�U�L�D�O���D�F�R�U�G�H���D���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���G�H���O�R�V��
�F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V���T�X�H���V�H���H�V�W�p�Q���W�U�D�E�D�M�D�Q�G�R���H�Q���F�X�D�O�T�X�L�H�U�D���G�H���O�D�V���I�X�Q�F�L�R�Q�H�V��
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�D�V�����G�R�F�H�Q�F�L�D�����H�[�W�H�Q�V�L�y�Q�����L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���\���S�R�V�W�J�U�D�G�R����

�%�D�M�R���H�V�W�D�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���V�H���S�X�H�G�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���X�Q�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���G�H��
�F�D�O�L�G�D�G���� �S�X�H�V�� �H�Q�� �H�O�O�D�� �V�H�� �S�R�G�U�i�� �R�I�U�H�F�H�U�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �G�H�� �L�Q�W�H�U�p�V�� �H�� �L�Q�W�H�U-
�F�D�P�E�L�R�� �G�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �\�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���� �S�X�H�V�� �Q�R�� �V�H�U�t�D�� �P�H�U�P�D�G�R��
�S�R�U���O�D���I�D�O�W�D���G�H���U�H�F�X�U�V�R�V���\���P�D�W�H�U�L�D�O�H�V���H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V���H�Q���H�O���O�X�J�D�U���G�R�Q�G�H���V�H��
�Y�L�Y�D���� �V�L�H�P�S�U�H�� �\�� �F�X�D�Q�G�R�� �V�H�� �W�H�Q�J�D�� �F�R�Q�H�[�L�y�Q�� �D�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�� �S�D�U�D�� �G�L�V�I�U�X-
�W�D�U�� �G�H�� �V�X�V�� �P�~�O�W�L�S�O�H�V�� �E�H�Q�H�À�F�L�R�V���� �3�D�U�D�� �H�O�O�R�� �H�V�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �T�X�H�� �O�R�V��
�G�R�F�H�Q�W�H�V�� �F�X�H�Q�W�H�Q�� �F�R�Q�� �O�D�V�� �K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V�� �\�� �G�H�V�W�U�H�]�D�V�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�D�V�� �S�D�U�D��
�J�H�Q�H�U�D�U���H�V�S�D�F�L�R�V���G�H���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���T�X�H���E�H�Q�H�À�F�L�H�Q���H�O���S�U�R�F�H�V�R���H�G�X�F�D�W�L-
�Y�R�����H�Q���H�V�W�H���V�H�Q�W�L�G�R���O�D���8�1�(�6�&�2�����������������V�H�x�D�O�D���T�X�H���D�F�W�X�D�O�P�H�Q�W�H���O�R�V��
�G�R�F�H�Q�W�H�V���H�Q�F�D�U�J�D�G�R�V���G�H���X�Q�D���F�O�D�V�H���Q�H�F�H�V�L�W�D�Q���H�V�W�D�U���S�U�H�S�D�U�D�G�R�V���S�D�U�D��
�R�I�U�H�F�H�U�� �D�� �V�X�V�� �D�O�X�P�Q�R�V�� �S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�� �F�R�Q�� �H�O�� �D�S�R�\�R��
�G�H���O�D�V���Q�X�H�Y�D�V���W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V��
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�/�D�V���7�,�&���V�H���F�R�Q�Y�L�H�U�W�H�Q���S�R�U���H�[�F�H�O�H�Q�F�L�D���H�Q���X�Q�D���G�H���H�V�D�V���K�H�U�U�D�P�L�H�Q-
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�\���G�H�P�D�Q�G�D���X�Q�D���U�H�D�F�F�L�y�Q���G�H�V�G�H���H�O���F�D�P�S�R���G�H���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���R�U�L�H�Q�W�D�G�D��
�D���X�Q���U�H�D�M�X�V�W�H���H�Q���V�X�V���I�X�Q�F�L�R�Q�H�V���D�Q�W�H���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G�����$�O���U�H�V�S�H�F�W�R�����%�D�U�E�H�U�i��
�\���%�D�G�t�D�������������������S�O�D�Q�W�H�D�Q���´�«�H�Q���X�Q���P�X�Q�G�R���T�X�H���F�D�P�E�L�D���Y�H�U�W�L�J�L�Q�R�V�D-
�P�H�Q�W�H�����O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���H�Q�I�U�H�Q�W�D���H�O���G�H�V�D�I�t�R���G�H���G�D�U���U�H�V�S�X�H�V�W�D���D���O�D�V���Q�X�H-
�Y�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���T�X�H���V�X�U�J�H�Q���H�Q���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G���J�O�R�E�D�O�L�]�D�G�D�����H�Q���O�D���T�X�H���O�D�V��
�W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V���G�H���O�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q���\���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���H�V�W�i�Q���F�R�Q�À�J�X�U�D�Q�G�R��
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�G�H���X�Q�D���U�H�Y�R�O�X�F�L�y�Q���W�U�D�V�F�H�Q�G�H�Q�W�D�O�����S�U�R�G�X�F�W�R���G�H���O�D�V���7�,�&�����O�D���H�[�S�D�Q-
�V�L�y�Q���G�H���O�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q���H�O�H�F�W�U�y�Q�L�F�D�����/�D���O�H�Q�J�X�D���H�V�F�U�L�W�D�����F�R�Q�V�L�G�H�U�D-
�G�D���F�R�P�R���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D���E�i�V�L�F�D���\���F�X�\�D���I�X�Q�F�L�y�Q���V�R�F�L�D�O���H�V���O�D���F�R�P�X�Q�L-
�F�D�F�L�y�Q�����H�V�W�i���P�L�J�U�D�Q�G�R���K�D�F�L�D���I�R�U�P�D�W�R�V���G�L�J�L�W�D�O�H�V���\���H�O�H�F�W�U�y�Q�L�F�R�V���F�R�Q��
�,�Q�W�H�U�Q�H�W���� �O�H�H�U�� �\�� �H�V�F�U�L�E�L�U�� �D�G�T�X�L�H�U�H�� �Q�X�H�Y�D�V�� �S�U�i�F�W�L�F�D�V�� �\�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V��
�´�«�D�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �H�V�W�D�V�� �S�U�i�F�W�L�F�D�V�� �W�D�P�E�L�p�Q�� �H�Y�R�O�X�F�L�R�Q�D�Q�� �O�R�V�� �S�U�R�F�H�V�R�V��
�F�R�J�Q�L�W�L�Y�R�V�� �L�P�S�O�L�F�D�G�R�V�� �H�Q�� �O�D�� �O�H�F�W�X�U�D�� �\�� �H�V�F�U�L�W�X�U�D�«�O�D�� �O�L�W�H�U�D�F�L�G�D�G��
�H�V�W�i���D�P�S�O�L�D�Q�G�R���V�X�V���X�V�R�V���H���L�Q�F�O�X�V�R���H�V�W�i���P�R�G�L�À�F�D�Q�G�R���V�X���Q�D�W�X�U�D�O�H-
�]�D�µ�����&�D�V�V�D�Q�D�\�����������������S��������������

�(�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �U�H�V�D�O�W�D�U�� �H�O�� �S�D�S�H�O�� �R�E�O�L�J�D�Q�W�H�� �T�X�H�� �O�H�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q-
�G�H���D���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���� �H�Q���H�V�S�H�F�L�D�O���D���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�D���� �S�D�U�D��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���H�Q���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���G�L�V�W�L�Q�W�R�V���W�L�S�R�V���G�H���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V���\��
�K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���S�D�U�D���S�R�G�H�U���D�F�W�X�D�U���G�H���P�D�Q�H�U�D���F�R�P�S�H�W�H�Q�W�H���H�Q���O�D���O�O�D�P�D-
�G�D�� �V�R�F�L�H�G�D�G�� �G�H�� �O�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �\�� �H�O�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���� �&�D�E�H�U�R�� ��������������
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�P�t�Q�L�P�D�V���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���S�D�U�D���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H�U�V�H���H�Q���H�O�O�R�V���«���V�H���K�D�F�H���Q�H�F�H-
�V�D�U�L�R�� �T�X�H�� �O�R�V�� �V�X�M�H�W�R�V�� �H�V�W�p�Q�� �F�D�S�D�F�L�W�D�G�R�V�� �S�D�U�D�� �P�R�Y�L�O�L�]�D�U�� �\�� �X�W�L�O�L�]�D�U�� �O�D�V��
�K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q���T�X�H���D�S�D�U�H�F�H�Q���H�Q���H�V�W�R�V���Q�X�H�Y�R�V���H�Q�W�R�U-
�Q�R�V�«���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D���T�X�H���O�H���S�H�U�P�L�W�D���S�D�V�D�U���G�H�O���K�H�F�K�R���G�H���P�L�U�D�U���O�R�V���V�L�J-
�Q�R�V�����L�F�R�Q�R�V���T�X�H���V�H���P�R�Y�L�O�L�F�H�Q�����D�O���S�O�D�F�H�U���G�H���S�H�Q�V�D�U���F�U�H�D�Q�G�R���F�R�Q���H�V�W�R�V��
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�V�L�J�Q�R�V�� �V�L�P�E�y�O�L�F�R�V���� �F�R�P�E�L�Q�D�Q�G�R�� �S�D�U�D�� �H�O�O�R�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �G�H�� �D�Q�i�O�L�V�L�V�� �\��
�V�H�Q�W�L�G�R���F�U�t�W�L�F�R�����S����������������

�(�Q�� �U�H�O�D�F�L�y�Q�� �D�O�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�R���� �H�V�W�H�� �G�H�E�H�� �S�R�V�H�H�U�� �X�Q��
�F�R�Q�M�X�Q�W�R�� �G�H�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V�� �S�D�U�D�� �D�V�X�P�L�U�� �F�R�Q�� �S�U�R�S�L�H�G�D�G�� �\�� �V�H�J�X�U�L-
�G�D�G�� �O�R�V�� �G�H�V�D�I�t�R�V�� �G�H�� �X�Q�D�� �Q�X�H�Y�D�� �V�R�F�L�H�G�D�G���� �H�Q�W�U�H�� �H�O�O�R�V�� �V�H�� �S�X�H�G�H�Q��
�F�L�W�D�U�� �O�D�V�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V�� �D�F�D�G�p�P�L�F�D�V�� ���F�R�Q�� �H�V�S�H�F�L�D�O�� �p�Q�I�D�V�L�V�� �H�Q�� �O�D��
�O�H�F�W�X�U�D�����H�V�F�U�L�W�X�U�D���\���O�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q�������O�D�V���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���G�H���L�Q�Y�H�V-
�W�L�J�D�F�L�y�Q�� ���R�E�V�H�U�Y�D�U���� �E�X�V�F�D�U�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U�� �K�L�S�y�W�H�V�L�V����
�S�U�H�V�H�Q�W�D�U�� �G�D�W�R�V�� �\�� �Y�D�O�R�U�D�U������ �O�D�V�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� ���F�R�O�D�E�R�U�D�U����
�G�L�V�F�X�W�L�U���� �W�U�D�E�D�M�D�U�� �H�Q�� �H�T�X�L�S�R�� �\�� �U�H�V�R�O�Y�H�U�� �F�R�Q�Á�L�F�W�R�V���� �\�� �D�F�W�X�D�O�P�H�Q�W�H��
�O�D�V���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�V���H�Q���O�D�V���F�X�D�O�H�V���V�H���U�H�T�X�L�H�U�H�Q���K�D�E�L�O�L�G�D-
�G�H�V���\���G�H�V�W�U�H�]�D�V���G�H�À�Q�L�G�D�V���S�D�U�D���O�R�J�U�D�U���H�O���L�Q�W�H�U�F�D�P�E�L�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D-
ción académica.

�(�O�� �X�V�R�� �G�H�� �O�D�V�� �7�,�&�� �H�Q�� �O�D�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �U�H�T�X�L�H�U�H�� �G�H�� �O�D�� �V�H�U�L�H�G�D�G�� �\��
�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�L�V�P�R�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�R�� �S�D�U�D�� �F�R�Q�M�X�J�D�U�� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �R�S�R�U�W�X�Q�D��
�O�D�V�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �D�� �S�U�R�S�R�Q�H�U�� �D�� �O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �H�Q�� �H�V�W�R�V�� �H�V�S�D�F�L�R�V�� �G�H��
�D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�����H�V���S�R�U���H�O�O�R���T�X�H���%�X�U�J�R�V���\���/�R�]�D�Q�R�����������������H�[�S�U�H�V�D�Q���T�X�H��
�´�«�X�Q�D�� �G�H�� �O�D�V�� �I�R�U�P�D�V�� �G�H�� �P�H�M�R�U�D�U�� �O�D�� �H�Q�V�H�x�D�Q�]�D�� �\�� �H�O�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�� �D��
�W�U�D�Y�p�V���G�H���O�D���W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D���H�V���X�V�D�U���O�D�V���W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D�Q���F�U�H�D�U��
�D�P�E�L�H�Q�W�H�V���G�H���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���D�X�W�p�Q�W�L�F�R�V�����W�D�Q�W�R���S�D�U�D���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���S�U�H-
�V�H�Q�F�L�D�O�����F�R�P�R���S�D�U�D���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���H�Q���O�t�Q�H�D�µ�����S�����������������(�V���G�H�F�L�U���Y�D�O�H�U-
�V�H���G�H���P�H�W�R�G�R�O�R�J�t�D�V���\���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���H�Q���O�D���Y�L�U�W�X�D�O�L�G�D�G���S�D�U�D���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U��
�X�Q�D�� �G�L�Q�i�P�L�F�D�� �\�� �Á�X�L�G�H�]�� �H�Q�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �O�D�V�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �F�R�Q�� �H�O��
�À�U�P�H�� �S�U�R�S�y�V�L�W�R�� �G�H�� �O�R�J�U�D�U�� �O�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �\�� �H�O�� �F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H��
�O�D�V���D�V�L�J�Q�D�F�L�R�Q�H�V���S�U�H�Y�L�V�W�D�V���H�Q���O�R�V���P�y�G�X�O�R�V���G�H���W�U�D�E�D�M�R���S�U�R�J�U�D�P�D�G�R�V����
�$�V�L�P�L�V�P�R�����&�D�E�H�U�R�����������������V�H�x�D�O�D��

�«�Q�R���V�R�O�R���Y�H�Q�W�D�M�D�V���G�H���W�L�S�R���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O���\���F�L�H�Q�W�t�À�F�R�����S�R�U���H�O���L�Q�W�H�U�F�D�P�E�L�R��
�\���D�F�F�H�V�R���D���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�����V�L�Q�R���W�D�P�E�L�p�Q���F�R�P�R���V�H���K�D���S�X�H�V�W�R���H�Q���G�L�Y�H�U-
�V�R�V���H�V�W�X�G�L�R�V�����O�D���P�H�M�R�U�D���G�H�O���U�H�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R���D�F�D�G�p�P�L�F�R���G�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V����
�H�O���I�D�Y�R�U�H�F�H�U���O�D�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�D�O�H�V�����O�D���P�R�G�L�À�F�D�F�L�y�Q���V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L-
�Y�D���G�H���O�D�V���D�F�W�L�W�X�G�H�V���K�D�F�L�D���O�R�V���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V���\���K�D�F�L�D���O�D�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���T�X�H���H�Q��
�H�O�O�D���V�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�Q�����S������������
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�(�V�W�R�V���D�U�J�X�P�H�Q�W�R�V���S�H�U�P�L�W�H�Q���Y�D�O�R�U�D�U���O�D���Q�H�F�H�V�L�G�D�G���G�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�U��
�O�D�V�� �7�,�&�� �H�Q�� �O�D�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q���� �G�H�� �O�D�� �L�Q�F�L�G�H�Q�F�L�D�� �\�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�� �G�H�� �O�D��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���H�Q���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V�����$�G�H�P�i�V���G�H���F�R�Q�V�L�G�H-
�U�D�U���W�D�Q�W�R���S�D�U�D���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���F�y�P�R���D���O�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V���H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R��
�E�i�V�L�F�R���H�Q���H�O���P�D�Q�H�M�R���G�H���H�V�W�D�V���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V���S�D�U�D���S�R�G�H�U���L�Q�W�H�U�D�F�W�X�D�U���H�Q��
�H�V�W�R�V���H�V�S�D�F�L�R�V�����\���D���S�D�U�W�L�U���G�H���D�O�O�t���J�H�Q�H�U�D�U���O�D�V���F�R�U�U�H�F�F�L�R�Q�H�V�����V�X�J�H�U�H�Q�F�L�D�V��
�R���D�S�U�H�F�L�D�F�L�R�Q�H�V���H�Q���I�X�Q�F�L�y�Q���G�H���O�D���W�D�U�H�D���S�U�R�S�X�H�V�W�D�V�����(�V���S�R�U���H�O�O�R���Q�H�F�H-
�V�D�U�L�R���P�H�Q�F�L�R�Q�D�U���O�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���G�H���O�D�V���7�,�&���V�H�J�~�Q���/�R�Q�G�R�x�R�����������������D�O��
�V�H�x�D�O�D�U���T�X�H��

�«�V�H���F�R�Q�Y�L�H�U�W�H�Q���H�Q���P�H�G�L�D�F�L�R�Q�H�V���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�V���S�U�R�S�L�F�L�D�G�D�V���S�R�U���H�O���G�R-
�F�H�Q�W�H���T�X�L�H�Q���D���V�X���Y�H�]���D�V�X�P�H���X�Q���S�D�S�H�O���Q�X�H�Y�R���G�H���S�O�D�Q�H�D�G�R�U�����G�L�V�H�x�D�G�R�U����
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�R�U�� �\�� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �S�D�U�D�O�H�O�D���� �T�X�L�H�Q�� �R�U�L�H�Q�W�D�� �O�R�V�� �S�U�R�F�H�V�R�V����
�D�F�R�P�S�D�x�D�����R�U�L�H�Q�W�D�����U�H�I�X�H�U�]�D���\���G�L�Q�D�P�L�]�D���O�D�V���S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�V���G�H���L�Q�W�H�U�D�F-
�F�L�y�Q�� �H�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �T�X�H�� �G�L�V�H�x�D�� �S�D�U�D�� �I�D�Y�R�U�H�F�H�U�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� �G�H��
�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�����S����������

Es�W�D�V���V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���S�U�R�S�L�F�L�D�Q���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���H�Q���O�D���Y�L�U-
�W�X�D�O�L�G�D�G���F�H�Q�W�U�D�G�R�V���H�Q���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���D�F�D�G�p�P�L�F�D�����D�O�J�X�Q�R���G�H���H�O�O�R�V���E�D�V�D-
�G�R�V���H�Q���D�X�O�D�V���R���H�Q�W�R�U�Q�R�V���Y�L�U�W�X�D�O�H�V���S�D�U�D���O�D���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���\���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�����O�R�V��
�F�X�D�O�H�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q���H�Q���H�V�S�D�F�L�R�V���V�t�Q�F�U�R�Q�R�V�����W�L�H�P�S�R���U�H�D�O�����R���D�V�L�Q�F�U�y�Q�L�F�R�V��
���G�L�I�H�U�L�G�R���H�Q���H�O���W�L�H�P�S�R�����D�S�R�\�D�G�R���H�Q���X�Q���F�R�Q�M�X�Q�W�R���G�H���U�H�F�X�U�V�R�V���\���D�F�W�L-
�Y�L�G�D�G�H�V���F�R�P�E�L�Q�D�G�D�V���S�D�U�D���O�R�J�U�D�U���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V����
�3�R�U���H�O�O�R�����=�D�S�D�W�D�����������������G�H�W�H�U�P�L�Q�D���T�X�H���O�D�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V���Y�L�U�W�X�D�O�H�V���´�«
�U�R�P�S�H�Q���O�D���X�Q�L�G�D�G���G�H�O���W�L�H�P�S�R�����H�V�S�D�F�L�R���\���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���G�H���O�D���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D��
�S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O���� �F�U�H�D�Q�G�R�� �H�V�S�D�F�L�R�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D���� �H�V�S�D�F�L�R�V��
�T�X�H�� �F�R�P�~�Q�P�H�Q�W�H�� �V�H�� �G�H�Q�R�P�L�Q�D�Q�� �H�Q�W�R�U�Q�R�V�� �Y�L�U�W�X�D�O�H�V�� �G�H�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H��
�\���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D�µ�����S���������������(�Q���H�V�W�D���G�H�À�Q�L�F�L�y�Q���H�V�W�i���L�P�S�O�t�F�L�W�R���H�O���W�p�U�P�L�Q�R���G�H��
�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����H�O���F�X�D�O���H�Q���S�D�O�D�E�U�D�V���G�H���%�D�U�E�H�U�i���\���%�D�G�t�D�����������������´�«�D�J�U�X�S�D��
�X�Q�D���F�D�Q�W�L�G�D�G���P�X�\���J�U�D�Q�G�H���G�H���S�U�R�S�X�H�V�W�D�V���I�R�U�P�D�W�L�Y�D�V���Y�L�U�W�X�D�O�H�V�����F�X�\�R��
�F�R�P�~�Q���G�H�Q�R�P�L�Q�D�G�R�U���H�V���T�X�H���H�O���P�H�G�L�R���G�H�Q�W�U�R���G�H�O���T�X�H�����R���P�H�G�L�D�Q�W�H���H�O��
�T�X�H�����V�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�Q���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���I�R�U�P�D�W�L�Y�R�V���Q�R���H�V���X�Q���D�X�O�D���S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O����
�V�L�Q�R���Y�L�U�W�X�D�O�µ�����S������������

�%�R�V�F�R������������������ �H�[�S�R�Q�H���D�O�J�X�Q�D�V���D�S�U�R�[�L�P�D�F�L�R�Q�H�V���W�H�y�U�L�F�D�V���V�R�E�U�H���O�R��
�T�X�H�� �G�H�Q�R�P�L�Q�D�� �´�Q�X�H�Y�R�V�� �H�Q�W�R�U�Q�R�V�� �Y�L�U�W�X�D�O�H�V�� �G�H�� �H�Q�V�H�x�D�Q�]�D�� �\�� �D�S�U�H�Q-
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�G�L�]�D�M�H�µ���� �D�V�L�P�L�V�P�R�� �H�[�S�U�H�V�D�� �T�X�H�� �D�O�J�X�Q�R�V�� �D�X�W�R�U�H�V�� �V�H�� �F�H�Q�W�U�D�Q�� �H�Q�� �X�Q�D��
�S�R�V�W�X�U�D���D�S�R�\�D�G�D���H�Q���O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�V���T�X�H���V�H���X�W�L�O�L�]�D�Q�����R�W�U�R�V��
�O�R���K�D�F�H�Q���H�Q���I�X�Q�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���V�X�S�X�H�V�W�R�V���S�H�G�D�J�y�J�L�F�R�V���V�R�E�U�H���O�R�V���T�X�H���V�H��
�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�Q�����J�H�Q�H�U�D�O�P�H�Q�W�H���H�Q�F�D�P�L�Q�D�G�R�V���S�R�U���H�O���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���D�X�W�y-
�Q�R�P�R���� �F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�R���� �O�D�� �Á�H�[�L�E�L�O�L�G�D�G�� �G�H�O�� �F�X�U�U�t�F�X�O�R�� �\�� �G�H�� �W�R�G�R�� �W�L�S�R�� �G�H��
�P�H�M�R�U�D�V���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�V�����$�O�J�X�Q�R�V���G�H���O�R�V���Q�R�P�E�U�H�V���G�H���H�V�W�D���Q�X�H�Y�D���S�R�V�L�E�L-
�O�L�G�D�G���H�G�X�F�D�W�L�Y�D���V�R�Q�����H���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����I�R�U�P�D�F�L�y�Q���P�H�G�L�D�Q�W�H���R���E�D�V�D�G�D���H�Q���O�D��
�:�H�E�����F�D�P�S�X�V���Y�L�U�W�X�D�O���R���H�Q�W�R�U�Q�R���Y�L�U�W�X�D�O���G�H���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H��

�/�D���D�S�U�R�[�L�P�D�F�L�y�Q���W�H�y�U�L�F�D���T�X�H���F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D���D���O�R�V���(�Q�W�R�U�Q�R�V���9�L�U�W�X�D-
�O�H�V�� �G�H�� �(�Q�V�H�x�D�Q�]�D�� �\�� �$�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�� ���(�9�(���$������ �Q�R�� �V�y�O�R�� �G�H�V�G�H�� �H�O�� �S�X�Q�W�R��
�G�H���Y�L�V�W�D���G�H�O���U�H�F�X�U�V�R���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R���V�R�E�U�H���H�O���T�X�H���V�H���E�D�V�D�Q�����Z�Z�Z�������V�L�Q�R��
�W�D�P�E�L�p�Q���G�H�V�G�H���O�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D���T�X�H���V�X�E�\�D�F�H���D���H�O�O�R�V�����V�H���U�H-
�À�H�U�H���D���O�R�V���H�Q�W�R�U�Q�R�V���T�X�H���V�L�U�Y�H�Q���S�D�U�D���P�H�G�L�D�U���F�R�P�S�O�H�W�D���R���S�D�U�F�L�D�O�P�H�Q�W�H��
�X�Q�D���S�U�R�S�X�H�V�W�D���G�H���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D�����(�Q���U�H�O�D�F�L�y�Q���D���H�V�W�R�����0�D�U�T�X�p�V�����������������O�R�V��
�L�G�H�Q�W�L�À�F�D���F�R�P�R���H�Q�W�R�U�Q�R�V���Y�L�U�W�X�D�O�H�V���F�R�P�S�O�H�W�R�V�����D�O���G�H�Q�R�W�D�U���W�U�H�V���W�L�S�R�V����
�H�O�O�R�V���V�R�Q�����������H�Q�W�R�U�Q�R�V���Y�L�U�W�X�D�O�H�V���G�H���D�S�R�\�R���D���O�D���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O��
�T�X�H���V�H���L�P�S�D�U�W�H���H�Q���X�Q���F�H�Q�W�U�R���G�R�F�H�Q�W�H�����������H�Q�W�R�U�Q�R�V���S�D�U�D���L�P�S�D�U�W�L�U���X�Q��
�F�X�U�V�R�� �R�� �S�D�U�W�H�� �G�H�� �X�Q�� �F�X�U�V�R�� �H�Q�� �O�t�Q�H�D�� �H�Q�� �H�O�� �P�D�U�F�R�� �G�H�� �X�Q�D�� �S�U�R�S�X�H�V�W�D��
�S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O�����������H�Q�W�R�U�Q�R�V���Y�L�U�W�X�D�O�H�V���F�R�P�S�O�H�W�R�V�����S�D�U�D���L�P�S�D�U�W�L�U���F�X�U�V�R���H�Q��
�O�t�Q�H�D���� �(�Q���H�V�W�D���D�S�U�R�[�L�P�D�F�L�y�Q���O�R���T�X�H���L�Q�W�H�U�H�V�D���H�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U���H�V�W�R�V���H�Q-
�W�R�U�Q�R�V���H�Q���W�D�Q�W�R���S�D�U�W�H���G�H���X�Q�D���S�U�R�S�X�H�V�W�D���G�H���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D�����Q�R���L�P�S�R�U�W�D���V�L��
�S�U�H�V�F�L�Q�G�H���W�R�W�D�O�P�H�Q�W�H���G�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�R�V���S�U�H�V�p�Q�F�L�D�O�H�V���R���Q�R��

�/�R�V���(�9�(���$�� �D�F�W�X�D�O�P�H�Q�W�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H�Q���X�Q�D���S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G���I�D�Y�R�U�D�E�O�H��
�H�Q�� �O�D�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�D���� �S�X�H�V�� �H�Q�� �H�O�O�D�� �H�O�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H��
�T�X�H���S�R�U���D�O�J�X�Q�D���F�D�X�V�D���Q�R���S�X�H�G�D���D�V�L�V�W�L�U���S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���D���O�D�V���D�F�W�L�Y�L-
�G�D�G�H�V���D�F�D�G�p�P�L�F�D�V���S�R�U���U�D�]�R�Q�H�V���G�H���G�L�I�H�U�H�Q�W�H���t�Q�G�R�O�H�����W�L�H�P�S�R���R���S�R�U���O�D�V��
�E�D�U�U�H�U�D�V�� �J�H�R�J�U�i�À�F�D�V������ �S�R�G�U�i�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�X�D�U���� �G�L�V�F�X�W�L�U���� �F�R�P�S�D�U�W�L�U�� �L�Q�I�R�U-
�P�D�F�L�y�Q���\���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���W�U�D�E�D�M�R�V���H�Q���F�R�Q�M�X�Q�W�R���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���O�D���U�H�V�����V�L�H�P�S�U�H��
�\���F�X�D�Q�G�R���W�H�Q�J�D���D�F�F�H�V�R���D���L�Q�W�H�U�Q�H�W�����(�Q���D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���O�R���D�Q�W�H�U�L�R�U���%�R�V�F�R��
�����������������V�H�x�D�O�D���T�X�H���G�L�Y�H�U�V�R�V���D�X�W�R�U�H�V���H�[�S�U�H�V�D�Q���T�X�H���O�R�V���(�9�(���$���G�H�E�H�Q��
�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�U�V�H�� �H�Q�� �X�Q�� �´�«�D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�� �D�F�W�L�Y�R���� �D�E�L�H�U�W�R�� �R�� �G�L�V�W�U�L�E�X�L�G�R����
�Á�H�[�L�E�O�H���R���D�X�W�y�Q�R�P�R���\���F�R�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�R�����D�W�U�L�E�X�W�R�V���W�R�G�R�V���T�X�H���S�H�U�P�L�W�L�U�i�Q��
�O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�µ�����S����������



190

La virtualidad en la educación superior

�(�Q���F�X�D�Q�W�R���D���O�D�V���W�H�R�U�t�D�V���\���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�V���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�V���H�V���L�P�S�R�U�W�D�Q-
�W�H�� �V�H�x�D�O�D�U�� �T�X�H�� �O�D�V�� �F�R�P�S�O�H�M�D�V�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �T�X�H�� �S�X�H�G�H�Q�� �G�D�U�V�H�� �H�Q�W�U�H�� �H�O��
�X�V�R���G�H���O�D�V���7�,�&���\���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���G�H���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���\���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���T�X�H���V�H���G�H-
�V�D�U�U�R�O�O�D�Q���H�Q���O�R�V���F�R�Q�W�H�[�W�R�V���Y�L�U�W�X�D�O�H�V�����U�H�T�X�L�H�U�H�Q���V�H�U���D�Q�D�O�L�]�D�G�R�V���G�H�V�G�H��
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�V���T�X�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q���H�O���V�X�M�H�W�R���T�X�H���D�S�U�H�Q�G�H�����F�y�P�R���\���H�Q���T�X�p��
�F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���D�S�U�H�Q�G�H�����T�X�L�p�Q���H�Q�V�H�x�D�����T�X�p���\���F�y�P�R���H�Q�V�H�x�D����

�(�Q�� �H�V�W�H�� �V�H�Q�W�L�G�R���� �%�D�G�t�D�� ���������������� �S�U�H�V�H�Q�W�D�� �X�Q�D�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�� �S�V�L-
�F�R�H�G�X�F�D�W�L�Y�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�L�V�W�D�� �G�H�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D�� �V�R�F�L�R�F�R�J�Q�L�W�L�Y�D�� �O�D�� �F�X�D�O��
�R�I�U�H�F�H�� �S�D�U�i�P�H�W�U�R�V�� �F�O�D�U�R�V�� �S�D�U�D�� �H�Q�W�H�Q�G�H�U�� �H�V�W�R�V�� �S�U�R�F�H�V�R�V���� �(�[�S�R�Q�H�� �H�O��
�D�X�W�R�U���F�X�D�W�U�R���L�G�H�D�V���Q�X�F�O�H�D�U�H�V���G�H�V�G�H���O�R�V���F�X�D�O�H�V���S�X�H�G�H�Q���V�H�U���D�Q�D�O�L�]�D�G�R�V����

�D���� �O�D�� �G�L�P�H�Q�V�L�y�Q�� �F�R�J�Q�L�W�L�Y�D�� �G�H�O�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���� �E���� �O�D�� �G�L�P�H�Q�V�L�y�Q�� �V�R�F�L�D�O�� �H��
�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�D�� �G�H�� �O�D�� �H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���� �F���� �O�D�� �L�Q�W�H�U�U�H�O�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �D�P�E�D�V�� �G�L�P�H�Q�V�L�R-
�Q�H�V�����H�Q�W�U�H���O�D���L�Q�W�H�U�D�F�F�L�y�Q���H�G�X�F�D�W�L�Y�D���G�H�O���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H���F�R�Q���H�O���S�U�R�I�H�V�R�U�����O�R�V��
�F�R�P�S�D�x�H�U�R�V�� �\�� �H�O�� �F�R�Q�W�H�Q�L�G�R���� �\�� �O�D�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �P�H�Q�W�D�O�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�D�� �G�H�O��
�D�O�X�P�Q�R�����\���G�����H�O���F�D�U�i�F�W�H�U���V�L�W�X�D�G�R���G�H���O�D���F�R�J�Q�L�F�L�y�Q���\���G�H���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���G�H��
�L�Q�W�H�U�D�F�F�L�y�Q���V�R�F�L�D�O���H�Q���F�R�Q�W�H�[�W�R�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�R�V�����T�X�H���S�R�V�H�H�Q��
�F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V���G�L�V�W�L�Q�W�L�Y�D�V���T�X�H���L�Q�Á�X�\�H�Q���W�D�Q�W�R���H�Q���O�D���G�L�P�H�Q�V�L�y�Q���F�R�J�Q�L�W�L-
�Y�D���F�R�P�R���H�Q���O�D���G�L�P�H�Q�V�L�y�Q���G�H���L�Q�W�H�U�D�F�F�L�y�Q���V�R�F�L�D�O�������S������

�&�R�P�R�� �S�X�H�G�H�� �R�E�V�H�U�Y�D�U�V�H�� �H�Q�� �H�V�W�D�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�� �S�V�L�F�R�H�G�X�F�D�W�L�Y�D����
�V�X�E�\�D�F�H�Q���O�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V���G�H���Y�D�U�L�D�V���W�H�R�U�t�D�V����

El cognitivismo�����G�H�V�G�H���H�O���F�X�D�O���V�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D���D�O���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H���F�R�P�R���V�X-
�M�H�W�R���D�F�W�L�Y�R���G�H���V�X���S�U�R�S�L�R���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���D�O���U�H�F�R�Q�R�F�H�U���O�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���G�H�O��
�S�U�R�F�H�V�R���P�H�Q�W�D�O���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�R���G�H�O���D�O�X�P�Q�R���S�D�U�D���D�S�U�H�Q�G�H�U���V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L-
�Y�D�P�H�Q�W�H����La teoría constructivista���V�H�J�~�Q���9�D�O�]�D�F�F�K�L�������������������K�D�F�H���p�Q�I�D-
�V�L�V���H�Q���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���H�Q���F�R�Q�W�U�D�S�R�V�L�F�L�y�Q���D���O�D���L�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�����H�Q���H�O���L�Q�W�H�U�p�V��
�G�H�O���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H���H�Q���Y�H�]���G�H�O���U�H�I�X�H�U�]�R�����O�D���D�X�W�R�Q�R�P�t�D���S�R�U���O�D���R�E�H�G�L�H�Q�F�L�D�����\��
�H�O���W�U�D�E�D�M�R���H�Q���F�R�R�S�H�U�D�F�L�y�Q���H�Q���F�R�Q�W�U�D�U�L�R���D���O�D���F�R�H�U�F�L�y�Q����

La teoría socio cultural,���G�H���O�D���F�X�D�O���V�H���G�H�U�L�Y�D���T�X�H���D�S�U�H�Q�G�H�U���H�V���S�R�U��
�Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D�� �X�Q�� �I�H�Q�y�P�H�Q�R�� �V�R�F�L�D�O���� �O�D�� �U�H�H�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R��
���L�Q�W�H�U�Q�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�����H�V���H�O���U�H�V�X�O�W�D�G�R���G�H���O�D���L�Q�W�H�U�D�F�F�L�y�Q���V�R�F�L�D�O���F�R�Q���H�O���G�R�F�H�Q-
�W�H���\���O�R�V���F�R�P�S�D�x�H�U�R�V���D�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U���H�Q���X�Q���G�L�i�O�R�J�R�����D�S�U�H�Q�G�H�U���H�V���X�Q���S�U�R-
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�F�H�V�R�� �G�L�D�O�p�F�W�L�F�R�� �H�Q���H�O���T�X�H�� �X�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�R�� �F�R�Q�W�U�D�V�W�D���V�X�� �S�X�Q�W�R�� �G�H�� �Y�L�V�W�D��
�S�H�U�V�R�Q�D�O���F�R�Q���H�O���G�H���R�W�U�R���K�D�V�W�D���O�O�H�J�D�U���D���X�Q���D�F�X�H�U�G�R�����(�V�W�D���W�H�R�U�t�D���U�H�V�D�O�W�D��
�O�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���G�H���O�R�V���P�i�V���H�[�S�H�U�W�R�V�����S�U�R�I�H�V�R�U���R���S�D�U�H�V�����T�X�H���L�Q�Á�X�\�H�Q��
�H�Q���H�O���S�U�R�F�H�V�R���P�H�Q�W�D�O���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�R���G�H�O���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H���D�O���F�U�H�D�U���]�R�Q�D�V���G�H��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �S�U�y�[�L�P�R���� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �O�D�� �S�U�R�Y�L�V�L�y�Q�� �G�H�� �D�\�X�G�D�V�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V��
�D�M�X�V�W�D�G�D�V���D���V�X�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���G�H���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H����

�/�R�V���(�9�(���$���V�H���D�G�K�L�H�U�H�Q���D���O�D���Q�R�F�L�y�Q���Y�\�J�R�W�V�N�L�D�Q�D���G�H���L�Q�W�H�U�D�F�F�L�y�Q���\��
�G�H���G�L�D�O�R�J�R�����V�R�Q���H�Q�W�R�U�Q�R�V���T�X�H���S�U�H�V�X�S�R�Q�H�Q���X�Q�D���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D���V�R�F�L�D�O���H�V-
�S�H�F�t�À�F�D���\���X�Q���S�U�R�F�H�V�R���D���W�U�D�Y�p�V���G�H�O���F�X�D�O���O�R�V���D�S�U�H�Q�G�L�F�H�V���F�U�H�D�Q���X�Q�D���]�R�Q�D��
�Y�L�U�W�X�D�O���G�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���S�U�y�[�L�P�R�����(�O���X�V�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R���G�H���O�D�V���7�,�&�����(�9�(���$����
�H�Q���O�D���S�U�R�Y�L�V�L�y�Q���G�H���D�\�X�G�D�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���D���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���S�X�H�G�H���O�O�H�J�D�U��
�D���X�Q���D�O�W�R���J�U�D�G�R���G�H���D�X�W�R�U�U�H�J�X�O�D�F�L�y�Q���G�H���V�X���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H��
�F�X�D�Q�G�R���V�H���H�Q�V�H�x�D���\���V�H���D�S�U�H�Q�G�H���P�H�G�L�D�Q�W�H���W�D�U�H�D�V���F�R�P�S�O�H�M�D�V���\���F�R�O�D�E�R-
�U�D�W�L�Y�D�V����

�/�D���W�H�R�U�t�D���G�H�O��conocimiento situado�����F�R�Q�V�L�G�H�U�D���T�X�H���H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R��
�W�L�H�Q�H�� �X�Q�� �F�D�U�i�F�W�H�U�� �F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�L�]�D�G�R���� �O�R�� �T�X�H�� �V�L�J�Q�L�À�F�D�� �T�X�H�� �Q�R�� �V�H�� �S�X�H-
�G�H�� �V�H�S�D�U�D�U�� �H�O�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �D�� �V�H�U�� �D�S�U�H�Q�G�L�G�R�� �G�H�� �O�D�V�� �V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V�� �H�Q��
�O�D�V���F�X�D�O�H�V���H�V���X�W�L�O�L�]�D�G�R�����H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���H�V���X�Q�D���U�H�O�D�F�L�y�Q���D�F�W�L�Y�D���H�Q�W�U�H��
�X�Q���D�J�H�Q�W�H���\���H�O���H�Q�W�R�U�Q�R�����\���H�O���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���R�F�X�U�U�H���F�X�D�Q�G�R���H�O���D�S�U�H�Q�G�L�]��
�H�V�W�i���D�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���H�Q�Y�X�H�O�W�R���H�Q���X�Q���F�R�Q�W�H�[�W�R���L�Q�V�W�U�X�F�F�L�R�Q�D�O���F�R�P�S�O�H�M�R���\��
�U�H�D�O�t�V�W�L�F�R�����/�R�V���(�9�(���$���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q���D���O�D�V���S�U�H�P�L�V�D�V���G�H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���V�L-
�W�X�D�G�R���H�Q���V�X�V���F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V���G�H���U�H�D�O�L�V�P�R���\���F�R�P�S�O�H�M�L�G�D�G�����3�R�U���V�X���S�D�U�W�H��
�%�D�G�t�D�������������������H�Q���F�R�Q�F�R�U�G�D�Q�F�L�D���F�R�Q���H�O���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���V�L�W�X�D�G�R�����S�O�D�Q�W�H�D����

�«�O�D�� �F�R�J�Q�L�F�L�y�Q�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �G�H�O�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�� �F�R�P�R�� �O�D�� �L�Q�W�H�U�D�F�F�L�y�Q�� �V�R�F�L�D�O��
�H�G�X�F�D�W�L�Y�D���T�X�H���F�D�G�D���X�Q�R���H�V�W�D�E�O�H�F�H���F�R�Q���H�O���S�U�R�I�H�V�R�U���\�� �O�R�V���F�R�P�S�D�x�H�U�R�V��
�G�H�E�H�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�V�H�����H�Q���J�U�D�Q���P�H�G�L�G�D�����F�R�P�R���S�U�R�F�H�V�R�V���V�L�W�X�D�G�R�V���\���F�O�D�U�D-
�P�H�Q�W�H���L�Q�Á�X�L�G�R�V���S�R�U���O�D�V���F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V���G�H�O���F�R�Q�W�H�[�W�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R���G�R�Q�G�H��
�W�L�H�Q�H�Q�� �O�X�J�D�U���� �6�L�� �E�L�H�Q�� �H�V�W�R�V�� �I�D�F�W�R�U�H�V�� �F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�H�V�� �V�H�� �F�R�Q�F�U�H�W�D�Q�� �H�Q�� �X�Q��
�F�R�Q�W�H�[�W�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����S�R�G�H�P�R�V���L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U���W�U�H�V���I�D�F�W�R�U�H�V���T�X�H����
�S�R�U���U�H�J�O�D���J�H�Q�H�U�D�O�����L�Q�Á�X�\�H�Q���H�Q���W�R�G�R�V���O�R�V���i�P�E�L�W�R�V�����H�O���W�L�S�R���G�H���W�D�U�H�D���G�H��
�H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���T�X�H���G�H�E�H���U�H�D�O�L�]�D�U�V�H�����O�D���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D���G�H�O���F�R�Q�W�H�Q�L-
�G�R���\���H�O���Q�L�Y�H�O���H�G�X�F�D�W�L�Y�R���G�H���O�D���R�I�H�U�W�D���I�R�U�P�D�W�L�Y�D�����S������
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�(�Q�� �U�H�O�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �D�V�S�H�F�W�R�V�� �W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�V�� �*�L�V�E�H�U�W���� �$�G�H�O�O���� �5�D�O�O�R��
�\���%�H�O�O�Y�H�U�������������������F�R�P�H�Q�W�D�Q���D�F�H�U�F�D���G�H���O�R�V���S�U�R�E�O�H�P�D�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�V��
�T�X�H���G�H�E�H���D�I�U�R�Q�W�D�U���X�Q���(�9�(���$�����V�H���U�H�V�X�P�H�Q���H�Q���X�Q���W�p�U�P�L�Q�R�����K�H�W�H�U�R�J�H-
�Q�H�L�G�D�G�����3�R�U���X�Q���O�D�G�R�����K�H�W�H�U�R�J�H�Q�H�L�G�D�G���G�H�O���D�Q�F�K�R���G�H���E�D�Q�G�D���G�H�O���F�D�Q�D�O����
�G�H���O�R�V���W�L�S�R�V���G�H���P�H�G�L�D�����W�H�[�W�R�����K�L�S�H�U�W�H�[�W�R�����J�U�i�À�F�R�V�����D�X�G�L�R�����Y�t�G�H�R�����D�S�O�L-
�F�D�F�L�R�Q�H�V���L�Q�I�R�U�P�i�W�L�F�D�V���� �L�Q�W�H�U�D�F�F�L�R�Q�H�V���F�R�Q���V�L�V�W�H�P�D�V���L�Q�I�R�U�P�i�W�L�F�R�V���� �Q�D-
�Y�H�J�D�F�L�y�Q������ �K�H�W�H�U�R�J�H�Q�H�L�G�D�G�� �G�H�� �O�D�V�� �S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�V�� �K�D�U�G�Z�D�U�H���V�R�I�W�Z�D�U�H��
�G�H�V�G�H���O�D�V���T�X�H���V�H���G�H�E�H���S�R�G�H�U���D�F�F�H�G�H�U���D�O���V�L�V�W�H�P�D�����L�P�S�O�L�F�D���D�G�R�S�W�D�U���S�U�R-
�W�R�F�R�O�R�V���H�V�W�D�Q�G�D�U�L�]�D�G�R�V���\���D�E�L�H�U�W�R�V���S�D�U�D���O�R�V���F�X�D�O�H�V���H�[�L�V�W�D�Q���D�S�O�L�F�D�F�L�R-
�Q�H�V���V�X�À�F�L�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�G�D�V�����3�R�U���R�W�U�R���O�D�G�R�����O�D���V�L�P�S�O�L�F�L�G�D�G����
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D���G�H���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�V���\���Á�H�[�L�E�L�O�L�G�D�G���V�R�Q���O�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���R�E-
�M�H�W�L�Y�R�V���H�Q���H�O���G�L�V�H�x�R���G�H���D�S�O�L�F�D�F�L�R�Q�H�V���E�D�V�D�G�D�V���H�Q���,�Q�W�H�U�Q�H�W���\���R�U�L�H�Q�W�D�G�D�V��
�D���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���\���D���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q��

�(�Q�� �O�D�� �8�3�(�/�� �,�0�3�0�� �1�~�F�O�H�R�� �$�F�D�G�p�P�L�F�R�� �7�i�F�K�L�U�D�� �O�R�V�� �G�R�F�H�Q�W�H�V�� �\��
�W�X�W�R�U�H�V���K�D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�G�R���O�D�V���7�,�&���H�Q���O�D�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���D�F�D�G�p�P�L�F�D�V�����L�Q�L�F�L�D�O-
�P�H�Q�W�H���H�V�W�R���V�H���D�S�U�H�F�L�y���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���O�D���H�Q�W�U�H�J�D���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�G�D���G�H���O�D���L�Q�I�R�U-
�P�D�F�L�y�Q���H�Q���I�R�U�P�D�W�R�V���\���G�L�V�S�R�V�L�W�L�Y�R�V���G�H���D�O�P�D�F�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R�����G�L�V�T�X�H�W�H�����F�G����
�G�Y�G���� �P�H�P�R�U�L�D�V�� �H�[�W�U�D�t�E�O�H�V������ �H�Q�W�U�H�� �R�W�U�R�V���� �$�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �T�X�H�� �D�J�L�O�L�]�D�U�R�Q��
�O�D���U�H�Y�L�V�L�y�Q���G�H���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���S�D�U�D���V�X�V���F�R�U�U�H�F�F�L�R�Q�H�V���\���S�R�V�L�E�O�H�V���V�X�J�H-
�U�H�Q�F�L�D�V���� �S�R�U�� �R�W�U�D�� �S�D�U�W�H���� �V�H�� �O�R�J�U�y�� �H�O�� �L�Q�W�H�U�F�D�P�E�L�R�� �G�H�� �O�R�V�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V��
�G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�G�R�V�� �Y�t�D�� �F�R�U�U�H�R�� �H�O�H�F�W�U�y�Q�L�F�R�� �R�� �H�O�� �X�V�R�� �G�H�� �X�Q�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�Y�R�� �G�H��
almacenamiento.

�3�D�U�D���H�O���D�x�R�������������V�H���O�R�J�U�D���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���O�D���&�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�y�Q���G�H���,�Q�Y�H�V-
�W�L�J�D�F�L�y�Q���\���3�R�V�W�J�U�D�G�R���O�D���F�D�S�D�F�L�W�D�F�L�y�Q���G�H���X�Q���J�U�X�S�R���G�H���'�R�F�H�Q�W�H�V���S�H�U-
�W�H�Q�H�F�L�H�Q�W�H�V���D���H�V�W�D���F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�y�Q���\�� �G�R�V������������ �G�H���3�U�H�J�U�D�G�R���H�Q���U�H�O�D�F�L�y�Q��
�D�O���X�V�R���G�H���O�D�V���7�,�&���D���Q�L�Y�H�O���D�F�D�G�p�P�L�F�R�����G�H���H�V�W�H���S�U�R�\�H�F�W�R���V�H���R�E�W�L�H�Q�H���X�Q�D��
�%�H�F�D���S�R�U���V�H�L�V�������������P�H�V�H�V���F�R�Q���O�D���)�X�Q�G�D�F�L�y�Q���S�D�U�D���O�D���$�F�W�X�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���7�H�F-
�Q�R�O�y�J�L�F�D���G�H���/�D�W�L�Q�R�D�P�p�U�L�F�D�����)�$�7�/�$�������O�D���F�X�D�O���J�D�U�D�Q�W�L�]�y���O�D���D�S�H�U�W�X�U�D���\��
�X�W�L�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���$�X�O�D�V���9�L�U�W�X�D�O�H�V���S�U�R�G�X�F�W�R���G�H�O���V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���\���H�Y�D-
�O�X�D�F�L�y�Q���H�I�H�F�W�X�D�G�R���S�R�U���G�L�F�K�D���)�X�Q�G�D�F�L�y�Q�����H�Q���G�R�Q�G�H���V�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D���X�Q��
���������G�H���H�[�F�H�O�H�Q�F�L�D���H�Q���I�X�Q�F�L�y�Q���G�H�O���H�P�S�O�H�R���G�H���O�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���0�R�R�G�O�H����
�S�R�V�W�H�U�L�R�U���D���H�O�O�R���V�H���L�Q�W�H�J�U�D�Q���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���G�H���S�R�V�W�J�U�D�G�R���\���O�D���8�Q�L�Y�H�U-
�V�L�G�D�G���R�E�W�L�H�Q�H���H�O���E�H�Q�H�À�F�L�R���S�R�U���G�R�V�������������Y�H�F�H�V���F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�D�V���G�H���O�D���%�H�F�D��
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�F�R�Q���O�D���P�L�V�P�D���G�X�U�D�F�L�y�Q�����3�U�R�J�U�H�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H���3�U�H�J�U�D�G�R���\���(�[�W�H�Q�V�L�y�Q���I�R�U-
�P�D�Q���S�D�U�W�H���G�H���H�V�W�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���S�D�U�D���O�D���H�G�L�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���D�X�O�D�V���Y�L�U�W�X�D�O�H�V�����\��
�D���S�D�U�W�L�U���G�H���D�O�O�t���S�U�R�P�R�Y�H�U���O�D���L�Q�W�H�U�D�F�F�L�y�Q���\���W�U�D�E�D�M�R���H�Q���O�D���Y�L�U�W�X�D�O�L�]�D�F�L�y�Q��
académica.

�$�F�W�X�D�O�P�H�Q�W�H���V�H���F�X�H�Q�W�D���F�R�Q���H�O���(�V�S�D�F�L�R���9�L�U�W�X�D�O���S�D�U�D���O�D���(�V�F�U�L�W�X�U�D��
�$�F�D�G�p�P�L�F�D�����K�W�W�S�������H�Y�H�D�X�S�H�O�L�P�S�P���M�L�P�G�R���F�R�P�������L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D���T�X�H���V�X�U�J�H��
�F�R�Q�� �O�D�� �L�Q�W�H�Q�F�L�y�Q�� �G�H�� �R�I�U�H�F�H�U�� �X�Q�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�� �D�O�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�R��
���S�U�H�J�U�D�G�R�����S�R�V�W�J�U�D�G�R���\���H�[�W�H�Q�V�L�y�Q�����E�D�V�D�G�R���H�Q���D�V�H�V�R�U�t�D�V���\���W�D�O�O�H�U�H�V���G�H��
�H�V�F�U�L�W�X�U�D�����(�Q�W�U�H���V�X�V���À�Q�H�V���H�V�W�i���P�H�G�L�D�U���H�Q���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���W�H�[-
�W�R�V���H�V�F�U�L�W�R�V���S�U�R�S�L�R�V���G�H���O�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���D�F�D�G�p�P�L�F�D�����H�Q�V�D�\�R�V�����U�H�V�~�P�H�Q�H�V����
�F�R�Q�W�U�R�O�H�V���G�H���O�H�F�W�X�U�D�����L�Q�I�R�U�P�H�V���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�����D�U�W�t�F�X�O�R�V���F�L�H�Q�W�t�À�F�R�V����
�W�H�V�L�V�����D���W�U�D�Y�p�V���G�H���O�D�V���D�X�O�D�V���Y�L�U�W�X�D�O�H�V��

�'�R�F�H�Q�W�H�V�� �G�H�O�� �i�U�H�D�� �G�H�� �O�D�� �O�H�F�W�X�U�D�� �\�� �H�V�F�U�L�W�X�U�D�� �H�Q�� �Q�X�H�V�W�U�D�� �F�D�V�D�� �G�H��
�H�V�W�X�G�L�R�V���P�D�Q�L�À�H�V�W�D�Q���T�X�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�R���Q�~�P�H�U�R���G�H���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���S�U�H-
�V�H�Q�W�D�Q���G�L�À�F�X�O�W�D�G�H�V���S�D�U�D�����F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U���O�R���T�X�H���O�H�H�Q�����H�[�S�U�H�V�D�U���H�Q���I�R�U�P�D��
�F�R�K�H�U�H�Q�W�H���V�X�V�� �L�G�H�D�V�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �O�D�� �H�V�F�U�L�W�X�U�D���� �S�H�Q�V�D�U�� �D�� �T�X�p�� �O�H�F�W�R�U���V�H��
�G�L�U�L�J�H�Q���� �F�R�Q�� �T�X�p�� �L�Q�W�H�Q�F�L�y�Q���� �D�V�t�� �F�R�P�R�� �L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U�� �T�X�p�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �\�� �H�V-
�T�X�H�P�D�V���S�X�H�G�H�Q���X�W�L�O�L�]�D�U�����$�Q�W�H���H�V�W�D���U�H�D�O�L�G�D�G���V�H���K�D�F�H���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���T�X�H���O�D�V��
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V���� �V�R�E�U�H�� �W�R�G�R�� �D�T�X�H�O�O�D�V�� �T�X�H�� �I�R�U�P�D�Q�� �G�R�F�H�Q�W�H�V���� �H�P�S�U�H�Q-
�G�D�Q���D�F�F�L�R�Q�H�V���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�V���T�X�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�\�D�Q���D���V�R�O�Y�H�Q�W�D�U���O�D���G�H�E�L�O�L�G�D�G��
�T�X�H���H�O���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H���K�D���L�G�R���D�F�X�P�X�O�D�Q�G�R���G�H�V�G�H���Q�L�Y�H�O�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V���D�Q�W�H-
�U�L�R�U�H�V�����/�D���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���G�H���W�H�[�W�R�V���H�V���X�Q�D���G�H���O�D�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���T�X�H���G�H�E�H�U�t�D��
�V�H�U�� �S�D�U�W�H�� �G�H�� �O�D�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �W�R�G�R�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�R���� �H�V�� �S�R�U��
�H�V�W�D���U�D�]�y�Q���T�X�H���V�X�U�J�L�y���H�V�W�H���S�U�R�\�H�F�W�R���G�H�O���(�V�S�D�F�L�R���9�L�U�W�X�D�O���G�H���(�V�F�U�L�W�X�U�D��
�$�F�D�G�p�P�L�F�D�����H�O���F�X�D�O���D�F�W�X�D�O�P�H�Q�W�H���V�H���H�V�W�i���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�Q�G�R���S�D�U�D���S�U�R�P�R-
�Y�H�U���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���H�Q���O�D���H�V�F�U�L�W�X�U�D���D�F�D�G�p�P�L�F�D����

�/�D���L�Q�W�H�Q�F�L�y�Q���G�H���H�V�W�H���(�V�S�D�F�L�R���9�L�U�W�X�D�O���G�H���(�V�F�U�L�W�X�U�D���$�F�D�G�p�P�L�F�D���H�V����
���D�����S�U�H�V�W�D�U���D�\�X�G�D���D���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���G�H���O�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���H�Q���O�D���H�O�D�E�R�U�D-
�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V���H�V�F�U�L�W�R�V���S�U�R�S�L�R�V���G�H���V�X���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�������E�����I�D�F�L�O�L�W�D�U��
�H�O���D�F�F�H�V�R���D���U�H�F�X�U�V�R�V���G�H���P�D�Q�H�M�R���D�X�W�y�Q�R�P�R���T�X�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�\�D�Q���D���P�H�M�R�U�D�U��
�O�D���H�[�S�U�H�V�L�y�Q���H�V�F�U�L�W�D�����\�����F�����G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���S�D�U�D���O�D���F�R�P�S�U�H�Q-
�V�L�y�Q���\���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���G�H���W�H�[�W�R�V�����H�Q���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�R�V��
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�(�V�W�H���V�L�W�L�R���Z�H�E���S�R�V�H�H���O�R�V���H�Q�O�D�F�H�V���G�H���L�Q�W�H�U�p�V���S�D�U�D���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V����
�H�Q�W�U�H���H�O�O�R�V�� �V�H�� �F�X�H�Q�W�D���F�R�Q���O�D�V�� �$�X�O�D�V�� �9�L�U�W�X�D�O�H�V�� �G�H�O���1�~�F�O�H�R���$�F�D�G�p�P�L-
�F�R���7�i�F�K�L�U�D���G�H�Q�R�P�L�Q�D�G�R���,�0�3�0���7�i�F�K�L�U�D���9�L�U�W�X�D�O�����K�W�W�S�������Z�Z�Z���F�L�H�J�F��
�R�U�J���Y�H���D�X�O�D�������H�V�S�D�F�L�R���H�Q���H�O���F�X�D�O���V�H���K�D�Q���G�L�V�H�x�D�G�R���D�X�O�D�V���Y�L�U�W�X�D�O�H�V���S�D�U�D��
�O�D���S�U�R�P�R�F�L�y�Q���G�H���O�D���H�V�F�U�L�W�X�U�D���D�F�D�G�p�P�L�F�D���H�Q���O�D�V���G�L�Y�H�U�V�D�V���D�V�L�J�Q�D�W�X�U�D�V��
�G�H���O�R�V���S�U�R�J�U�D�P�D�V���G�H���S�U�H�J�U�D�G�R�����S�R�V�W�J�U�D�G�R���\���H�[�W�H�Q�V�L�y�Q�����(�Q�W�U�H���D�O�J�X�Q�D�V��
�D�X�O�D�V���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�D�V���S�D�U�D���H�O���S�U�R�\�H�F�W�R���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D���H�O���D�X�O�D���G�H���´�7�H�R�U�t�D�V��
�G�H�O���'�H�V�D�U�U�R�O�O�R���,�Q�I�D�Q�W�L�O�µ�����´�3�U�R�F�H�V�R�V���G�H���/�H�F�W�X�U�D���\���(�V�F�U�L�W�X�U�D�µ�����´�&�R�Q�V-
�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H�O���W�H�[�W�R���$�F�D�G�p�P�L�F�R�µ��
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�3�R�U���R�W�U�D�����S�D�U�W�H���V�H���F�X�H�Q�W�D���F�R�Q���H�O���D�S�R�\�R���G�H�O���´�&�D�P�S�X�V���9�L�U�W�X�D�O���'�R-
�U�L�D�Q���6�D�\�D�J�R���	���)�U�L�H�Q�G�V�µ�����K�W�W�S�������H�I�G�U���F�R�P���Y�H���D�X�O�D�������H�V�S�D�F�L�R���T�X�H���I�D-
�F�L�O�L�W�D���O�D���F�U�H�D�F�L�y�Q���G�H���D�X�O�D�V���Y�L�U�W�X�D�O�H�V���D���Q�L�Y�H�O���G�H���S�U�H�J�U�D�G�R�����S�R�V�W�J�U�D�G�R���\��
�H�[�W�H�Q�V�L�y�Q���S�D�U�D���O�D���8�3�(�/���\���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V���G�H���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���T�X�H���S�R�V�H�D�Q��
�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V���E�i�V�L�F�R�V���H�Q���O�R�V���H�Q�W�R�U�Q�R�V���Y�L�U�W�X�D�O�H�V�����S�D�U�D���T�X�H���R�E�W�H�Q�J�D�Q��
�O�R�V���E�H�Q�H�À�F�L�R�V���T�X�H���O�D���Y�L�U�W�X�D�O�L�G�D�G���S�U�R�P�X�H�Y�H�����\���H�Q���H�V�W�H���F�D�V�R���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U��
�F�H�Q�W�U�D�G�R���H�Q���O�D���H�V�F�U�L�W�X�U�D���D�F�D�G�p�P�L�F�D��
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�/�R�V���E�H�Q�H�À�F�L�R�V���G�H���O�D���Y�L�U�W�X�D�O�L�G�D�G���D�O�F�D�Q�]�D�Q���W�R�G�D�V���O�D�V���i�U�H�D�V���D�F�D�G�p-
�P�L�F�D�V�����L�Q�F�O�X�V�R���D�T�X�H�O�O�D�V���H�Q���O�D�V���F�X�D�O�H�V���O�D���S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O�L�G�D�G���S�D�U�H�F�H���V�H�U���U�H-
�T�X�L�V�L�W�R���L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H���S�D�U�D���V�X���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�����S�R�U���H�M�H�P�S�O�R���O�D���(�G�X�F�D�F�L�y�Q��
�)�t�V�L�F�D�����/�D���L�Q�W�H�U�D�F�F�L�y�Q���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���H�V�W�H���H�Q�W�R�U�Q�R���S�D�U�D���G�R�F�H�Q�W�H�V���G�H���H�V�D��
�H�V�S�H�F�L�D�O�L�G�D�G���� �K�D���S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R���O�D���Q�H�F�H�V�L�G�D�G���G�H���G�D�U���D�W�H�Q�F�L�y�Q���D���S�U�L�Q�F�L-
�S�L�R�V���E�i�V�L�F�R�V���D���Q�L�Y�H�O���G�H���R�À�P�i�W�L�F�D�����S�U�R�F�H�V�D�G�R�U���G�H���W�H�[�W�R�����K�R�M�D�V���G�H���F�i�O-
�F�X�O�R���\���S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�R�Q�H�V�������L�Q�W�H�U�Q�H�W�����U�H�F�X�U�V�R�V���G�H���O�D���Z�H�E�����������\���O�D���S�O�D�W�D�I�R�U-
�P�D���0�R�R�G�O�H�����H�V�F�H�Q�D�U�L�R���G�H���W�U�D�E�D�M�R���S�D�U�D���O�D�V���D�X�O�D�V���Y�L�U�W�X�D�O�H�V���G�H�O���,�0�3�0��
�7�i�F�K�L�U�D���9�L�U�W�X�D�O���\���H�O���&�D�P�S�X�V���9�L�U�W�X�D�O���'�R�U�L�D�Q���6�D�\�D�J�R���	���)�U�L�H�Q�G�V�������S�X�H�V��
�O�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V���G�H�O���i�U�H�D���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���)�t�V�L�F�D���S�U�R�J�U�H�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H���V�H���H�V�W�i�Q��
�L�Q�W�H�J�U�D�Q�G�R���D�O���W�U�D�E�D�M�R���D�S�R�\�D�G�R���H�Q���O�D�V���7�,�&�����(�Q���H�V�W�H���F�D�V�R���V�H���K�D���S�H�U�P�L�W�L-
�G�R���S�D�U�D���D�T�X�H�O�O�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V���T�X�H���G�R�P�L�Q�D�Q���D���Q�L�Y�H�O���E�i�V�L�F�R���H�V�W�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V��
�S�D�U�D���T�X�H���Y�D�O�R�U�H�Q���V�X���X�W�L�O�L�G�D�G��

�3�D�U�D�� �H�O�� �F�D�V�R�� �G�H�� �O�R�V�� �G�R�F�H�Q�W�H�V�� �T�X�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�� �F�L�H�U�W�D�V�� �G�H�E�L�O�L�G�D�G�H�V��
�\���G�H�V�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���H�Q���H�O���P�D�Q�H�M�R���G�H���O�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���0�R�R�G�O�H�����V�H���U�H�F�R-
�P�L�H�Q�G�D���H�O���W�U�D�E�D�M�R���R���L�Q�W�H�U�F�D�P�E�L�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���O�D�V���U�H�G�H�V��
�V�R�F�L�D�O�H�V���F�R�Q���H�O���F�D�U�i�F�W�H�U���\���V�H�U�L�H�G�D�G���T�X�H���V�H���E�X�V�F�D���H�Q���H�O���i�P�E�L�W�R���H�G�X�F�D-
�W�L�Y�R�����S�D�U�D���H�Y�L�W�D�U���G�L�V�W�U�D�F�F�L�y�Q���R���G�H�V�Y�L�D�F�L�R�Q�H�V���D�O���P�R�P�H�Q�W�R���G�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�U��
�H�V�S�D�F�L�R�V���H�Q���O�D���Z�H�E�����H�O���P�D�Q�H�M�R���G�H�O���F�R�U�U�H�R���H�O�H�F�W�U�y�Q�L�F�R���\���H�O���X�V�R���G�H���V�L�W�L�R�V��
�H�Q���O�D���Z�H�E���T�X�H���V�H���K�D�Q���G�L�V�H�x�D�G�R���S�D�U�D���I�D�F�L�O�L�W�D�U���D�O���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H���H�O���D�F�F�H�V�R��
�G�H���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q����

�(�Q���O�R�V���~�O�W�L�P�R�V���F�X�D�W�U�R�����������D�x�R�V���V�H���K�D�Q���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�R���R�W�U�R�V���S�U�R�\�H�F-
�W�R�V���F�H�Q�W�U�D�G�R�V���H�Q���O�D�V���7�,�&�����D�F�W�L�Y�L�G�D�G���T�X�H���K�D���J�H�Q�H�U�D�G�R���O�D���Q�H�F�H�V�L�G�D�G���H�Q��
�Y�D�O�R�U�D�U�� �O�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�� �\�� �H�V�F�U�L�W�X�U�D�� �D�F�D�G�p�P�L�F�D���� �X�Q�D�� �G�H�� �H�V�W�D�V�� �H�[�S�H-
�U�L�H�Q�F�L�D�V�� �V�H�� �E�D�V�D�� �H�Q�� �X�Q�� �V�L�W�L�R�� �Z�H�E�� �G�H�Q�R�P�L�Q�D�G�R�� �&�R�P�X�Q�L�G�D�G�� �9�L�U�W�X�D�O��
�(�G�X�F�D�W�L�Y�D�� �'�R�U�L�D�Q�� �6�D�\�D�J�R�� ���K�W�W�S�������F�Y�H�G�V���M�L�P�G�R���F�R�P������ �G�L�V�H�x�D�G�R�� �H�Q��
�H�O���D�x�R���������������D�O�O�t���V�H���E�X�V�F�D���S�X�E�O�L�F�D�U���O�R�V���D�U�W�t�F�X�O�R�V�����H�Q�V�D�\�R�V���R���S�U�L�P�H�U�R�V��
�D�Y�D�Q�F�H�V�� �G�H�� �O�R�V�� �S�R�V�L�E�O�H�V�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �D�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U�� �H�Q�� �O�D�� �0�D�H�V�W�U�t�D�� �H�Q��
�(�G�X�F�D�F�L�y�Q�����P�H�Q�F�L�y�Q���(�Q�V�H�x�D�Q�]�D���G�H���O�D���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���)�t�V�L�F�D���G�H�O���,�Q�V�W�L�W�X�W�R��
�3�H�G�D�J�y�J�L�F�R���5�X�U�D�O���*�H�U�Y�D�V�L�R���5�X�E�L�R���S�H�U�W�H�Q�H�F�L�H�Q�W�H���D���O�D���8�3�(�/�����'�H���H�V�W�D��
�D�F�W�L�Y�L�G�D�G���V�H���S�X�H�G�H���L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U���T�X�H���G�X�U�D�Q�W�H���O�D�V���V�H�P�D�Q�D�V���S�U�H�O�L�P�L�Q�D-
�U�H�V�� �G�H�V�W�L�Q�D�G�D�V�� �D�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U�� �H�O�� �D�U�W�t�F�X�O�R���� �H�O�� �O�t�G�H�U�� �G�H�O�� �J�U�X�S�R�� �D�V�X�P�L�y��
�O�D���U�H�Y�L�V�L�y�Q���G�H���O�R�V���H�V�F�U�L�W�R�V���\�� �V�X���H�G�L�F�L�y�Q���� �H�Q���G�R�Q�G�H���H�O���S�U�R�G�X�F�W�R���À�Q�D�O��
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�V�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�y���H�Q���V�X���S�X�E�O�L�F�D�F�L�y�Q���H�Q���H�V�W�H���V�L�W�L�R���Z�H�E���� �O�D���H�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���G�H��
�X�Q�D�� �U�H�Y�L�V�W�D�� �L�P�S�U�H�V�D���� �X�Q�D�� �U�H�Y�L�V�W�D�� �Y�L�U�W�X�D�O�� ���K�W�W�S�������H�V���F�D�O�D�P�H�R���F�R�P��
�U�H�D�G�����������������������E�����F�����D�����H�H���� �\�� �X�Q�D�� �U�H�Y�L�V�W�D�� �G�L�J�L�W�D�O�� �G�L�V�H�x�D�G�D�� �H�Q�� �H�O��
�S�U�R�J�U�D�P�D���)�O�L�S���3�X�E�O�L�V�K�H�U���H�O���F�X�D�O���S�H�U�P�L�W�H���V�X���H�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q�����F�X�P�S�O�L�H�Q�G�R��
�F�R�Q���O�D�V���H�W�D�S�D�V���S�U�H�Y�L�V�W�D���H�Q���G�L�F�K�R���S�U�R�J�U�D�P�D�����S�D�U�D���À�Q�D�O�P�H�Q�W�H���J�H�Q�H�U�D�U��
�X�Q���D�U�F�K�L�Y�R���H�M�H�F�X�W�D�E�O�H���S�D�U�D���X�Q���G�L�V�S�R�V�L�W�L�Y�R���G�H���D�O�P�D�F�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R���H�[�W�H�U-
�Q�R�����F�G�����G�Y�G�����P�H�P�R�U�L�D���H�[�W�U�D�t�E�O�H�������H�Q���G�R�Q�G�H���H�O���X�V�X�D�U�L�R���S�R�G�U�i���U�H�Y�L�V�D�U��
�H�O���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R���G�H�V�G�H���V�X���F�R�P�S�X�W�D�G�R�U���S�H�U�V�R�Q�D�O��
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�$�O�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�R�� �V�H�� �J�H�Q�H�U�y�� �F�L�H�U�W�R�� �G�L�V�W�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R�� �D�O�� �W�U�D�E�D�M�R�� �H�Q�� �O�D�V��
�7�,�&�����S�X�H�V���O�D���P�D�\�R�U�t�D���G�H���O�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V���G�H�O���i�U�H�D���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���)�t�V�L�F�D����
�'�H�S�R�U�W�H�� �\�� �5�H�F�U�H�D�F�L�y�Q�� �R�S�W�D�Q�� �S�R�U�� �F�H�Q�W�U�D�U�V�H�� �H�Q�� �O�D�� �S�U�i�F�W�L�F�D�� �\�� �H�Q�� �H�O�O�D�V��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U�� �O�D�V�� �S�R�V�L�E�O�H�V�� �G�H�E�L�O�L�G�D�G�H�V�� �T�X�H�� �V�X�U�M�D�Q�� �H�Q�� �V�X�V�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V����
�3�H�U�R���O�D���D�V�H�V�R�U�t�D���\���P�R�W�L�Y�D�F�L�y�Q���G�H�O���3�U�R�I�H�V�R�U���G�H���O�D���D�V�L�J�Q�D�W�X�U�D���3�U�R�E�O�H-
�P�i�W�L�F�D�� �G�H�� �O�D�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �)�t�V�L�F�D�� �\�� �V�X�V�� �U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�V�� �E�D�V�D�G�D�V�� �H�Q�� �S�X�E�O�L-
�F�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �D�U�W�t�F�X�O�R�V�� �\�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �G�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �L�Q�W�H�U�p�V�� �S�D�U�D��
�H�O�� �V�L�V�W�H�P�D�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�R�� �H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V�� �H�Q�� �O�D�� �Z�H�E���� �W�R�P�D�Q�G�R�� �F�R�P�R�� �H�M�H�P�S�O�R��
�K�W�W�S�������H�I�G�H�S�R�U�W�H�V���F�R�P���� �D�G�H�P�i�V�� �G�H�O�� �P�D�Q�H�M�R�� �\�� �X�V�R�� �G�H�O�� �O�H�Q�J�X�D�M�H�� �H�Q��
�V�X���G�L�V�F�X�U�V�R�����S�H�U�P�L�W�L�y���T�X�H���O�R�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���Y�D�O�R�U�D�U�D�Q���H�V�F�H�Q�D�U�L�R�V���T�X�H��
�Q�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�D�Q�����H�Q�W�U�H���H�O�O�R�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�U���O�D�V���7�,�&�����D�V�t���F�R�P�R���W�D�P�E�L�p�Q���O�D��
�H�G�L�F�L�y�Q���G�H���D�U�W�t�F�X�O�R�V���G�H���L�Q�W�H�U�p�V���G�H���V�X���S�U�R�S�L�D���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���H�Q���O�D���Z�H�E���R��
�U�H�Y�L�V�W�D�V���G�H�O���H�Q�W�R�U�Q�R��

�2�W�U�D�� �G�H�� �O�D�V�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V�� �V�H�� �R�U�L�H�Q�W�y�� �H�Q�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �X�Q�� �S�U�R-
�\�H�F�W�R�� �S�D�U�D�� �O�D�� �&�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �(�[�W�H�Q�V�L�y�Q�� �G�H�Q�R�P�L�Q�D�G�R�� �(�[�W�H�Q�V�L�y�Q��
�8�3�(�/�������,�0�3�0���1�~�F�O�H�R���$�F�D�G�p�P�L�F�R���7�i�F�K�L�U�D�����G�L�V�H�x�D�G�R���H�Q���H�O���D�x�R��������������
�E�D�V�D�G�R�� �H�Q�� �X�Q�� �V�L�W�L�R�� �Z�H�E�� �S�D�U�D�� �O�D�� �G�L�I�X�V�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �(�[-
�W�H�Q�V�L�y�Q�� ���K�W�W�S�������H�[�W�H�Q�V�L�R�Q�X�F�O�H�R�W�D�F�K�L�U�D���M�L�P�G�R���F�R�P������ �(�V�W�H�� �H�V�S�D�F�L�R�� �H�V��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�R�����S�X�H�V���S�U�H�V�H�Q�W�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�����D�V�t���F�R�P�R���W�D�P-
�E�L�p�Q���X�Q���H�V�S�D�F�L�R���S�D�U�D���O�D���H�G�L�F�L�y�Q���G�H���Q�R�W�L�F�L�D�V���R���H�Y�H�Q�W�R�V���G�H���L�Q�W�H�U�p�V���S�D�U�D��
�O�D���&�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�y�Q�����/�R���V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�R���G�H���H�V�W�D�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�����H�V���T�X�H���V�H���K�D�Q��
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�R���D�F�F�L�R�Q�H�V���H�Q���F�R�Q�M�X�Q�W�R�����H�Q�W�U�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���G�H���S�U�H�J�U�D�G�R��
�\���O�R�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���G�H���O�R�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���F�X�U�V�R���R���G�L�S�O�R�P�D�G�R�V���T�X�H���D�O�O�t���V�H��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�Q�����W�D�O���H�V���H�O���F�D�V�R���G�H���O�D�V���(�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V���G�H���(�[�W�H�Q�V�L�y�Q���$�F�U�H�G�L-
�W�D�E�O�H�V�����O�R�V���)�R�U�R�V���\���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�H���O�D�V���D�V�L�J�Q�D�W�X�U�D�V�����D���W�U�D�Y�p�V���G�H���O�D���H�G�L-
�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���P�H�P�R�U�L�D�V���G�H���O�D�V���M�R�U�Q�D�G�D�V���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�G�D�V���\���V�X���S�X�E�O�L�F�D�F�L�y�Q��
en este sitio.

�(�V�W�D�V�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �V�R�Q�� �U�H�Y�L�V�D�G�D�V�� �S�R�U�� �X�Q�� �F�R�P�L�W�p�� �R�� �J�U�X�S�R�� �G�H�� �W�X-
�W�R�U�H�V���G�H�V�L�J�Q�D�G�R�V���S�R�U���O�D���&�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�y�Q���G�H���(�[�W�H�Q�V�L�y�Q���D���W�U�D�Y�p�V���G�H�O���L�Q-
�W�H�U�F�D�P�E�L�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���Y�t�D���F�R�U�U�H�R���H�O�H�F�W�U�y�Q�L�F�R���S�D�U�D���V�X���U�H�Y�L�V�L�y�Q���\��
�F�R�U�U�H�F�F�L�R�Q�H�V�����X�Q�D���Y�H�]���D�S�U�R�E�D�G�D�V���V�H���S�U�R�F�H�G�H���D�O���G�L�V�H�x�R���G�H���O�D���U�H�Y�L�V�W�D���R��
�P�H�P�R�U�L�D���G�H�O���H�Y�H�Q�W�R���S�D�U�D���V�X���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���\���S�X�E�O�L�F�D�F�L�y�Q���H�Q���O�D���Z�H�E����
�D�O�O�t���O�D���H�V�F�U�L�W�X�U�D���D�F�D�G�p�P�L�F�D���H�V���Y�D�O�R�U�D�G�D�����S�X�H�V���H�V�W�D�V���S�U�R�G�X�F�F�L�R�Q�H�V���G�H-
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�E�H�Q���H�V�W�D�U���V�X�V�W�H�Q�W�D�G�D�V���S�R�U���D�X�W�R�U�H�V���T�X�H���J�D�U�D�Q�W�L�F�H�Q���O�D���F�R�Q�À�D�E�L�O�L�G�D�G���G�H��
�O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���S�U�R�\�H�F�W�R�V���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�R�V�����D�G�H�P�i�V���G�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�U��
�R�� �F�L�W�D�U�� �D�O�� �W�X�W�R�U���� �T�X�L�H�Q�� �K�D�� �J�H�Q�H�U�D�G�R�� �H�O�� �V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R�� �\�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �H�Q�� �V�X��
�D�F�W�L�Y�L�G�D�G���D�F�D�G�p�P�L�F�D���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�H�Q�W�H�����(�O���G�L�V�H�x�R���G�H���O�D���U�H�Y�L�V�W�D���R���P�H-
�P�R�U�L�D�V���G�H�O���H�Y�H�Q�W�R�����H�V���V�X�S�H�U�Y�L�V�D�G�R���H�Q���F�R�Q�M�X�Q�W�R���F�R�Q���H�O���&�R�R�U�G�L�Q�D�G�R�U��
�G�H�� �(�[�W�H�Q�V�L�y�Q���� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �T�X�H�� �S�U�H�Y�L�D�� �V�X�� �U�H�Y�L�V�L�y�Q�� �\�� �D�S�U�R�E�D�F�L�y�Q�� �H�V��
�S�X�E�O�L�F�D�G�D���H�Q���O�D���Z�H�E�����S�D�U�D���O�D���F�R�Q�V�X�O�W�D���G�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q-
�W�H�V���\���S�~�E�O�L�F�R���H�Q���J�H�Q�H�U�D�O��
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�(�Q�W�U�H���O�D���Y�D�U�L�H�G�D�G���G�H���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���D�S�R�\�D�G�D�V���H�Q���O�D�V���7�,�&���H�Q���O�R�V���G�L-
�Y�H�U�V�R�V���H�V�S�D�F�L�R�V���S�U�R�P�R�Y�L�G�R�V���H�Q���O�D���Z�H�E���S�R�U���Q�X�H�V�W�U�D���F�D�V�D���G�H���H�V�W�X�G�L�R���\��
�H�Q���H�V�S�H�F�L�D�O���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���O�D�V���D�X�O�D�V���Y�L�U�W�X�D�O�H�V���H�V���R�S�R�U�W�X�Q�R���F�L�W�D�U���D�O�J�X�Q�D�V��
�G�H���O�D�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V�����H�Q�W�U�H���H�O�O�D�V����

�x�� �/�R�V���I�R�U�R�V���H�Q���O�t�Q�H�D���� �V�H���K�D�Q���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�R�V���S�D�U�D���D�E�R�U�G�D�U���X�Q���W�H�P�D��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�R�����D�S�R�\�D�G�R���F�R�Q���O�H�F�W�X�U�D�V���D�Q�W�L�F�L�S�D�G�D�V�����F�U�H�D�Q�G�R���G�L�V�F�X-
�V�L�R�Q�H�V���\���D�S�R�U�W�H�V���G�H���R�S�L�Q�L�R�Q�H�V���H�Q�W�U�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���\���H�O���W�X�W�R�U���G�H�O��
�F�X�U�V�R�����$�V�L�P�L�V�P�R���V�H���H�I�H�F�W�~�D�Q���I�R�U�R�V���G�H���V�R�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���S�D�U�D���J�H�Q�H�U�D�U��
�D�S�R�\�R���H�Q�W�U�H���H�O���J�U�X�S�R���H�Q���U�H�O�D�F�L�y�Q���D�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���O�D�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V����
�$�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�O�� �W�L�H�P�S�R�� �V�H�� �K�D�� �O�R�J�U�D�G�R�� �D�S�U�H�F�L�D�U�� �O�D�� �G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�� �H�Q�� �O�D��
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�S�R�Q�H�Q�F�L�D�V�������������������� �/�D�Y�L�U�W�X�D�O�L�G�D�G�H�Q�(�6�8�Q�D�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�-�D�L�U�R�/���S�G�I��
�>�&�R�Q�V�X�O�W�D�G�D�����������������0�D�\�R�������@

�0�D�U�T�X�p�V�����3����������������������Sistemas de teleformación�����>�'�R�F�X�P�H�Q�W�R���H�Q���O�t�Q�H�D�@�����'�L�V�S�R-
�Q�L�E�O�H�� �H�Q���� �K�W�W�S�������G�H�Z�H�\���X�D�E���H�V���P�D�U�T�X�H�V���W�H�O�H�I�R�U���K�W�P�� �>�)�H�F�K�D�� �G�H�� �F�R�Q-
�V�X�O�W�D�������������������@��

�8�1�(�6�&�2������������������Normas sobre competencias en TIC para docentes�����'�L�V�S�R�Q�L�E�O�H��
�H�Q���� �K�W�W�S�������Z�Z�Z���S�R�U�W�D�O�H�G�X�F�D�W�L�Y�R���K�Q���S�G�I���1�R�U�P�D�V�B�8�1�(�6�&�2�B�V�R�E�U�H�B
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�&�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V�B�H�Q�B�7�,�&�B�S�D�U�D�B�'�R�F�H�Q�W�H�V���S�G�I�� �>�&�R�Q�V�X�O�W�D�G�D���� ������������ �0�D�U�]�R��
�����@��

�9�D�O�]�D�F�F�K�L�����-����������������������Internet y Educación: Aprendiendo y enseñando en los es-
�S�D�F�L�R�V�� �Y�L�U�W�X�D�O�H�V�����2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �(�V�W�D�G�R�V�� �$�P�H�U�L�F�D�Q�R�V���� �&�R�O�H�F�F�L�y�Q��
�,�1�7�$�0�(�5��

�=�D�S�D�W�D�����'���������������������6�H�P�L�Q�D�U�L�R�����&�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���Y�L�U�W�X�D�O���H�Q���&�R-
�O�R�P�E�L�D���� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �G�H�� �$�Q�W�L�R�T�X�L�D�� �>�'�R�F�X�P�H�Q�W�R�� �H�Q�� �O�t�Q�H�D�@���� �'�L�V�S�R�Q�L�E�O�H��
�H�Q���� �K�W�W�S�������G�R�F�H�Q�F�L�D���X�G�H�D���H�G�X���F�R���Y�L�F�H�G�R�F�H�Q�F�L�D���G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V���S�G�I��
�'�R�F�X�P�H�Q�W�R�,�&�)�(�6���S�G�I���>�&�R�Q�V�X�O�W�D�G�D�����������������(�Q�H�U�R�������@
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La virtualidad en la educación superior
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III. Parte

Vivencias Societales y Modos Transformativos
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La virtualidad en la educación superior
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FORMACIÓN DE LECTORES PARA LA SOCIEDAD

Jemima Duarte Cristancho

�/�H�R���H�Q���V�L�O�H�Q�F�L�R���F�R�Q���O�R�V���R�M�R�V���F�H�U�U�D�G�R�V��
�H�O���R�O�R�U���G�H�O���F�D�I�p���P�D�x�D�Q�H�U�R��

�H�O���Q�R�W�L�F�L�H�U�R���T�X�H���Q�D�U�U�D�Q���H�Q���O�D���W�H�O�H�Y�L�V�L�y�Q��
�H�V���P�L���G�H�V�S�H�U�W�D�G�R�U�«

�(�O���R�E�M�H�W�L�Y�R���G�H���H�V�W�H���D�U�W�t�F�X�O�R���H�V���U�H�Á�H�[�L�R�Q�D�U���H�Q���W�R�U�Q�R���D���O�D�V���L�P�S�O�L�F�D-
�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �O�D�� �O�H�F�W�X�U�D���� �H�Q�W�H�Q�G�L�G�D�� �F�R�P�R�� �X�Q�D�� �S�U�i�F�W�L�F�D�� �V�R�F�L�D�O���� �U�H�T�X�L�H�U�H��
�O�D�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �W�U�H�V�� �Y�D�U�L�D�E�O�H�V�� �L�Q�W�H�U�G�H�S�H�Q�G�L�H�Q�W�H�V���� �H�O�� �X�V�R�� �G�H�O�� �F�y�G�L-
�J�R���O�L�Q�J�•�t�V�W�L�F�R�����O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���F�R�J�Q�L�W�L�Y�R�V���\���O�D���F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���S�D�U�D���O�D��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H�O���V�L�J�Q�L�À�F�D�G�R�����3�D�U�D���W�D�O���À�Q�����V�H���K�D���G�L�Y�L�G�L�G�R���O�D���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D��
�G�H�� �H�V�W�H�� �H�Q�� �W�U�H�V�� �S�D�U�W�H�V�� �H�V�H�Q�F�L�D�O�H�V���� �H�Q�� �O�D�� �S�U�L�P�H�U�D���� �R�I�U�H�F�H�� �X�Q�� �D�F�H�U�F�D-
�P�L�H�Q�W�R���D���O�D���O�H�F�W�X�U�D���F�R�P�R���S�X�H�U�W�D���G�H���H�Q�W�U�D�G�D���D���O�D���D�O�I�D�E�H�W�L�]�D�F�L�y�Q�����(�Q���O�D��
�V�H�J�X�Q�G�D���� �S�U�H�V�H�Q�W�D���X�Q�D���D�S�U�R�[�L�P�D�F�L�y�Q���W�H�y�U�L�F�D���D���O�D���O�H�F�W�X�U�D���\�� �V�X���U�H�O�D-
�F�L�y�Q���F�R�Q���O�R�V���S�D�U�D�G�L�J�P�D�V���G�H���O�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�����(�Q���O�D���W�H�U�F�H�U�D����
�V�H���U�H�Á�H�[�L�R�Q�D���V�R�E�U�H���O�D���Q�H�F�H�V�L�G�D�G���G�H���I�R�U�P�D�U���O�H�F�W�R�U�H�V���S�D�U�D���L�Q�W�H�U�D�F�W�X�D�U��
�H�Q���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G�����\���V�H���S�U�R�S�R�Q�H���D�O�J�X�Q�D�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���H�Q���H�O���P�R�P�H�Q�W�R��
�G�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�U���H�Q���H�O���D�X�O�D���F�R�Q���O�D���L�Q�W�H�Q�F�L�y�Q���G�H���P�H�G�L�D�U���H�O���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���G�H��
�O�D���O�H�F�W�X�U�D����

La lectura como puerta de entrada a la alfabetización 

Aprender���\��enseñar,���H�V�W�H���S�D�U���G�H���Y�H�U�E�R�V���D�\�X�G�D�Q���D���X�E�L�F�D�U���H�O���S�H�Q-
�V�D�P�L�H�Q�W�R�� �H�Q�� �G�R�V�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�V�� �G�H�O�� �G�R�F�H�Q�W�H�� �F�R�P�R�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �O�D��
�H�G�X�F�D�F�L�y�Q���� �(�O�� �S�U�L�P�H�U�R�� �W�L�H�Q�H�� �T�X�H�� �Y�H�U�� �F�R�Q�� �H�O�� �G�R�P�L�Q�L�R�� �G�H�O�� �F�R�Q�R�F�L-
�P�L�H�Q�W�R���T�X�H���V�H���S�U�H�W�H�Q�G�H���H�Q�V�H�x�D�U���²�H�Q���H�V�W�H���F�D�V�R�����O�D���O�H�Q�J�X�D���H�V�F�U�L�W�D�²����
�\���H�O���V�H�J�X�Q�G�R���F�R�Q���H�O���V�D�E�H�U���K�D�F�H�U�����F�R�Q���O�D���S�U�i�F�W�L�F�D���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�����F�R�Q��
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�H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���H�Q���O�D���G�L�G�i�F�W�L�F�D���H�V�S�H�F�t�À�F�D���G�H���O�D���O�H�Q�J�X�D�����/�D���G�R�F�H�Q-
�F�L�D���H�V���G�H���J�U�D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���V�R�F�L�D�O���S�D�U�D���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���O�D���F�D�O�L�G�D�G���G�H���O�D��
�H�G�X�F�D�F�L�y�Q���� �D�V�t���� �T�X�L�H�Q���J�X�t�D���H�O���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���G�H���O�D���O�H�Q�J�X�D���H�V�F�U�L�W�D���H�Q��
�Q�L�x�R�V���U�H�T�X�L�H�U�H���H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���W�H�y�U�L�F�R���\���S�U�i�F�W�L�F�R���G�H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H���O�D���O�H�Q�J�X�D���H�V�F�U�L�W�D�����(�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�H���T�X�H���H�O���G�R�F�H�Q-
�W�H���H�O�L�M�D���O�D�V���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���D�G�H�F�X�D�G�D�V���S�D�U�D���X�Q���F�X�U�V�R���G�H���D�O�I�D�E�H�W�L�]�D�F�L�y�Q��
�L�Q�L�F�L�D�O���T�X�H���U�H�V�S�R�Q�G�D���D���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���G�H���O�R�V���Q�L�x�R�V���T�X�H���V�H���H�Q�F�X�H�Q-
�W�U�D�Q���H�Q���D�O�J�~�Q���Q�L�Y�H�O���G�H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���O�D���O�H�Q�J�X�D���H�V�F�U�L�W�D����
�S�U�H�V�L�O�i�E�L�F�R�����V�L�O�i�E�L�F�R�����V�L�O�i�E�L�F�R���D�O�I�D�E�p�W�L�F�R���R���D�O�I�D�E�p�W�L�F�R�����/�R�V���Q�L�x�R�V���Q�R��
�G�H�E�H�Q�� �S�D�V�D�U�� �O�D�V�� �W�D�U�G�H�V�� �R�� �O�D�V�� �P�D�x�D�Q�D�V�� �K�D�F�L�H�Q�G�R�� �F�D�O�L�J�U�D�I�t�D�V�� �R�� �F�R-
�S�L�D�V���S�R�U���G�H�V�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���G�R�F�H�Q�W�H�����,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���)�H�U�U�H-
�U�L�U�R�������������������7�H�O�O�H�U�t�D�������������������-�R�O�L�E�H�U�W���\���6�U�D�w�N�L�������������������S�U�R�S�R�Q�H�Q���T�X�H��
�H�Q���O�D�V���D�X�O�D�V���G�H���F�O�D�V�H���G�H�E�H�Q���S�U�R�P�R�Y�H�U�V�H���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���H�Q���O�D�V���F�X�D�O�H�V��
�O�D�� �O�H�F�W�X�U�D�� �\�� �O�D�� �H�V�F�U�L�W�X�U�D�� �O�H�V�� �V�L�U�Y�D�Q�� �D�� �O�R�V�� �Q�L�x�R�V�� �S�D�U�D�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�U�V�H��
�F�R�Q�� �V�X�� �H�Q�W�R�U�Q�R�� �\�� �S�D�U�D�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U�� �V�X�V�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�G�D�G�H�V�� �F�U�H�D�W�L�Y�D�V��
�\���U�H�Á�H�[�L�Y�D�V��

�6�L�Q�� �H�P�E�D�U�J�R���� �H�V�W�D�V�� �S�U�i�F�W�L�F�D�V�� �V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�D�V�� �V�R�Q�� �S�R�F�R�� �Y�D�O�R�U�D�G�D�V��
�G�H�E�L�G�R�� �D�� �O�D�� �F�R�Q�F�H�S�F�L�y�Q�� �P�H�F�D�Q�L�F�L�V�W�D�� �\�� �O�D�� �S�U�i�F�W�L�F�D�� �F�R�W�L�G�L�D�Q�D�� �T�X�H�� �W�H-
�Q�H�P�R�V���F�R�Q���H�O���X�V�R���G�H���O�D���O�H�Q�J�X�D�����U�D�]�y�Q���S�R�U���O�D���F�X�D�O���Q�R���H�V���H�[�W�U�D�x�R���T�X�H��
�D���S�H�U�V�R�Q�D�V���F�X�L�G�D�G�R�U�D�V���G�H���Q�L�x�R�V���V�H���O�H�V���H�Q�F�D�U�J�X�H�Q���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V��
�G�H�� �D�O�I�D�E�H�W�L�]�D�F�L�y�Q�� �L�Q�L�F�L�D�O���� �V�L�Q�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�� �H�O�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �S�U�R�F�H-
�V�R�� �G�H�� �D�G�T�X�L�V�L�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �O�H�Q�J�X�D�� �H�V�F�U�L�W�D�� �G�H�O�� �D�S�U�H�Q�G�L�]���� �(�V�� �D�V�t���� �F�R�P�R��
�V�X�U�J�H�Q���D�O�J�X�Q�D�V���W�D�U�H�D�V���G�L�U�L�J�L�G�D�V���F�R�Q���S�U�i�F�W�L�F�D�V���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V�����E�D�V�D�G�D�V��
�H�Q���P�p�W�R�G�R�V���D�O�I�D�E�p�W�L�F�R�V���\���I�R�Q�p�W�L�F�R�V�����D�S�R�\�D�G�D�V���H�Q���F�R�Q�F�H�S�F�L�R�Q�H�V���F�R�P�R��
�O�D�V���H�[�S�U�H�V�D�G�D�V���H�Q���H�V�W�D�V���R�S�L�Q�L�R�Q�H�V���H�P�S�t�U�L�F�D�P�H�Q�W�H���D�U�U�D�L�J�D�G�D�V�����´�V�L���H�Q��
�H�O���S�D�V�D�G�R���D�S�U�H�Q�G�L�P�R�V���F�R�Q���O�D�V���F�D�U�W�L�O�O�D�V���O�R�V���Q�L�x�R�V���G�H���K�R�\���W�D�P�E�L�p�Q���O�R��
�K�D�U�i�Q�µ���� �/�R�V�� �S�D�G�U�H�V�� �\�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�V�� �H�Q�F�R�P�L�H�Q�G�D�Q�� �H�V�W�D�V�� �W�D�U�H�D�V�� �D��
�O�D�V���F�X�L�G�D�G�R�U�D�V���S�R�U���G�L�Y�H�U�V�D�V���F�D�X�V�D�V�����I�D�O�W�D���G�H���W�L�H�P�S�R���S�D�U�D���D�W�H�Q�G�H�U���D�O��
�Q�L�x�R�����L�Q�W�H�Q�W�R�V���I�D�O�O�L�G�R�V���H�Q���V�X���D�F�R�P�S�D�x�D�P�L�H�Q�W�R���H�Q���O�D���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���G�H���O�D��
�O�H�F�W�X�U�D�����G�H�V�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���G�H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���D�O�I�D�E�H�W�L-
�]�D�F�L�y�Q�� �L�Q�L�F�L�D�O�� �\�� �F�D�U�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �U�H�F�R�P�H�Q�G�D�F�L�R�Q�H�V�� �D�G�H�F�X�D�G�D�V�� �S�R�U�� �S�D�U�W�H��
�G�H�O���G�R�F�H�Q�W�H���H�Q���H�O���F�D�V�R���G�H���O�R�V���Q�L�x�R�V���T�X�H���D�V�L�V�W�H�Q���D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���H�G�X�F�D-
�W�L�Y�D�V�����H�Q�W�U�H���R�W�U�D�V�����(�V�W�R���G�H�P�X�H�V�W�U�D���T�X�H���V�L�J�X�H�Q���O�D�W�H�Q�W�H�V���O�D�V���W�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V��
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�T�X�H���I�D�Y�R�U�H�F�H�Q���O�D�V���F�R�Q�F�H�S�F�L�R�Q�H�V���G�H���M�H�U�D�U�T�X�t�D���G�H���K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���H�Q���O�D���D�O-
�I�D�E�H�W�L�]�D�F�L�y�Q���L�Q�L�F�L�D�O��

�'�H�E�H�� �D�F�R�W�D�U�V�H���� �T�X�H�� �O�R�V�� �Q�L�x�R�V�� �\�D�� �´�D�O�I�D�E�H�W�L�]�D�G�R�V�µ�� �H�Q�� �O�D�� �S�U�L�P�H�U�D��
�H�W�D�S�D���G�H���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���S�U�L�P�D�U�L�D���²�H�V���G�H�F�L�U�����F�R�Q���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���G�H�V-
�F�R�G�L�À�F�D�U���\���F�R�Q���K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���E�i�V�L�F�D�V���S�D�U�D���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H���V�L�J�Q�L�À�F�D-
�G�R�²���Q�H�F�H�V�L�W�D�Q���U�H�F�L�E�L�U���P�i�V���D�\�X�G�D���D���S�D�U�W�L�U���G�H���O�D���V�H�J�X�Q�G�D���H�W�D�S�D�����S�D�U�D��
�D�X�P�H�Q�W�D�U���V�X���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D���\���F�R�Q�À�D�Q�]�D���F�R�P�R���O�H�F�W�R�U�H�V���\���S�U�R�G�X�F�W�R-
�U�H�V���G�H���W�H�[�W�R�V�����5�H�T�X�L�H�U�H�Q���V�X�S�H�U�D�U���O�D���O�H�F�W�X�U�D���G�H���F�R�G�L�À�F�D�F�L�y�Q���R���O�L�W�H�U�D�O����
�D�Y�D�Q�]�D�U���V�R�E�U�H���O�D���O�H�F�W�X�U�D���L�Q�I�H�U�H�Q�F�L�D�O�����K�D�V�W�D���O�O�H�J�D�U���D���Q�L�Y�H�O�H�V���G�H���O�H�F�W�X�U�D��
�F�U�t�W�L�F�D���R���P�H�W�D�F�R�P�S�U�H�Q�V�L�Y�D�����(�O�R�V�~�D���\���*�D�U�F�t�D�������������������H�[�W�H�Q�G�L�p�Q�G�R�V�H���H�Q��
�X�Q�D���F�D�G�H�Q�D���T�X�H���V�H���S�U�R�O�R�Q�J�D�U�i���S�R�U���H�O���E�D�F�K�L�O�O�H�U�D�W�R���\���O�D���X�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G��

�/�D�V�� �L�G�H�D�V�� �D�T�X�t�� �S�O�D�Q�W�H�D�G�D�V�� �S�U�H�W�H�Q�G�H�Q�� �U�H�V�F�D�W�D�U�� �H�O�� �Y�D�O�R�U�� �G�H�O�� �G�R-
�F�H�Q�W�H���D�O�I�D�E�H�W�L�]�D�G�R�U�����W�H�Q�H�U���S�U�H�V�H�Q�W�H���T�X�H���O�D���D�O�I�D�E�H�W�L�]�D�F�L�y�Q���W�U�D�V�F�L�H�Q�G�H��
�H�O���G�R�P�L�Q�R���G�H���U�H�J�O�D�V���R�U�W�R�J�U�i�À�F�D�V���\���J�U�D�P�D�W�L�F�D�O�H�V�����D�E�D�U�F�D�Q�G�R���X�Q���X�V�R��
�S�U�D�J�P�i�W�L�F�R���G�H���O�D���O�H�Q�J�X�D���H�V�F�U�L�W�D���T�X�H���O�H���S�H�U�P�L�W�D���D�O���D�S�U�H�Q�G�L�]���U�H�V�R�O�Y�H�U��
�O�R�V���S�U�R�E�O�H�P�D�V���G�H���O�D���F�R�W�L�G�L�D�Q�L�G�D�G�����G�H���D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���V�X���H�G�D�G���\���Q�H�F�H�V�L-
�G�D�G�H�V���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q���H�Q���V�X���H�Q�W�R�U�Q�R�����6�H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D���H�Q���O�D�V���F�R�Q�F�H�S-
�F�L�R�Q�H�V���G�H���O�H�F�W�X�U�D���\���H�V�F�U�L�W�X�U�D���T�X�H���K�R�\���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q���D���O�D�V���H�[�L�J�H�Q�F�L�D�V���G�H��
la sociedad. 

La lectura y los paradigmas de la investigación

�/�D�� �O�H�F�W�X�U�D�� �F�R�P�R�� �S�U�R�F�H�V�R�� �F�R�J�Q�L�W�L�Y�R�� �L�P�S�O�L�F�D�� �L�Q�I�H�U�H�Q�F�L�D�V���� �S�U�H�G�L�F-
�F�L�R�Q�H�V�����K�L�S�y�W�H�V�L�V�����X�V�R���G�H���V�D�E�H�U�H�V���S�U�H�Y�L�R�V�����W�D�P�E�L�p�Q���O�D�V���P�R�W�L�Y�D�F�L�R�Q�H�V��
�G�H�O�� �O�H�F�W�R�U���� �V�X�V�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�V���� �V�X�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�R�V�� �W�L�S�R�V�� �G�H�� �W�H�[�W�R�V�� �R��
�J�p�Q�H�U�R�V���G�L�V�F�X�U�V�L�Y�R�V���\�����F�R�P�R���O�R���V�H�x�D�O�D�Q���3�D�U�R�G�L���\���3�H�U�R�Q�D�U�G�������������������O�D��
�D�F�W�L�Y�D�F�L�y�Q���G�H���V�X�V���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V���E�L�R�O�y�J�L�F�D�V���\���F�R�J�Q�L�W�L�Y�D�V���D���V�D�E�H�U��

a.	 Un sistema de memoria���D���O�D�U�J�R���S�O�D�]�R���\���D���F�R�U�W�R���S�O�D�]�R�����O�D���R�S�H�U�D�W�L�Y�D����
�O�O�D�P�D�G�D�� �D�� �F�R�U�W�R�� �S�O�D�]�R�� �D�S�R�U�W�D�� �O�D�V�� �I�D�F�X�O�W�D�G�H�V�� �T�X�H�� �O�H�� �S�H�U�P�L�W�H�Q�� �D�O��
�O�H�F�W�R�U���U�H�F�R�Q�R�F�H�U�����L�Q�W�H�J�U�D�U�����F�R�P�S�D�U�D�U�����L�Q�I�H�U�L�U�����J�H�Q�H�U�D�O�L�]�D�U���\���V�H�O�H�F-
�F�L�R�Q�D�U���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���T�X�H���V�H���K�D���G�H���L�Q�W�H�J�U�D�U���D���O�D���P�H�P�R�U�L�D���D���O�D�U�J�R��
�S�O�D�]�R�� �S�D�U�D�� �P�R�G�L�À�F�D�U�O�D���� �7�D�P�E�L�p�Q���� �V�H�� �G�L�V�W�L�Q�J�X�H�� �H�Q�W�U�H�� �P�H�P�R�U�L�D��
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Formación de lectores para la sociedad

�V�H�P�i�Q�W�L�F�D�����T�X�H���I�X�Q�F�L�R�Q�D���S�D�U�D���J�X�D�U�G�D�U���F�R�Q�F�H�S�W�R�V���H���L�G�H�D�V���D�V�R�F�L�D-
�G�R�V���D���Q�X�H�V�W�U�D�V���I�R�U�P�D�V���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q�����\���O�D���P�H�P�R�U�L�D���H�S�L�V�y�G�L�F�D��
�T�X�H�� �D�O�P�D�F�H�Q�D�� �U�H�F�X�H�U�G�R�V�� �V�R�E�U�H�� �V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V�� �Y�L�Y�L�G�D�V�� �F�R�Q�� �P�D�W�L�F�H�V��
�G�H���D�I�H�F�W�L�Y�L�G�D�G���S�R�V�L�W�L�Y�D���R���Q�H�J�D�W�L�Y�D����

b.	 Atención selectiva�����H�V�W�D���S�X�H�G�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�V�H���F�R�Q���H�O���W�L�H�P�S�R�����D�X�Q-
�T�X�H���G�H�S�H�Q�G�H���G�H���O�D���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���H���L�Q�W�H�Q�F�L�y�Q���G�H�O���O�H�F�W�R�U�����S�X�H�V���S�H�U-
�P�L�W�H���D�O�F�D�Q�]�D�U���O�D�U�J�R�V���S�H�U�t�R�G�R�V���G�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�L�y�Q���V�L���V�H���X�W�L�O�L�]�D���D�F�H�U-
tadamente.

c.	 Capacidad de abstracción���� �F�R�Q�V�L�V�W�H�� �H�Q�� �H�Y�R�F�D�U�� �O�D�V�� �F�R�Q�À�J�X�U�D�F�L�R�Q�H�V��
�Q�H�X�U�R�Q�D�O�H�V���T�X�H���H�Q���O�D���P�H�Q�W�H���F�R�Q�I�R�U�P�D�Q���X�Q���U�H�F�X�H�U�G�R�����V�R�Q���L�P�i�J�H-
�Q�H�V���T�X�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H�Q���H�Q���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���F�R�Q�F�H�S�W�R�V��

d.	 Comparar y relacionar���� �V�H�� �X�W�L�O�L�]�D�Q�� �S�D�U�D�� �H�V�W�D�E�O�H�F�H�U�� �G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�V�� �\��
�V�H�P�H�M�D�Q�]�D�V�����6�R�Q���P�X�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���H�Q���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H�O���V�L�J�Q�L�À-
�F�D�G�R�����\�D���T�X�H���H�O�D�E�R�U�D�U���U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���S�H�U�P�L�W�H���G�D�U�O�H���V�H�Q�W�L�G�R���D���P�X�F�K�D�V��
�F�L�U�F�X�Q�V�W�D�Q�F�L�D�V���\���D�P�S�O�L�D�U���O�D���F�R�V�P�R�Y�L�V�L�y�Q��

e.	 Capacidad de dar coherencia a su mundo�����L�P�S�O�L�F�D���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�U�V�H���F�R�Q��
�O�R���T�X�H���V�H���O�H�H�����D�U�W�L�F�X�O�D�U���H�O���F�R�Q�M�X�Q�W�R���G�H���L�G�H�D�V���T�X�H���V�H���S�O�D�Q�W�H�D�Q���H�Q���H�O��
�F�R�Q�W�H�Q�L�G�R���S�D�U�D���S�U�R�Q�X�Q�F�L�D�U�V�H���V�R�E�U�H���H�O�O�D�V�����$�G�Y�H�U�W�L�U���H�O���W�R�G�R���\���O�D�V��
�S�D�U�W�H�V���G�H�O���W�H�[�W�R�����,�G�H�Q�W�L�À�F�D�U�V�H���F�R�Q���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D-
�F�L�y�Q���\���G�H���H�[�S�U�H�V�L�y�Q���G�H���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R��

�&�R�P�R���V�H���D�S�U�H�F�L�D�����p�V�W�H���H�V���D�S�H�Q�D�V���X�Q���H�V�E�R�]�R���G�H���O�R���D�P�S�O�L�R���\���F�R�P-
�S�O�H�M�R���T�X�H���H�V���H�O���H�V�W�X�G�L�R���G�H���O�D���O�H�F�W�X�U�D�����O�D�V���G�L�Y�H�U�V�D�V���D�U�L�V�W�D�V���\���Y�t�D�V���T�X�H��
�W�L�H�Q�H�����S�D�U�D���S�H�U�F�D�W�D�U�V�H���G�H���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���T�X�H���G�H�E�H�Q���H�Q�V�H�x�i�U�V�H�O�H���D�O���Q�L�x�R����
�D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H���R���D�G�X�O�W�R���F�X�D�Q�G�R���V�H���L�P�S�O�L�F�D���F�R�Q���H�V�W�H���D�F�W�R���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D-
ción. 

�/�D���O�H�F�W�X�U�D���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�i�Q�H�D���S�D�V�D���S�R�U���X�Q�D���F�R�Q�F�H�S�F�L�y�Q���F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�L-
�]�D�G�D���G�H���O�D���D�O�I�D�E�H�W�L�]�D�F�L�y�Q�����&�D�V�V�D�Q�\�������������������S�U�R�S�R�Q�H���H�O���W�p�U�P�L�Q�R���O�L�W�H�U�D-
�F�L�G�D�G�����S�U�R�Y�H�Q�L�H�Q�W�H���G�H�O���Y�R�F�D�E�O�R���L�Q�J�O�p�V��literacy, �S�D�U�D���U�H�G�H�À�Q�L�U�O�D���G�H���W�D�O��
�P�D�Q�H�U�D���T�X�H���L�Q�F�O�X�\�D���H�O���X�V�R���G�H�O���F�y�G�L�J�R���H�V�F�U�L�W�R���F�R�Q���W�R�G�D�V���V�X�V���F�R�Q�Y�H�Q-
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�F�L�R�Q�H�V���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�D�V�����H�O���U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���X�V�R���\���I�X�Q�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���J�p�Q�H-
�U�R�V���G�L�V�F�X�U�V�L�Y�R�V���� �H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�Q�G�R���O�R�V���U�R�O�H�V���G�H�O���D�X�W�R�U���\�� �G�H�O���O�H�F�W�R�U���� �O�D�V��
�I�R�U�P�D�V�� �G�H�� �S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���� �O�D�� �L�G�H�Q�W�L�G�D�G�� �\�� �H�O�� �H�V�W�D�W�X�V�� �F�R�P�R�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�R����
�F�R�O�H�F�W�L�Y�R���\���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�����O�R�V���Y�D�O�R�U�H�V���\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�R�Q�H�V���F�X�O�W�X�U�D�O�H�V�����D�V�t��
�T�X�H���H�Q���D�F�X�H�U�G�R���W�R�W�D�O���F�X�D�Q�G�R���V�H�x�D�O�D���T�X�H���O�H�H�U���H�V���´�W�D�P�E�L�p�Q���X�Q�D���S�U�i�F-
�W�L�F�D���F�X�O�W�X�U�D�O���L�Q�V�H�U�W�D�G�D���H�Q���X�Q�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����T�X�H���S�R�V�H�H���X�Q�D��
�K�L�V�W�R�U�L�D�����X�Q�D���W�U�D�G�L�F�L�y�Q�����X�Q�R�V���K�i�E�L�W�R�V���\���X�Q�D�V���S�U�i�F�W�L�F�D�V���F�R�P�X�Q�L�F�D�W�L�Y�D�V��
especiales” ���&�D�V�V�D�Q�\��������������������������

�6�H���G�H�P�X�H�V�W�U�D���H�V�W�D���L�G�H�D���G�H���&�D�V�V�D�Q�\���F�R�Q���X�Q���H�M�H�P�S�O�R�����6�X�S�R�Q�L�H�Q�G�R��
�T�X�H���Y�D�P�R�V���S�R�U���X�Q�D���F�D�O�O�H���G�H���6�D�Q���&�U�L�V�W�y�E�D�O�����F�D�S�L�W�D�O���G�H�O���H�V�W�D�G�R���7�i�F�K�L�U�D����
�H�Q���9�H�Q�H�]�X�H�O�D���� �\�� �V�H���S�U�H�V�H�Q�W�D���H�O���V�L�J�X�L�H�Q�W�H���O�H�W�U�H�U�R���� �´�'�H�V�D�\�X�Q�R���� �F�D�O�G�R��
�G�H���S�D�S�D�����D�U�H�S�D�����T�X�H�V�R���\���F�D�I�p�µ�����V�L���H�V�W�D���H�[�S�U�H�V�L�y�Q���O�D���O�H�H���X�Q���F�L�X�G�D�G�D�Q�R��
�H�Q�� �6�D�Q�� �&�U�L�V�W�y�E�D�O�� �H�Q�W�L�H�Q�G�H�� �S�H�U�I�H�F�W�D�P�H�Q�W�H�� �T�X�H�� �V�H�� �W�U�D�W�D�� �G�H�� �X�Q�D�� �V�R�S�D��
�F�R�Q���S�D�S�D�����K�X�H�Y�R�V���F�X�D�M�D�G�R�V���\���F�R�Q���R�S�F�L�y�Q���G�H���O�H�F�K�H���\���F�L�O�D�Q�W�U�R���S�L�F�D�G�R��
�S�D�U�D���D�U�R�P�D�W�L�]�D�U�����D�U�H�S�D���G�H���P�D�t�]���D�V�D�G�D���R���I�U�L�W�D�����\���F�D�I�p���V�R�O�R���R���F�R�Q���O�H�F�K�H��

�$�K�R�U�D���S�U�H�V�X�P�L�H�Q�G�R���T�X�H���H�Q���0�p�U�L�G�D���H�O���O�H�W�U�H�U�R���G�L�F�H���O�R���V�L�J�X�L�H�Q�W�H����
�´�'�H�V�D�\�X�Q�R�����S�L�V�F�D���D�Q�G�L�Q�D�����D�U�H�S�D�����T�X�H�V�R���\���F�D�I�p�µ�����H�O���T�X�H���Y�D�\�D���D���F�R�P�H�U��
�H�Q���0�p�U�L�G�D���S�X�H�G�H���S�H�Q�V�D�U�����T�X�H���O�D���S�L�V�F�D���V�H�U�i���L�J�X�D�O�����X�Q�D���V�R�S�D���F�R�Q���D�O�J�X-
�Q�R�V�� �W�U�R�]�R�V�� �G�H�� �S�D�S�D���� �K�X�H�Y�R�V�� �F�X�D�M�D�G�R�V���� �O�H�F�K�H�� �\�� �F�L�O�D�Q�W�U�R�� �S�L�F�D�G�R�� �S�D�U�D��
�D�U�R�P�D�W�L�]�D�U�����T�X�H���O�D���D�U�H�S�D���Q�R���Q�H�F�H�V�D�U�L�D�P�H�Q�W�H���V�H�U�i���G�H���K�D�U�L�Q�D���G�H���P�D�t�]����
�V�L�Q�R���T�X�H���V�H�D���G�H���K�D�U�L�Q�D���G�H���W�U�L�J�R�����\���T�X�H���S�R�V�L�E�O�H�P�H�Q�W�H���H�O���T�X�H�V�R���V�H�D���G�H��
�P�D�Q�R���R���Q�D�W�D�����(�O���F�D�I�p���Q�H�J�U�R���R���F�R�Q���O�H�F�K�H������

�3�X�H�V�� �E�L�H�Q���� �F�R�Q�� �X�Q�D�� �V�L�W�X�D�F�L�y�Q�� �W�D�Q�� �F�R�W�L�G�L�D�Q�D�� �F�R�P�R�� �O�D�� �T�X�H�� �S�X�H�G�H��
�D�S�D�U�H�F�H�U���H�Q���X�Q���D�Y�L�V�R���V�H�� �D�S�U�H�F�L�D�� �O�D�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�V���G�H���V�L�J�Q�L�À�F�D�G�R���\�� �G�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���T�X�H���V�H���J�H�Q�H�U�D�Q���H�Q���H�O���O�H�F�W�R�U���� �6�H�J�X�U�D�P�H�Q�W�H���� �X�Q���Y�H�Q�H�]�R-
�O�D�Q�R�� �R�U�L�H�Q�W�D�O�� �²�T�X�H�� �Q�X�Q�F�D�� �K�D�\�D�� �F�R�P�L�G�R�� �S�L�V�F�D�� �D�Q�G�L�Q�D�²�� �V�H�� �K�D�U�i�� �X�Q�D��
�K�L�S�y�W�H�V�L�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�� �G�H�� �H�V�W�D�� �V�R�S�D�� �K�D�V�W�D�� �T�X�H�� �O�D�� �F�R�Q�R�]�F�D�� �S�U�R�G�X�F�W�R�� �G�H��
�X�Q�D�� �G�H�J�X�V�W�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�R���� �3�R�U�� �V�X�S�X�H�V�W�R���� �D�O�J�X�L�H�Q�� �T�X�H�� �I�U�H�F�X�H�Q�W�H��
�0�p�U�L�G�D���\���7�i�F�K�L�U�D���S�R�G�U�t�D���D�À�U�P�D�U���T�X�H���H�O���F�D�O�G�R���G�H���S�D�S�D���T�X�H���V�H���F�R�P�H��
�H�Q���6�D�Q���&�U�L�V�W�y�E�D�O���H�V���O�D���P�L�V�P�D���S�L�V�F�D���D�Q�G�L�Q�D���G�H���0�p�U�L�G�D�����P�L�H�Q�W�U�D�V���R�W�U�R�V��
�S�R�G�U�t�D�Q���G�H�F�L�U���T�X�H���K�D�\���P�X�F�K�D�V���I�R�U�P�D�V���G�H���F�D�O�G�R���G�H���S�D�S�D���F�R�Q���K�X�H�Y�R��
�\���P�X�F�K�D�V���Y�D�U�L�H�G�D�G�H�V���G�H���S�L�V�F�D���D�Q�G�L�Q�D�����\���W�R�G�R�V���W�H�Q�G�U�t�D�Q���U�D�]�y�Q���V�L���H�[-
�S�R�Q�H�Q���V�X�V���D�U�J�X�P�H�Q�W�R�V��
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�&�R�Q�V�L�G�H�U�D�U���T�X�H���O�D���O�H�F�W�X�U�D���H�V���X�Q�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���\���S�U�i�F�W�L�F�D���V�R�F�L�D�O�����H�V��
�P�X�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���H�Q���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�H�F�W�R�U�H�V���K�R�\�����S�R�U�T�X�H���O�H�H�U���H�V���X�Q�D��
�I�R�U�P�D���G�H���S�R�G�H�U���\���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���S�D�U�D���L�G�H�R�O�R�J�L�]�D�U�����9�D�Q���'�L�M�N�������������������������V�H-
�x�D�O�D���T�X�H���O�D�V���L�G�H�R�O�R�J�t�D�V���´�V�R�Q���F�U�H�H�Q�F�L�D�V���F�R�P�S�D�U�W�L�G�D�V�����D�G�T�X�L�U�L�G�D�V���X�W�L-
�O�L�]�D�G�D�V���\���P�R�G�L�À�F�D�G�D�V���H�Q���V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V�����\���V�R�E�U�H���O�D���E�D�V�H���G�H���O�R�V��
�L�Q�W�H�U�H�V�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V���G�H���O�R�V���J�U�X�S�R�V���\���O�D�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V���H�Q�W�U�H���J�U�X�S�R�V��
�H�Q���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V���V�R�F�L�D�O�H�V���P�i�V���F�R�P�S�O�H�M�D�V�µ�����(�Q���H�V�W�H���V�H�Q�W�L�G�R�����V�H���U�H�T�X�L�H�U�H�Q��
�O�H�F�W�R�U�H�V�� �T�X�H�� �F�X�O�W�L�Y�H�Q�� �H�O�� �S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R�� �F�U�t�W�L�F�R�� �F�D�S�D�F�H�V�� �G�H�� �L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U��
�I�R�U�P�D�V���G�H���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���\���G�H���H�[�S�R�Q�H�U���H�O���S�U�R�S�L�R���D�Q�W�H���G�L�V�F�X�U�V�R�V���G�H���O�D��
�V�R�F�L�H�G�D�G�����(�O���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R���H�V���F�R�P�S�O�H�M�R���S�H�U�R���I�D�F�W�L�E�O�H�����H�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O��
�F�R�Q�R�F�H�U���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���F�R�J�Q�L�W�L�Y�R�V���F�R�P�S�U�R�P�H�W�L�G�R�V���H�Q���H�O���D�F�W�R���G�H���O�H�H�U���\��
�O�R�V���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���T�X�H���O�R���U�R�G�H�D�Q���H�Q���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���X�Q���F�L�X�G�D�G�D�Q�R���S�D�U�W�L-
�F�L�S�D�W�L�Y�R���S�D�U�D���H�O���H�M�H�U�F�L�F�L�R���G�H���O�D���G�H�P�R�F�U�D�F�L�D��

�1�R���R�E�V�W�D�Q�W�H�����F�D�P�E�L�D�U���O�D�V���S�U�i�F�W�L�F�D�V���G�H�O���G�R�F�H�Q�W�H���H�Q���H�O���D�X�O�D�����H�Q���X�Q�D��
�V�R�F�L�H�G�D�G���T�X�H���R�W�R�U�J�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���D���O�D���H�V�F�X�H�O�D���V�L�Q���V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R��
�V�R�V�W�H�Q�L�G�R���G�H���O�R�V���S�U�R�\�H�F�W�R�V���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���\���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���S�H�U�P�D�Q�H�Q-
�W�H�����K�D�F�H���G�L�I�t�F�L�O���\���K�H�U�R�L�F�R���H�V�W�D�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�R�Q�H�V���H�Q���O�D���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���G�H��
�O�D���O�H�Q�J�X�D�����3�D�U�D���H�O�O�R���V�H���U�H�T�X�L�H�U�H���H�Q���J�U�D�Q���P�D�Q�H�U�D���O�D���D�F�W�L�W�X�G���G�H�F�L�G�L�G�D��
�G�H�O�� �G�R�F�H�Q�W�H�� �D�Q�W�H�� �O�D�V�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���� �D�Q�W�H�� �O�D��
�L�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q�����\���V�X���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R���F�R�Q���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G���\���F�R�Q���O�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q���D��
�O�D���F�X�D�O���S�H�U�W�H�Q�H�F�H��

�+�R�\�� �Q�R�� �H�[�L�V�W�H�Q�� �W�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V�� �D�E�V�R�O�X�W�D�P�H�Q�W�H�� �S�X�U�D�V���� �$�O�� �R�E�V�H�U�Y�D�U��
�H�O�� �D�X�O�D���� �K�D�\�� �H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �X�Q�� �H�F�O�H�F�W�L�F�L�V�P�R�� �P�D�U�F�D�G�R�� �S�R�U�� �O�D�V�� �R�U�L�H�Q-
�W�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �O�R�V�� �G�L�V�H�x�R�V�� �F�X�U�U�L�F�X�O�D�U�H�V�� �T�X�H�� �S�U�R�S�R�Q�H�� �H�O�� �V�L�V�W�H�P�D�� �H�G�X-
�F�D�W�L�Y�R�� �G�H�� �O�D�� �Q�D�F�L�y�Q���� �O�D�V�� �F�R�Q�F�H�S�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�O�� �G�R�F�H�Q�W�H�� �S�U�R�G�X�F�W�R�� �G�H�� �V�X��
�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �L�Q�L�F�L�D�O���� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�� �G�H�O�� �S�U�R�I�H�V�R�U�� ���S�R�V�J�U�D-
�G�R���R���F�X�U�V�R�V���G�H���I�R�U�P�D�F�L�y�Q�������\���O�D�V���H�[�L�J�H�Q�F�L�D�V���G�H�O���H�Q�W�R�U�Q�R���V�R�F�L�D�O�����/�D�V��
�S�U�i�F�W�L�F�D�V�� �U�H�D�O�H�V�� �V�X�P�D�Q�� �W�R�G�R�V�� �H�V�W�R�V�� �I�D�F�W�R�U�H�V�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�O�� �F�X�U�U�t�F�X�O�R��
�T�X�H���V�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�����R�F�X�O�W�R���R���Q�R���\���G�H�F�L�G�L�G�R���H�Q���~�O�W�L�P�D���L�Q�V�W�D�Q�F�L�D���S�R�U��
el docente.

�(�Q���X�Q���H�M�H�U�F�L�F�L�R���G�H���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�U���O�D�V���W�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���V�L�V�W�H�P�D�W�L�]�D�G�D�V���F�R�Q��
�O�R�V�� �S�D�U�D�G�L�J�P�D�V�� �G�H�� �O�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D���� �'�X�E�R�L�V�� ���������������� �&�D�V-
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Jemima Duarte Cristancho

�V�D�Q�\�����������������\���3�D�U�R�G�L�����������������F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H�Q���F�R�Q���H�V�W�H���R�U�G�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R�����W�D-
�E�O�D���1�ž�����������6�H���K�D�Q���H�O�H�J�L�G�R���S�R�U�T�X�H���H�[�S�U�H�V�D�Q���P�X�\���E�L�H�Q���O�D�V���F�D�U�D�F�W�H�U�t�V-
�W�L�F�D�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�D�V���S�D�U�D���H�V�W�H���D�Q�i�O�L�V�L�V�����/�R���V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�R���G�H���H�V�W�D���D�F�F�L�y�Q���H�V��
�O�D���Y�D�O�R�U�D�F�L�y�Q���T�X�H���H�O���G�R�F�H�Q�W�H���K�D�F�H���G�H���V�X���S�U�i�F�W�L�F�D���H�Q���O�D���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���G�H��
�O�D���O�H�Q�J�X�D���\���O�D���U�H�O�D�F�L�y�Q���T�X�H���H�V�W�D�E�O�H�F�H���H�Q�W�U�H���O�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���H�G�X�F�D�W�L�Y�D��
�\�� �O�D�V�� �F�R�Q�F�H�S�F�L�R�Q�H�V�� �T�X�H�� �U�H�D�O�P�H�Q�W�H�� �D�G�Y�L�H�U�W�H�� �H�Q�� �V�X�� �D�F�W�X�D�U���� �(�O�� �S�U�R�S�y-
�V�L�W�R���G�H���L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U���H�O���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���H�Q���X�Q�D���R���Y�D�U�L�D�V���W�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���Q�R���H�V��
�M�X�V�W�L�À�F�D�U�O�R���� �V�L�Q�R�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U�� �G�H�V�G�H�� �H�O�� �S�D�U�D�G�L�J�P�D�� �G�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q��
�H�G�X�F�D�W�L�Y�D�� �V�L�� �U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�� �D�O�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �G�H�� �O�D�� �H�V�F�X�H�O�D�� �\�� �D�� �O�D�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G��
�G�H���Q�X�H�V�W�U�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�����7�R�P�D�U���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���V�R�E�U�H���V�H�J�X�L�U���H�Q���H�O���P�L�V�P�R��
�T�X�H�K�D�F�H�U�� �G�H�� �H�Q�V�H�x�D�Q�W�H�V�� �G�H�� �O�H�Q�J�X�D�� �R�� �U�H�R�U�L�H�Q�W�D�P�R�V�� �H�� �L�Q�Q�R�Y�D�P�R�V�� �O�D��
�S�U�i�F�W�L�F�D���G�R�F�H�Q�W�H��
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Tabla 1

Relación entre las tendencias de la lectura y los paradigmas de la 
investigación educativa

�3�D�U�D�G�L�J�P�D��
�S�R�V�L�W�L�Y�L�V�W�D

�3�D�U�D�G�L�J�P�D��
�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�Y�R

�3�D�U�D�G�L�J�P�D���V�R�F�L�R�F�U�t�W�L�F�R

�7�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���O�H�F�W�X�U�D���V�H�J�~�Q���'�X�E�R�L�V��������������

Conjunto de 
habilidades

Proceso interactivo Proceso transaccional

�x��La lectura es un pro-
ceso divisible en sus 
partes componen-
tes.

�x��La comprensión es 
tan solo una de esas 
partes.

�x��El sentido de la lec-
tura está en el texto.

�x��El lector es ajeno al 
texto y su papel se 
reduce a extraer el 
sentido de aquel.

�x��Entre los autores 
que acompañan 
estas ideas están 
Gray (1937),  Carrol 
(1976), Gibson y Le-
vin (1975) (citados 
por Dubois, 1989).

�x��La lectura es un 
proceso global e in-
divisible.

�x��Es una relación en-
tre el pensamiento y 
lenguaje.

�x��El sentido del men-
saje escrito no está 
en el texto, sino en 
la mente del autor y 
del lector.

�x��El lector construye 
el sentido a través 
de la interacción 
con el texto.

�x��La experiencia pre-
via del lector juega 
un papel fundamen-
tal en la construc-
ción del sentido del 
texto.

�x��Entre los autores 
que sostienen es-
tas ideas están 
Goodman (1976),  
Tierney y Pear-
son (1983), Smith 
(1997) Spiro (1980) 
Rumelhart (1997).

�x��Es una construcción de sig-
�Q�L�¿�F�D�G�R���S�D�U�D�O�H�O�D���D���O�D���G�H�O���D�X-
tor.

�x��La �W�U�D�Q�V�D�F�F�L�y�Q a la que hace 
referencia Rosenblatt indica 
una �U�H�O�D�F�L�y�Q�� �G�R�E�O�H�� �\�� �U�H�F�t-
proca entre el cognoscente 
�\���O�R���F�R�Q�R�F�L�G�R propuesta por 
John Dewey.

�x��El texto construido es el que 
el lector comprende y está 
determinado por los esque-
mas o unidades en las cua-
les está almacenado el co-
nocimiento y la información 
sobre cómo utilizarlo.

�x��Autores que apoyan esta 
teoría son Rosenblatt 
(1996), Goodman (1984).
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�&�R�Q�F�H�S�F�L�R�Q�H�V���G�H���O�D���O�H�F�W�X�U�D���V�H�J�~�Q���&�D�V�V�D�Q�\��������������
Concepción lingüística Concepción psicolin-

güística
Concepción sociocultural

�x���(�O���V�L�J�Q�L�¿�F�D�G�R���V�H���D�O�R-
ja en el texto.

�x��Diferentes lectores 
deben entender lo 
mismo.

�x��El aprendizaje con-
siste en aprender las 
unidades léxicas de 
un idioma y las re-
glas que regulan su 
combinación.

�x��Varios lectores pue-
den entender dife-
rente un escrito.

�x��El lector aporta datos 
al texto procedentes 
de su conocimiento.

�x��Los esquemas de 
conocimientos del 
lector ayudan o des-
favorecen al lector.

�x��Se requieren pro-
cesos cognitivos: 
inferencias, uso de 
conocimiento previo, 
�K�L�S�y�W�H�V�L�V���� �Y�H�U�L�¿�F�D�U�� �R��
reformular. Elosúa y 
García (1993).

�x���(�O�� �V�L�J�Q�L�¿�F�D�G�R�� �G�H�� �O�D�V�� �S�D�O�D-
bras y el conocimiento tie-
nen origen social

�x���(�O�� �G�L�V�F�X�U�V�R�� �U�H�À�H�M�D�� �O�D�� �Y�L�V�L�y�Q��
del mundo

�x��Discurso, autor y lector se 
articulan en una práctica 
social, que tienen identidad, 
objetivo e historia. Cas-
sany(2006).

�6�L�V�W�H�P�D�V���T�X�H���H�[�S�O�L�F�D�Q���O�D���F�R�P�S�U�H�Q�V�L�y�Q���G�H���W�H�[�W�R�V���V�H�J�~�Q���3�D�U�R�G�L��������������
Sistemas modulares Sistemas interactivos

�x��Sistemas de proce-
samiento mental ba-
sados en: 

�x��Sistemas de traduc-
ción sensorial.

�x��Sistemas de entrada 
o módulos.

�x��Sistemas centrales 
o procesadores ge-
nerales.

�x��Etapas ordenadas 
temporalmente en 
forma seria. Ejemplo 
de modelo Fodoor 
(1986).

�x��Mecanismos de pro-
cesamiento de la in-
formación entre  los 
procesos  de orden 
superior y de orden 
inferior en forma pa-
ralela

�x��Mejía (1992), propo-
ne un modelo inte-
ractivo de la lectura, 
con enfoque semán-
tico- comunicativo.

�x��El modelo teóri-
co emocional de 
Mathewson (1997) 
�P�D�Q�L�¿�H�V�W�D�� �O�D�� �L�Q-
�À�X�H�Q�F�L�D���G�H���O�D���D�F�W�L�W�X�G��
en la lectura y su 
aprendizaje.

�3�D�U�D�G�L�J�P�D��
�S�R�V�L�W�L�Y�L�V�W�D

�3�D�U�D�G�L�J�P�D��
�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�Y�R

�3�D�U�D�G�L�J�P�D���V�R�F�L�R�F�U�t�W�L�F�R
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�&�R�Q���X�Q�D���D�F�W�L�W�X�G���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Y�D�����F�R�Q���O�D���P�L�U�D�G�D���H�Q���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V��
�S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�V���� �V�H�� �S�O�D�Q�W�H�D�Q�� �O�D�V�� �V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V�� �L�Q�W�H�U�U�R�J�D�Q�W�H�V���� �¢�4�X�p�� �W�H�[�W�R�V��
�O�H�H�Q���O�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V�"���¢�6�R�Q���V�X�À�F�L�H�Q�W�H�V���O�D�V���S�U�i�F�W�L�F�D�V���O�H�F�W�R�U�D�V���T�X�H���V�H���U�H�D�O�L-
�]�D�Q���H�Q���O�D���H�V�F�X�H�O�D���S�D�U�D���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���F�L�X�G�D�G�D�Q�R�V���T�X�H���U�H�T�X�L�H�U�H��
�H�O���S�D�t�V�"���¢�4�X�p���S�R�G�H�P�R�V���K�D�F�H�U���H�Q���O�D�V���H�V�F�X�H�O�D�V���S�D�U�D���I�R�P�H�Q�W�D�U���O�D���I�R�U-
�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�H�F�W�R�U�H�V���F�U�t�W�L�F�R�V�"���¢�/�D���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D���O�H�F�W�R�U�D���G�H���O�R�V���D�G�R�O�H�V-
�F�H�Q�W�H�V���J�D�U�D�Q�W�L�]�D���O�D���S�U�R�V�H�F�X�F�L�y�Q���H�V�F�R�O�D�U�"���/�D�V���U�H�V�S�X�H�V�W�D�V���U�H�T�X�L�H�U�H�Q���X�Q��
�D�Q�i�O�L�V�L�V���P�i�V���S�U�R�I�X�Q�G�R�����(�V���S�R�V�L�E�O�H���D�À�U�P�D�U���T�X�H���I�D�O�W�D���P�X�F�K�R���S�R�U���K�D�F�H�U��
�H�Q�� �O�D�V�� �H�V�F�X�H�O�D�V���� �D�X�Q�T�X�H�� �H�V�W�D�V�� �S�U�H�J�X�Q�W�D�V�� �D�\�X�G�D�Q�� �D�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U�� �O�R��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���\���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���G�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�U�V�H���D���S�O�D�Q�H�V���G�H���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���P�i�V��
�U�L�J�X�U�R�V�R�V���H�Q���H�O���T�X�H���W�R�G�R�V���O�R�V���H�Q�W�H�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V���D�S�R�\�H�Q���O�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D-
ción en este sentido. 

�(�Q���S�U�L�Q�F�L�S�L�R�����D�V�X�P�L�U���Q�X�H�Y�D�V���F�R�Q�F�H�S�F�L�R�Q�H�V���G�H���D�O�I�D�E�H�W�L�]�D�F�L�y�Q�����(�Q��
�H�V�W�R�V���G�t�D�V���O�D���G�H�V�F�R�G�L�À�F�D�F�L�y�Q���H�V���O�L�P�L�W�D�G�D���S�D�U�D���D�V�X�P�L�U�O�D���F�R�P�R���D�O�I�D�E�H-
�W�L�]�D�F�L�y�Q���� �O�D�� �O�H�F�W�X�U�D�� �P�X�O�W�L�P�R�G�D�O�� ���J�U�i�À�F�R�V���� �P�D�S�D�V���� �L�P�i�J�H�Q�H�V���� �Z�H�E�V������
�\�� �O�D�� �O�H�F�W�X�U�D�� �H�Q�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �V�R�S�R�U�W�H�V�� �F�D�P�E�L�D�� �U�i�S�L�G�D�P�H�Q�W�H���� �&�D�G�D�� �G�t�D��
�V�X�U�J�H�Q�� �Q�X�H�Y�R�V�� �J�p�Q�H�U�R�V���� �6�R�O�D�P�H�Q�W�H�� �F�R�Q�� �O�D�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�� �V�H�� �D�E�U�H�� �X�Q�R�� �G�H��
�O�R�V���i�P�E�L�W�R�V���H�O�H�F�W�U�y�Q�L�F�R�V���P�i�V���S�R�G�H�U�R�V�R�V���\���G�L�Q�i�P�L�F�R�V���D�O���F�X�D�O���Q�R���S�X�H-
�G�H�� �Q�H�J�D�U�V�H�� �Q�L�� �G�H�W�H�Q�H�U���� �O�R�V�� �W�L�S�R�V�� �G�H�� �W�H�[�W�R�V�� �\�� �J�p�Q�H�U�R�V�� �T�X�H�� �V�H�� �H�V�W�i�Q��
�L�Q�V�W�D�O�D�Q�G�R�� �H�Q�� �O�D�� �Z�H�E�� �G�H�E�L�G�R�� �D�� �O�D�� �I�U�H�F�X�H�Q�F�L�D�� �� �G�H�� �X�V�R�� �G�H�O�� �O�H�F�W�R�U�� �D�G-
�Y�L�H�U�W�H�Q���G�H�O���U�H�W�R���T�X�H���V�H���O�H���S�O�D�Q�W�H�D���D���O�D���H�V�F�X�H�O�D�����7�H�[�W�R�V���F�R�P�R���H�O��e-mail, 
�O�R�V���E�O�R�J�V���� �O�R�V���D�Y�L�V�R�V���� �O�R�V���Y�L�G�H�R�V���� �O�R�V���W�H�[�W�R�V�� �P�X�O�W�L�P�H�G�L�D���� �H�Q���J�H�Q�H�U�D�O����
�L�Q�G�L�F�D�Q���T�X�H���O�R�V���S�H�U�L�y�G�L�F�R�V�����U�H�Y�L�V�W�D�V���H�O�H�F�W�U�y�Q�L�F�D�V�����O�L�E�U�R�V�����H�Q�W�U�H���R�W�U�R�V����
�V�H���P�R�G�L�À�F�D�Q���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�P�H�Q�W�H�����G�H���P�R�G�R���T�X�H�����G�H�V�G�H���O�D���H�V�F�X�H�O�D���H�V���Q�H-
�F�H�V�D�U�L�R���L�P�S�X�O�V�D�U���F�D�P�E�L�R�V���E�D�V�D�G�R�V���H�Q���O�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q��

Aprender a enseñar con los estudiantes en el aula 

�/�D���O�H�F�W�X�U�D���F�R�P�R���S�U�R�F�H�V�R���F�R�J�Q�L�W�L�Y�R���S�D�U�D���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H�O���V�L�J-
�Q�L�À�F�D�G�R�� �Q�R�� �R�E�Y�L�D�� �H�O�� �X�V�R�� �G�H�O�� �F�y�G�L�J�R�� �H�V�F�U�L�W�R���� �G�H�� �K�H�F�K�R���� �H�V�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�R��
�F�R�Q�R�F�H�U���O�D�V���O�H�W�U�D�V���\���V�X�V���Q�R�U�P�D�V���S�D�U�D���I�R�U�P�D�U���O�D�V���S�D�O�D�E�U�D�V���\���O�R�V���W�H�[-
�W�R�V�����3�R�U���H�V�H���P�R�W�L�Y�R�����H�V���S�U�L�P�R�U�G�L�D�O���H�P�S�H�]�D�U���D���X�V�D�U�O�D�V���D�Q�W�H���O�R�V���Q�L�x�R�V��
�S�D�U�D�� �T�X�H�� �V�H�� �D�S�U�R�S�L�H�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �F�R�Q�Y�H�Q�F�L�R�Q�H�V���� �(�V�� �V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�R�� �T�X�H�� �O�D�V��
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�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�H���O�H�F�W�X�U�D���T�X�H���S�U�R�S�R�Q�H���H�O���G�R�F�H�Q�W�H���D�F�W�L�Y�H�Q���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V��
�F�R�J�Q�L�W�L�Y�R�V���H�V�S�H�F�t�À�F�R�V���H�Q���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���S�D�U�D���T�X�H���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�H�Q���O�D��
�F�R�P�S�U�H�Q�V�L�y�Q�����(�V�W�D�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���V�H�U�i�Q���H�I�H�F�W�L�Y�D�V���H�Q���O�D���P�H�G�L�G�D���T�X�H���V�D-
�W�L�V�I�D�J�D�Q�� �H�O�� �L�Q�W�H�U�p�V�� �\�� �F�X�P�S�O�D�Q�� �X�Q�D�� �I�X�Q�F�L�y�Q�� �V�R�F�L�D�O�� �G�H�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q��
�H�Q���H�O���X�V�R�����$�V�t���S�X�H�V�����Q�R���S�X�H�G�H���V�H�U���F�X�D�O�T�X�L�H�U���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�����Q�R���H�V���H�Q�W�U�H�W�H-
�Q�H�U���Q�L���R�F�X�S�D�U���D�O���Q�L�x�R�����H�V���G�L�V�H�x�D�U���X�Q�D���V�L�W�X�D�F�L�y�Q���G�H���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���S�D�U�D��
�p�O�����W�D�P�E�L�p�Q���O�O�D�P�D�G�D�V���V�H�F�X�H�Q�F�L�D�V���G�L�G�i�F�W�L�F�D�V���R���V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���S�H�G�D�J�y�J�L-
�F�D�V���� �T�X�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�\�D�Q�� �F�R�Q�� �H�O�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�� �\�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �O�D�� �O�H�Q�J�X�D��
�H�V�F�U�L�W�D�����¢�4�X�p���K�D�F�H�U���S�D�U�D���J�H�Q�H�U�D�U���O�R�V���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�V���H�Q���H�O���Q�L�x�R�"�����¢�F�y�P�R��
�V�H���D�S�U�H�Q�G�H���O�D���O�H�Q�J�X�D���H�V�F�U�L�W�D���S�D�U�D���S�U�R�J�U�D�P�D�U���V�X���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D�"�����\���X�Q�D��
�S�U�R�S�X�H�V�W�D���L�Q�W�H�U�H�V�D�Q�W�H�����F�R�Q�Y�L�H�U�W�H���D���O�D���O�H�F�W�X�U�D���H�Q���X�Q���U�H�W�R���S�D�U�D���T�X�H���H�O��
�D�S�U�H�Q�G�L�]���O�R���U�H�V�X�H�O�Y�D��

�&�D�G�D���D�x�R���H�V�F�R�O�D�U���W�U�D�H���D�O���D�X�O�D���Q�L�x�R�V���G�L�Y�H�U�V�R�V�����3�R�U���H�Q�G�H�����H�V���P�X�\��
�I�i�F�L�O���G�H�F�L�U���T�X�H���F�D�G�D���X�Q�R���W�L�H�Q�H���V�X���S�U�R�F�H�V�R���G�H���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�����S�H�U�R���K�D�\����
�T�X�H�� �G�D�U�� �F�X�H�Q�W�D�� �G�H�� �W�D�Q�W�R�V�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �G�H�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�� �F�R�P�R�� �G�H�� �Q�L�x�R�V��
�W�L�H�Q�H�Q���O�R�V���F�X�U�V�R�V�����(�Q���U�H�D�O�L�G�D�G�����H�V���G�L�I�t�F�L�O���H�Q�W�H�Q�G�H�U���H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���H�Q-
�V�H�x�D�Q�]�D���G�H���O�D���O�H�F�W�X�U�D���\���O�D���H�V�F�U�L�W�X�U�D���V�L�Q���H�V�W�X�G�L�D�U�O�R���\���U�H�Á�H�[�L�R�Q�D�U�O�R���H�Q��
�O�D�� �S�U�i�F�W�L�F�D���� �/�R�V�� �Q�L�x�R�V�� �D�V�X�P�H�Q�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�L�H�Q�W�R�V�� �S�D�U�H�F�L�G�R�V���� �S�H�U�R��
�D�O�J�X�Q�R�V�� �V�R�Q�� �P�X�\�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���� �S�R�U�� �H�V�W�R���� �O�D�V�� �U�H�F�R�P�H�Q�G�D�F�L�R�Q�H�V�� �T�X�H�� �V�H��
�R�I�U�H�F�H�Q���Q�R���V�R�Q���U�H�F�H�W�D�V���P�i�J�L�F�D�V���S�D�U�D���O�D���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���G�H���O�D���O�H�Q�J�X�D���H�V-
�F�U�L�W�D�����6�R�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�V���D���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U���H�Q���P�R�P�H�Q�W�R�V���G�H���O�D���L�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q����
�9�D�O�H���V�H�x�D�O�D�U���T�X�H���R�F�D�V�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H���O�R�V���Q�L�x�R�V���D�F�H�O�H�U�D�Q���V�X���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H��
�S�R�U�T�X�H���O�D�V���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���K�D�Q���V�L�G�R���V�X�À�F�L�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�D�V�����D�V�t���O�R�V��
�Q�L�x�R�V���G�H�P�X�H�V�W�U�D�Q���O�D���Q�H�F�H�V�L�G�D�G���G�H���V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���G�L�G�i�F�W�L�F�D�V���P�i�V���F�R�P-
�S�O�H�M�D�V�� �\�� �D�G�D�S�W�D�G�D�V�� �D�� �V�X�V�� �U�H�T�X�H�U�L�P�L�H�Q�W�R�V���� �Q�R�� �D�V�t�� �D�� �O�D�V�� �H�[�L�J�H�Q�F�L�D�V�� �R��
�J�X�V�W�R�V���G�H�O���G�R�F�H�Q�W�H��

�/�R�V�� �Q�L�x�R�V�� �V�R�Q�� �Q�X�H�V�W�U�R�V�� �P�D�H�V�W�U�R�V�� �H�Q�� �O�D�� �P�H�G�L�G�D�� �T�X�H�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�X�D-
�P�R�V���F�R�Q���H�O�O�R�V�����/�H�H�U���H�Q���O�D���H�V�F�X�H�O�D���F�R�Q���O�R�V���Q�L�x�R�V���Q�R���H�V���X�Q�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G��
�V�L�Q�� �V�H�Q�W�L�G�R���� �G�H�E�H�� �F�R�Q�W�D�U�� �F�R�Q�� �S�U�R�S�y�V�L�W�R�V�� �P�X�\�� �H�V�S�H�F�t�À�F�R�V���� �(�V�W�D�� �S�U�R-
�S�X�H�V�W�D�� �S�D�U�W�H�� �G�H�� �X�Q�D�� �Y�L�V�L�y�Q�� �G�H�� �H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�� �G�H�O�� �S�U�R�F�H�V�R�� �G�H��
�D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���G�H�O���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�����H�O���F�X�D�O�����V�H���L�Q�L�F�L�D���F�R�Q���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�H���O�H�F-
�W�X�U�D�� �\�� �H�V�F�U�L�W�X�U�D�� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�D�Q�� �K�D�F�H�U�� �X�Q�� �G�L�D�J�Q�y�V�W�L�F�R�� �G�H�� �V�X�V�� �F�R�Q�R�F�L-
�P�L�H�Q�W�R�V���\���G�L�À�F�X�O�W�D�G�H�V���S�U�R�S�L�D�V���G�H�O���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���G�H���O�D���O�H�Q�J�X�D���H�V�F�U�L�W�D����
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�/�D�� �G�L�Q�i�P�L�F�D�� �G�H�� �O�D�� �J�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �\�� �G�H�� �O�D�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�L�G�D�G�� �G�H�O�� �F�R�Q�R-
�F�L�P�L�H�Q�W�R���K�D���J�H�Q�H�U�D�G�R���O�D���W�H�Q�G�H�Q�F�L�D���G�H���S�O�D�Q�L�À�F�D�U���H�O���W�U�D�E�D�M�R���G�H�O���D�X�O�D��
�D���W�U�D�Y�p�V���G�H���O�D���P�H�W�R�G�R�O�R�J�t�D���G�H���S�U�R�\�H�F�W�R�V�����(�Q���H�V�W�H���V�H�Q�W�L�G�R�����O�D���O�H�F�W�X�U�D��
�\���O�D���H�V�F�U�L�W�X�U�D���H�V�W�D�U�i�Q���L�Q�F�O�X�L�G�D�V���H�Q���W�R�G�D�V���O�D�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�H���W�U�D�E�D�M�R����
�+�D�\���P�X�F�K�D�V���S�U�R�S�X�H�V�W�D�V���S�D�U�D���F�D�O�L�À�F�D�U�O�R�V�����S�U�R�\�H�F�W�R�V���S�H�G�D�J�y�J�L�F�R�V���G�H��
�D�X�O�D�����3�3�$�����0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q�������������������S�U�R�\�H�F�W�R�V���G�H���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H��
���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R�� �G�H�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q���� �������������� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �G�H�� �W�U�D�E�D�M�R�� ���0�R�Q�V�H�U�U�D�W����
�������������+�H�U�Q�i�Q�G�H�]�������������������S�U�R�\�H�F�W�R�V���F�R�O�H�F�W�L�Y�R�V�����-�R�O�L�E�H�U�W�����6�U�D�w�N�L������������������
�S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �G�H�� �D�X�O�D�� ���%�L�[�L�R���� �������������� �R�� �O�R�V�� �F�X�D�W�U�R�� �W�L�S�R�V�� �S�U�R�S�X�H�V�W�R�V�� �S�R�U��
�.�L�O�S�U�D�W�L�F�N���� �G�H�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���� �G�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���� �U�H�F�U�H�D�F�L�y�Q�� �\�� �G�H�� �H�[�S�H-
�U�L�H�Q�F�L�D�V�����I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�G�R�V���H�Q���H�O���R�E�M�H�W�L�Y�R���T�X�H���R�U�L�H�Q�W�D�E�D���D���F�D�G�D���X�Q�R���G�H��
�H�O�O�R�V���� �(�Q�� �À�Q���� �H�V�W�D�� �S�O�D�Q�L�À�F�D�F�L�y�Q�� �O�H�� �S�H�U�P�L�W�H�� �D�O�� �G�R�F�H�Q�W�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�U�� �V�X��
�W�U�D�E�D�M�R���H�Q���E�X�H�Q�D�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�����S�D�U�D���T�X�H���H�O���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H���D�S�U�H�Q�G�D���D���O�H�H�U��

�/�D�V�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �O�H�F�W�X�U�D�� �G�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �O�R�V�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �O�H�V�� �R�I�U�H�F�H�� �D��
�O�R�V���Q�L�x�R�V���P�D�Q�H�U�D�V���G�H���G�H�P�R�V�W�U�D�U���V�X�V���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V���H�Q���O�D���L�Q�W�H�U�D�F�F�L�y�Q����
�\���O�R�V���L�Q�G�X�F�H���D���D�S�U�H�Q�G�H�U���P�L�H�Q�W�U�D�V���O�H�H�Q�����G�L�V�F�X�W�L�H�Q�G�R���V�R�E�U�H���O�R�V���W�H�P�D�V��
�R�� �S�U�R�E�O�H�P�D�V�� �T�X�H�� �O�H�V�� �R�F�X�S�D���� �E�X�V�F�D�Q�G�R�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �P�D�W�H�U�L�D�O�H�V��
�L�P�S�U�H�V�R�V���� �Y�D�O�R�U�D�Q�G�R�� �H�O�� �S�U�R�F�H�V�R�� �G�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �F�R�P�R�� �Y�t�D�� �S�D�U�D��
�O�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���� �/�R�V�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �S�X�H�G�H�Q�� �W�H�Q�H�U�� �P�~�O�W�L�S�O�H�V�� �S�U�R�G�X�F�W�R�V��
���U�H�V�S�X�H�V�W�D�V���D���L�Q�F�y�J�Q�L�W�D�V�����U�H�V�R�O�X�F�L�y�Q���G�H���S�U�R�E�O�H�P�D�V�����F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H��
�M�X�J�X�H�W�H�V�����P�D�S�D�V�����P�D�Q�X�D�O�H�V�����H�Q�W�U�H���R�W�U�R�V�������S�H�U�R�����V�L�Q���G�X�G�D�����V�R�Q���H�O���H�V�F�H-
�Q�D�U�L�R���S�H�U�I�H�F�W�R���S�D�U�D���X�W�L�O�L�]�D�U���O�D���O�H�F�W�X�U�D���\���H�V�W�L�P�D�U���O�D�V���P�~�O�W�L�S�O�H�V���I�X�Q�F�L�R-
�Q�H�V���G�H���O�D�V���F�X�D�O�H�V���V�H���S�X�H�G�H�Q���E�H�Q�H�À�F�L�D�U�����H�V�W�X�G�L�D�U���\���D�S�U�H�Q�G�H�U�����U�H�F�U�H�D�U��
�H���L�Q�I�R�U�P�D�U����

�/�D�V�� �S�U�i�F�W�L�F�D�V�� �G�H�� �O�H�F�W�X�U�D�� �E�D�M�R�� �X�Q�� �H�Q�I�R�T�X�H�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�W�L�Y�R�� �\�� �F�R�Q��
�I�X�Q�F�L�y�Q���V�R�F�L�D�O�����/�R�P�D�V���� ������������ �V�H���L�Q�L�F�L�D�Q���G�H�V�G�H���O�R�V���S�U�L�P�H�U�R�V���J�U�D�G�R�V����
�S�R�U�� �H�V�R���� �H�Q�� �H�O�� �P�R�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�U�� �O�D�V�� �L�G�H�D�V�� �S�D�U�D�� �S�O�D�Q�L�À�F�D�U�� �O�R�V��
�S�U�R�\�H�F�W�R�V�����H�O���G�R�F�H�Q�W�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U�i���T�X�p���W�L�S�R���G�H���W�H�[�W�R���\���F�X�i�O�H�V���V�R�Q���O�R�V��
�F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V�� �R�� �W�H�P�D�V�� �S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�V�� �D�� �O�H�H�U���� �V�L�Q�� �G�H�M�D�U�� �G�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�� �O�R�V��
intereses de los niños.

�(�Q���O�D���V�H�J�X�Q�G�D���H�W�D�S�D���G�H���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���E�i�V�L�F�D���������ž���������ž�����\�������ž�����J�U�D�G�R�V��
�G�H�� �S�U�L�P�D�U�L�D������ �F�R�P�R�� �V�H�� �P�H�Q�F�L�R�Q�y�� �D�Q�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H���� �V�H�� �U�H�T�X�L�H�U�H�Q�� �D�F�W�L-
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�Y�L�G�D�G�H�V�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�V�� �\�� �H�V�S�H�F�t�À�F�D�V�� �V�R�E�U�H�� �H�O�� �X�V�R�� �G�H�� �O�D�� �O�H�F�W�X�U�D�� �\�� �O�D�� �H�V-
�F�U�L�W�X�U�D���� �0�X�F�K�R�V���P�D�H�V�W�U�R�V���H�P�S�H�x�D�Q���V�X�V���P�H�M�R�U�H�V���H�V�I�X�H�U�]�R�V���H�Q���H�V�W�R�V��
�R�E�M�H�W�L�Y�R�V�����S�H�U�R���V�H���V�L�H�Q�W�H�Q���G�H�V�P�R�W�L�Y�D�G�R�V���G�H���Y�H�U���T�X�H���V�X�V���D�O�X�P�Q�R�V���Q�R��
�V�H���D�F�H�U�F�D�Q���Q�L���G�H�P�X�H�V�W�U�D�Q���H�Q���V�X�V���S�U�i�F�W�L�F�D�V���T�X�H���O�R�V���H�V�I�X�H�U�]�R�V���U�H�D�O�L�]�D-
�G�R�V���V�H���F�R�Q�Y�L�H�U�W�H�Q���H�Q���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���S�D�U�D���O�R�V���D�O�X�P�Q�R�V�����$�O���U�H�V�S�H�F�W�R�����H�V��
�Q�H�F�H�V�D�U�L�R���D�G�Y�H�U�W�L�U���²�F�R�P�R���O�R���V�H�x�D�O�D���6�K�X�O�P�D�Q���������������²���T�X�H���H�O���S�U�R�I�H�V�R�U��
�Q�H�F�H�V�L�W�D���P�i�V���T�X�H���H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���V�R�E�U�H���O�D���D�V�L�J�Q�D�W�X�U�D���D���H�Q�V�H�x�D�U�����H�V��
�W�D�P�E�L�p�Q�� �R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�R�� �V�D�E�H�U�� �G�H�� �O�D�� �G�L�G�i�F�W�L�F�D�� �H�V�S�H�F�t�À�F�D���� �G�L�G�i�F�W�L�F�D�� �J�H-
�Q�H�U�D�O���� �O�D�V���F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V���G�H�O���Q�L�x�R���� �G�H�O���F�R�Q�W�H�[�W�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R���� �G�H���F�X�U�U�t-
�F�X�O�R���� �G�H�� �O�R�V�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�V���� �À�Q�D�O�L�G�D�G�H�V�� �\�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �O�D�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q����
�(�Q�� �F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D���� �D�T�X�H�O�O�R�V�� �S�U�R�I�H�V�R�U�H�V�� �T�X�H�� �S�R�U�� �G�L�Y�H�U�V�D�V�� �U�D�]�R�Q�H�V�� �Q�R��
�W�L�H�Q�H�Q�� �X�Q�D�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �L�Q�L�F�L�D�O�� �H�V�S�H�F�t�À�F�D�� �S�D�U�D�� �O�D�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �E�i�V�L�F�D���� �\��
�D�G�H�P�i�V���V�R�Q���H�J�U�H�V�D�G�R�V���H�Q���R�W�U�D���i�U�H�D���G�L�I�H�U�H�Q�W�H���D���O�D���G�H���O�H�Q�J�X�D�����W�H�Q�G�U�i�Q��
�P�i�V���G�L�À�F�X�O�W�D�G�H�V���H�Q���O�D���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���G�H���O�D���O�H�F�W�X�U�D���\���O�D���H�V�F�U�L�W�X�U�D���F�R�Q���O�R�V��
�H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V����

�(�Q���U�H�O�D�F�L�y�Q���F�R�Q���H�V�W�H���W�H�P�D�����O�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���U�H�D�O�L�]�D�G�D���S�R�U���'�X�D�U�W�H��
���������������G�H�P�R�V�W�U�y���T�X�H���G�H���O�R�V���G�L�H�F�L�V�L�H�W�H���G�R�F�H�Q�W�H�V���T�X�H���W�U�D�E�D�M�D�E�D�Q���H�Q���X�Q�D��
�H�V�F�X�H�O�D���X�E�L�F�D�G�D���H�Q���H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L�R���6�D�Q���&�U�L�V�W�y�E�D�O���7�i�F�K�L�U�D�����(�%�5�(�0�8������
�X�Q�R���V�R�O�R���G�H���H�O�O�R�V���H�U�D���J�U�D�G�X�D�G�R���H�Q���O�D���H�V�S�H�F�L�D�O�L�G�D�G���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���%�i-
�V�L�F�D���,�Q�W�H�J�U�D�O�����G�R�V�����H�Q���&�D�V�W�H�O�O�D�Q�R���\���/�L�W�H�U�D�W�X�U�D�����I�R�U�P�D�G�R�V���S�D�U�D���E�D�F�K�L-
�O�O�H�U�D�W�R������ �/�R�V�� �G�H�P�i�V�� �H�U�D�Q�� �H�J�U�H�V�D�G�R�V�� �H�Q�� �*�H�R�J�U�D�I�t�D�� �\�� �&�L�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �O�D��
�7�L�H�U�U�D���� �,�Q�J�O�p�V���� �0�D�W�H�P�i�W�L�F�D�� �\�� �2�U�L�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� ���W�D�P�E�L�p�Q�� �F�R�Q�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q��
�L�Q�L�F�L�D�O���S�D�U�D���E�D�F�K�L�O�O�H�U�D�W�R�������(�V�W�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q���F�R�Q�À�U�P�y���G�L�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H���O�D��
necesidad de implementar acciones para atender el problema. Se 
�D�G�Y�L�H�U�W�H�Q���G�H�V�Y�H�Q�W�D�M�D�V���S�D�U�D���O�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V���S�R�U���O�D���I�D�O�W�D���G�H���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���H�Q��
�H�O���i�U�H�D���G�H���O�H�Q�J�X�D�����(�V�W�H���F�D�V�R���Q�R���H�V���X�Q�L�I�R�U�P�H���H�Q���W�R�G�D�V���O�D�V���H�V�F�X�H�O�D�V�����V�L�Q��
�H�P�E�D�U�J�R�����H�V���X�Q�D���V�L�W�X�D�F�L�y�Q���I�U�H�F�X�H�Q�W�H���H�Q���O�D���U�H�D�O�L�G�D�G���Y�H�Q�H�]�R�O�D�Q�D�����/�R�V��
�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V���T�X�H���S�R�U���G�L�Y�H�U�V�D�V���U�D�]�R�Q�H�V���H�V�W�i�Q���W�U�D�E�D�M�D�Q�G�R���H�Q���O�D���H�G�X-
�F�D�F�L�y�Q���S�U�L�P�D�U�L�D���\���V�X���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���L�Q�L�F�L�D�O���Q�R���H�V���O�D���H�V�S�H�F�t�À�F�D�����Q�H�F�H�V�L�W�D�Q��
�R�U�L�H�Q�W�D�F�L�y�Q���H�Q���D�V�S�H�F�W�R�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V�����F�R�Q���O�D���G�L�G�i�F�W�L�F�D���G�H���O�H�Q�J�X�D����

�(�O���O�H�Q�J�X�D�M�H���F�R�P�R���H�M�H���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O���G�H�O���F�X�U�U�t�F�X�O�R���H�V�W�i�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R��
�F�R�Q���W�R�G�D�V���O�D�V���i�U�H�D�V���G�H���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���� �3�R�U���O�R���W�D�Q�W�R���� �O�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���G�R-
�F�H�Q�W�H�V���G�H�V�G�H���O�D�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���D�V�L�J�Q�D�W�X�U�D�V���G�H�E�H�U�t�D�Q���E�H�Q�H�À�F�L�D�U�V�H���G�H�O���X�V�R��
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�G�H���O�D���O�H�F�W�X�U�D���\���O�D���H�V�F�U�L�W�X�U�D���F�R�P�R���X�Q���P�H�G�L�R���G�H���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���H�Q���W�R�G�D�V��
�O�D�V���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�V�����3�D�U�D���T�X�H���H�V�W�H���D�Q�K�H�O�D�G�R���R�E�M�H�W�L�Y�R���W�H�Q�J�D���R�S�F�L�y�Q���G�H���S�U�R-
�J�U�H�V�D�U���� �H�V�� �S�U�H�F�L�V�R�� �T�X�H�� �V�H�� �S�U�R�G�X�]�F�D�� �X�Q�� �D�P�E�L�H�Q�W�H�� �I�D�Y�R�U�D�E�O�H�� �S�D�U�D�� �O�D��
�O�H�F�W�X�U�D���F�R�P�R���S�U�i�F�W�L�F�D���V�R�F�L�D�O���G�H���Y�L�G�D����

�/�D�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �P�H�G�L�G�D�V�� �T�X�H�� �D�S�R�\�D�Q�� �D�� �O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �H�Q��
�H�O�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�� �G�H�� �O�D�� �O�H�F�W�X�U�D�� �H�V�W�i�� �H�Q�� �H�O�� �G�t�D�� �D�� �G�t�D���� �D�V�t�� �H�P�S�L�H�]�D�Q�� �O�D�V��
�S�U�L�P�H�U�D�V�� �V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �O�H�F�W�X�U�D�� �T�X�H�� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�Q�� �D�O�� �S�U�R�F�H�V�R�� �G�H�� �O�D�� �D�O-
�I�D�E�H�W�L�]�D�F�L�y�Q�����/�D���S�U�R�P�R�F�L�y�Q���G�H���O�D���O�H�F�W�X�U�D���L�Q�L�F�L�D���F�X�D�Q�G�R���V�H���S�U�H�S�D�U�D�Q��
�O�D�V���F�L�U�F�X�Q�V�W�D�Q�F�L�D�V���S�D�U�D���J�H�Q�H�U�D�U���D�F�W�L�W�X�G�H�V���S�R�V�L�W�L�Y�D�V���K�D�F�L�D���O�D���O�H�F�W�X�U�D����
�$�V�X�Q�W�R���T�X�H���H�Q���P�X�F�K�R�V���F�D�V�R�V���H�V���D�G�Y�H�U�V�R���\���S�U�H�G�L�V�S�R�Q�H���D���O�R�V���L�Q�G�L�Y�L-
�G�X�R�V���F�R�Q�V�W�U�X�\�H�Q�G�R���R�E�V�W�i�F�X�O�R�V���H�Q���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���X�Q���O�H�F�W�R�U�����(�Q���O�R�V��
�Q�L�x�R�V�����D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H�V���\���D�G�X�O�W�R�V�����H�V���P�X�\���I�D�F�W�L�E�O�H���S�U�R�S�L�F�L�D�U���D�F�H�U�F�D�P�L�H�Q-
�W�R�V���D�I�H�F�W�L�Y�R�V���D�O���D�F�W�R���G�H���O�H�H�U���V�L���V�H���W�R�P�D�Q���O�D�V���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���D�G�H�F�X�D�G�D�V����

�5�R�G�D�U�L�����������������Q�R�V���S�U�R�S�R�Q�H���R�F�K�R���P�D�Q�H�U�D�V���S�D�U�D���H�Y�L�W�D�U���T�X�H���O�R�V���Q�L-
�x�R�V���R�G�L�H�Q���O�D���O�H�F�W�X�U�D������

a.	 �1�X�Q�F�D�� �F�R�O�R�T�X�H�� �H�Q�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�� �D�� �O�D�� �W�H�O�H�Y�L�V�L�y�Q�� �F�R�Q�� �X�Q�� �O�L�E�U�R�� �G�H��
�O�H�F�W�X�U�D�����H�[�S�U�H�V�L�R�Q�H�V���F�R�P�R���´�O�H�H���H�Q���O�X�J�D�U���G�H���S�H�U�G�H�U���H�O���W�L�H�P�S�R���F�R�Q��
�O�D���W�H�O�H�Y�L�V�L�y�Q�µ�����O�R���D�O�H�M�D���D�Q�W�H�V���T�X�H���D�F�H�U�F�D�U�����/�D���W�H�O�H�Y�L�V�L�y�Q���H�V���G�H���O�R�V��
�D�V�X�Q�W�R�V���P�i�V���L�Q�W�H�U�H�V�D�Q�W�H�V���S�D�U�D���p�O�����3�R�U���H�Q�G�H�����F�R�Q�Y�H�U�V�H���\���O�O�H�J�X�H���D��
�D�F�X�H�U�G�R�V���G�D�Q�G�R���D���F�D�G�D���S�D�U�W�H���V�X���O�X�J�D�U������

b.	 �1�R�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�� �H�O�� �O�L�E�U�R�� �F�R�P�R�� �X�Q�D�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�� �D�� �O�D�� �K�L�V�W�R�U�L�H�W�D���� �/�D�V��
�K�L�V�W�R�U�L�H�W�D�V�� �W�D�P�E�L�p�Q�� �W�L�H�Q�H�Q�� �V�X�� �H�V�S�D�F�L�R�� �\�� �V�R�Q�� �P�R�W�L�Y�D�G�R�U�D�V���� �S�X�H�V��
�D�\�X�G�D�Q���D�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���O�D���L�P�D�J�L�Q�D�F�L�y�Q��

c.	 �'�H�F�L�U�O�H�V���T�X�H���O�R�V���Q�L�x�R�V���G�H���R�W�U�D�V���p�S�R�F�D�V���O�H�t�D�Q���P�i�V���T�X�H���H�O�O�R�V���S�U�R-
�G�X�F�H�� �G�H�V�J�D�Q�R���� �&�R�P�H�Q�W�H�� �V�R�E�U�H�� �O�R�� �L�Q�W�H�U�H�V�D�Q�W�H�� �H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �T�X�H��
�K�D���V�L�G�R���S�D�U�D���O�R�V���D�G�X�O�W�R�V���O�H�H�U���F�X�D�Q�G�R���H�U�D�Q���Q�L�x�R�V����

d.	 �&�R�Q�V�L�G�H�U�D�U���T�X�H���O�R�V���Q�L�x�R�V���W�L�H�Q�H�Q���P�X�F�K�D�V���G�L�V�W�U�D�F�F�L�R�Q�H�V�����(�Q���Q�X�H�V-
�W�U�D���p�S�R�F�D���K�D�\���P�i�V���R�S�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���Q�X�Q�F�D�����\���O�D���O�H�F�W�X�U�D���G�H�E�H���V�H�U���X�Q�D��
�P�i�V�����Q�R���X�Q�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���L�Q�G�H�V�H�D�E�O�H�����T�X�H���O�O�H�J�X�H���D���V�L�J�Q�L�À�F�D�U���F�D�V�W�L�J�R��
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�¢�(�O���Q�L�x�R���W�L�H�Q�H���O�D���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G���G�H���Y�H�U�O�R���D���X�V�W�H�G���O�H�\�H�Q�G�R���R���O�D���G�L�V-
�W�U�D�F�F�L�y�Q���H�V���V�R�O�R���S�D�U�D���p�O�"

e.	 �(�F�K�D�U���O�D���F�X�O�S�D���D���O�R�V���Q�L�x�R�V���V�L���Q�R���D�P�D�Q���O�D���O�H�F�W�X�U�D�����(�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H��
�O�H�H�U�O�H���\���F�D�Q�W�D�U�O�H���F�D�Q�F�L�R�Q�H�V�����F�R�P�H�Q�W�D�U���V�R�E�U�H���O�R���T�X�H���V�H���O�H�H�����&�R�Q�W�U�L-
�E�X�L�U���D�O���D�F�H�U�F�D�P�L�H�Q�W�R���\���Q�R���I�R�U�P�D�U���R�W�U�R���D�G�X�O�W�R���V�L�Q���E�L�E�O�L�R�W�H�F�D��

f.	 �7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�� �H�O�� �O�L�E�U�R�� �H�Q�� �X�Q�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �W�R�U�W�X�U�D���� �'�H�V�G�H�� �O�R�V��
�S�U�L�P�H�U�R�V�� �J�U�D�G�R�V�� �V�H�� �O�H�� �L�P�S�R�Q�H�� �F�R�S�L�D�U�� �P�X�F�K�R���� �O�X�H�J�R�� �Y�L�H�Q�H�Q�� �O�R�V��
�D�Q�i�O�L�V�L�V���\���O�D�V���W�D�U�H�D�V�����$�E�U�L�U���H�V�S�D�F�L�R�V���S�D�U�D���Y�H�U���O�L�E�U�R�V���F�R�Q���L�P�i�J�H�Q�H�V����
�O�H�H�U�� �V�L�Q�� �S�H�G�L�U�� �Q�D�G�D�� �D�� �F�D�P�E�L�R�� �S�X�H�G�H�� �H�Y�L�W�D�U�� �T�X�H�� �D�O�� �Q�L�x�R�� �T�X�L�H�U�D��
�G�H�V�K�D�F�H�U�V�H���G�H�O���O�L�E�U�R��

g.	 �1�R�� �R�I�U�H�F�H�U�� �X�Q�D�� �R�S�F�L�y�Q�� �V�X�À�F�L�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H�� �D�W�U�D�F�W�L�Y�D���� �&�X�D�Q�G�R�� �H�O��
�D�G�X�O�W�R���O�H�H���V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D���H�Q�W�U�H���J�X�V�W�R�V���\���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R�V�����(�Y�L�W�D�U���L�P�S�R-
�Q�H�U�O�H���X�Q���V�R�O�R���O�L�E�U�R�����F�R�P�S�D�U�W�L�U���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���P�D�W�H�U�L�D�O�H�V���\���F�R�Q�Y�H�U�V�D�U��
�V�R�E�U�H�� �F�y�P�R�� �O�H�� �J�X�V�W�D�Q�� �O�R�V�� �O�L�E�U�R�V���� �T�X�p�� �W�H�P�D�V�� �O�H�� �D�J�U�D�G�D�Q���� �'�H�� �H�V�D��
�I�R�U�P�D���F�X�O�W�L�Y�D�P�R�V���V�X���F�U�L�W�H�U�L�R���\���V�X���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D���F�R�P�R���O�H�F�W�R�U��

h.	 �2�U�G�H�Q�D�U���O�H�H�U�����,�Q�W�H�Q�W�D�U���T�X�H���O�R���K�D�J�D���S�R�U���R�E�O�L�J�D�F�L�y�Q���H�V���D�V�H�J�X�U�D�U���H�O��
�G�L�V�W�D�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R�����H�V���L�J�X�D�O���D���T�X�H���Q�R�V���R�E�O�L�J�X�H�Q���D���F�R�P�H�U���O�R���T�X�H���Q�R��
�Q�R�V���J�X�V�W�D�����6�R�Q���I�D�F�W�L�E�O�H�V���O�D�V���D�J�U�H�V�L�R�Q�H�V���I�t�V�L�F�D�V���F�X�D�Q�G�R���H�O���Q�L�x�R���V�H��
�U�H�V�L�V�W�H�����D�O�O�t���V�H���V�L�H�P�E�U�D���X�Q�D���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���G�H�V�D�J�U�D�G�D�E�O�H���D�V�R�F�L�D�G�D���D��
�O�D���O�H�F�W�X�U�D���T�X�H���Q�X�Q�F�D���V�H���T�X�L�H�U�H���U�H�S�H�W�L�U��������

�6�L�H�P�S�U�H���K�D�E�U�i���S�X�Q�W�R�V���S�H�Q�G�L�H�Q�W�H�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V���F�R�Q���H�O���W�H�P�D���V�R-
�E�U�H�� �O�R�V�� �F�X�D�O�H�V�� �W�H�Q�J�D�P�R�V�� �T�X�H�� �H�V�W�X�G�L�D�U�� �\�� �P�H�M�R�U�D�U���� �&�R�Q�� �H�O�� �i�Q�L�P�R�� �G�H��
�F�R�P�S�D�U�W�L�U���L�G�H�D�V���T�X�H���R�I�U�H�]�F�D�Q���O�D���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G���S�D�U�D���U�H�Á�H�[�L�R�Q�D�U���V�R�E�U�H��
�O�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���H�Q���H�O���D�X�O�D�����S�U�R�G�X�F�W�R���G�H���O�D���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�����G�H���L�Q�W�H�U�F�D�P�E�L�R��
�F�R�Q���G�R�F�H�Q�W�H�V���H�Q���V�H�U�Y�L�F�L�R���\���D�F�F�L�R�Q�H�V���F�R�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�D�V�����V�H���S�U�R�S�R�Q�H���O�R���V�L-
�J�X�L�H�Q�W�H��

1.	 �&�D�G�D���Y�H�]���T�X�H���V�H���L�Q�L�F�L�D���X�Q���G�L�D�J�Q�y�V�W�L�F�R���R���X�Q���S�U�R�\�H�F�W�R���G�H���W�U�D�E�D�M�R��
�F�R�Q���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V��no olvide �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U���T�X�p���W�L�S�R���G�H���W�H�[�W�R�V���V�H���S�X�H�G�H�Q��
�O�H�H�U���\���H�V�F�U�L�E�L�U���F�R�Q���O�R�V���Q�L�x�R�V�����(�V�W�H���D�V�S�H�F�W�R���H�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�����S�D�U�D���G�H�V�D-
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�U�U�R�O�O�D�U���D�O�J�~�Q���W�H�P�D�����U�H�V�R�O�Y�H�U���X�Q���S�U�R�E�O�H�P�D�����E�L�H�Q���V�H�D���G�H���F�D�U�i�F�W�H�U���F�R�J-
�Q�L�W�L�Y�R���R���S�U�D�J�P�i�W�L�F�R�����V�H���L�P�S�R�Q�H�����X�W�L�O�L�]�D�U���O�D���O�H�F�W�X�U�D���\���O�D���H�V�F�U�L�W�X�U�D�����6�L��
�Q�R���V�H���F�X�H�Q�W�D���F�R�Q���H�O���P�D�W�H�U�L�D�O���W�H�y�U�L�F�R���D���U�H�Y�L�V�D�U���R���H�V�W�X�G�L�D�U�����H�V���L�Q�H�Y�L�W�D�E�O�H��
�G�H�W�H�Q�H�U�V�H���\���R�U�J�D�Q�L�]�D�U���P�H�M�R�U���H�O���W�U�D�E�D�M�R�����$�S�U�H�Q�G�H�U���\���H�Q�V�H�x�D�U���V�R�Q���G�R�V��
�S�U�R�S�y�V�L�W�R�V�� �T�X�H�� �S�X�H�G�H�Q�� �K�D�F�H�U�V�H�� �M�X�Q�W�R�� �D�� �O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���� �G�H�� �D�K�t�� �T�X�H��
�V�H���F�R�Q�Y�L�H�U�W�D�Q���F�L�U�F�X�Q�V�W�D�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���H�Q���O�R�V���P�D�H�V�W�U�R�V�����9�H�D�P�R�V���D�O�J�X�Q�R�V��
�L�Q�W�H�U�U�R�J�D�Q�W�H�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�R�V�����¢�4�X�p���W�L�S�R�O�R�J�t�D���G�H���W�H�[�W�R�V���V�H���F�R�Q�R�F�H���\���X�W�L�O�L�]�D�"��
�¢�6�H���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D���F�O�D�U�D�P�H�Q�W�H���H�Q�W�U�H���X�Q���R�U�G�H�Q���G�L�V�F�X�U�V�L�Y�R���\���X�Q���W�L�S�R���G�H���W�H�[-
�W�R�"���¢�2�F�D�V�L�R�Q�D���G�X�G�D�V���H�O���S�U�R�J�U�D�P�D���G�H�Q�W�U�R���G�H�O���F�X�U�U�t�F�X�O�R���V�L���V�R�O�L�F�L�W�D���O�H�H�U���\��
�H�V�F�U�L�E�L�U���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V���W�H�[�W�X�D�O�H�V���X�W�L�O�L�]�D�G�D�V���H�Q���O�D���F�R�W�L�G�L�D�Q�L�G�D�G��
�F�R�Q���O�R�V���Q�L�x�R�V�"

�6�L�� �O�D�V�� �S�U�H�J�X�Q�W�D�V�� �O�D�V�� �O�H�H�� �X�Q�� �S�U�R�I�H�V�R�U�� �G�H�� �&�D�V�W�H�O�O�D�Q�R�� �\�� �/�L�W�H�U�D�W�X�U�D�� �V�H��
�V�X�S�R�Q�H���T�X�H���Q�R���W�L�H�Q�H���S�R�U���T�X�p���G�X�G�D�U�����S�H�U�R���H�V�W�H���W�H�[�W�R���S�X�H�G�H���V�H�U���O�H�t�G�R��
�S�R�U�� �S�U�R�I�H�V�R�U�H�V�� �G�H�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�V�� �L�Q�W�H�U�H�V�D�G�R�V�� �H�Q�� �H�O�� �W�H�P�D���� �H�V��
�I�D�F�W�L�E�O�H�� �\�� �Y�i�O�L�G�R�� �W�H�Q�H�U�� �D�O�J�X�Q�D�V�� �L�Q�G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V�� �D�O�� �U�H�V�S�H�F�W�R���� �&�R�P�R�� �Q�R��
�V�H�� �K�D�F�H�� �X�Q�� �H�V�W�X�G�L�R�� �P�L�Q�X�F�L�R�V�R�� �G�H�� �H�V�W�R�V�� �D�V�S�H�F�W�R�V���� �V�H�� �V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�U�R�Q����
�R�U�J�D�Q�L�]�D�U�R�Q���\���D�Q�H�[�D�Q���X�Q�D�V���F�O�D�V�L�À�F�D�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D�Q���O�X�F�H�V���V�R�E�U�H��
�O�D�V���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�V���H�Q�W�U�H���W�L�S�R�V���G�H���W�H�[�W�R���\���W�L�S�R�V���G�H���O�L�E�U�R�V�����W�U�D�P�D���X���R�U�G�H�Q��
�G�L�V�F�X�U�V�L�Y�R�����W�D�E�O�D�V�������������\����������

Tabla 2 

Tipos de libros

TIPOS DE LIBROS 
DE ACUERDO A 
�6�8���&�2�1�7�(�1�,�'�2����
INFORMACIÓN

TIPOS DE 
LIBROS DE 

ACUERDO AL 
USO

TIPOS DE 
LIBROS DE 
ACUERDO 

AL FORMATO

TIPOS DE 
LIBROS DE 

ACUERDO A LAS 
ILUSTRACIONES

�x��Abecedarios
�x��Libros de con-

cepto
�x��Libros de contar
�x��Biografías

�x��Libros juguete
�x��Libros juego
�x��Libros de acti-

vidades o ins-
truccionales

�x��Libros de 
cartón

�x��Libros tro-
quelados

�x��Libros gi-
gantes

�x��Minilibros

�x��Libros álbum
�x��Libros de imá-

genes
�x��Tiras cómicas

Fuente: Banco del Libro (1998)
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Tabla 3 

Tipología textual

TIPOLOGÍA DE TEXTOS

Textos literarios

�x��Cuento
�x��Novela
�x��Obra de teatro
�x��Poema

Textos periodísticos

�x��Noticia
�x��Artículo de opinión
�x��Reportaje
�x��Entrevista

�7�H�[�W�R�V���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���F�L�H�Q�W�t�¿�F�D

�x���'�H�¿�Q�L�F�L�y�Q
�x��Nota de enciclopedia
�x��Informe de experimentos
�x��Monografía
�x��Biografía
�x��Relato histórico

Textos instruccionales
�x��Receta
�x��Instructivo

Textos epistolares
�x��Carta
�x��Solicitud

Textos humorísticos �x��Historieta

Textos publicitarios
�x��Aviso
�x��Folleto
�x���$�¿�F�K�H

Fuente: Rodríguez y Kaufman (1998)
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Tabla 4

�&�O�D�V�L�À�F�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���W�H�[�W�R�V

CLASIFICACIÓN DE LOS TEXTOS POR FUNCIÓN Y TRAMA

�)�X�Q�F�L�y�Q �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�D�(�[�S�U�H�V�L�Y�D�/�L�W�H�U�D�U�L�D�$�S�H�O�D�W�L�Y�D

�7�U�D�P�D�����R�U�G�H�Q��
�G�L�V�F�X�U�V�L�Y�R��

       

�'�H�V�F�U�L�S�W�L�Y�D

�
���'�H�¿�Q�L�F�L�y�Q
* Nota enciclopé-

dica
* Informe

  * Poema

* Aviso
* Folleto
�
���$�¿�F�K�H
* Receta
* Instructivo

�$�U�J�X�P�H�Q�W�D�W�L�Y�D
* Artículo de opi-

nión
* Monografía

   

* Aviso
* Folleto
* Carta
* Solicitud

�1�D�U�U�D�W�L�Y�D

* Noticia
* Biografía
* Relato histórico
* Carta

* Carta

* Cuento
* Novela
* Poema
* Historieta

* Aviso
* Historieta

�&�R�Q�Y�H�U�V�D�F�L�R�Q�D�O
* Reportaje
* Entrevista

 
* Obra de 

teatro
* Aviso

Fuente: Rodríguez y Kaufman (1998)

�8�Q�� �O�L�E�U�R�� �S�X�H�G�H�� �F�R�Q�W�H�Q�H�U�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �W�L�S�R�V�� �G�H�� �W�H�[�W�R�� �R�� �J�p�Q�H�U�R�V��
�G�L�V�F�X�U�V�L�Y�R�V�����(�[�L�V�W�H�Q���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���F�U�L�W�H�U�L�R�V���S�D�U�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�U���O�R�V���W�L�S�R�V���G�H��
�W�H�[�W�R�V�����6�H���S�U�H�V�H�Q�W�D���X�Q�D���F�O�D�V�L�À�F�D�F�L�y�Q���T�X�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D���O�D���L�Q�W�H�Q�F�L�y�Q���G�H�O��
�G�L�V�F�X�U�V�R�� ���W�D�E�O�D�� �Q���ž�������� �H�[�L�V�W�H�Q�� �R�W�U�D�V�� �T�X�H�� �X�W�L�O�L�]�D�� �O�D�V�� �V�X�S�H�U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V��
���1�L�x�R���������������� �V�H�� �G�H�Q�R�P�L�Q�D�Q�� �W�H�[�W�R�V�� �Q�D�U�U�D�W�L�Y�R�V���� �G�H�V�F�U�L�S�W�L�Y�R�V���� �D�U�J�X-
�P�H�Q�W�D�W�L�Y�R�V�����H�[�S�R�V�L�W�L�Y�R�V�����S�R�U���H�M�H�P�S�O�R�����/�R���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���H�V���X�W�L�O�L�]�D�U���O�R�V��
�W�p�U�P�L�Q�R�V���D�G�H�F�X�D�G�R�V���F�R�Q���O�R�V���Q�L�x�R�V�����O�R�V���S�D�G�U�H�V���\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�V���F�X�D�Q-
�G�R���V�H���K�D�E�O�D���V�R�E�U�H���O�R�V���P�D�W�H�U�L�D�O�H�V���G�H���O�H�F�W�X�U�D�����D�V�t���W�R�G�D�V���O�D�V���S�D�U�W�H�V���V�H���E�H-
�Q�H�À�F�L�D�Q�����(�[�L�V�W�H���X�Q�D���J�U�D�Q���Y�D�U�L�H�G�D�G���G�H���O�L�E�U�R�V���S�D�U�D���Q�L�x�R�V���T�X�H���L�Q�F�O�X�\�H�Q��
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�X�Q�D���H�[�W�H�Q�V�D���\���G�L�Y�H�U�V�D���F�D�Q�W�L�G�D�G���G�H���W�L�S�R�V���G�H���W�H�[�W�R�V�����O�D�V���H�Q�F�L�F�O�R�S�H�G�L�D�V����
�O�R�V���S�H�U�L�y�G�L�F�R�V�����O�D�V���U�H�Y�L�V�W�D�V���V�R�Q���V�R�S�R�U�W�H�V���T�X�H���O�R���H�[�S�R�Q�H�Q��

�+�D�F�H�U�� �H�M�H�U�F�L�F�L�R�V�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �Q�L�x�R�V�� �S�D�U�D�� �U�H�F�R�Q�R�F�H�U�� �O�R�V�� �W�H�[�W�R�V�� �H�Q�� �H�O��
�X�V�R���� �F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H�� �D�� �I�D�P�L�O�L�D�U�L�]�D�U�V�H�� �F�R�Q�� �O�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �T�X�H�� �H�Q�F�R�Q�W�U�D-
�U�i�Q�����L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U���O�D���I�X�Q�F�L�y�Q���T�X�H���F�X�P�S�O�H�Q���H�Q���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G���O�R�V���P�R�W�L�Y�D�U�i��
�S�D�U�D���E�X�V�F�D�U�O�R�V���H�Q���I�X�W�X�U�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�����8�E�L�F�D�U�����O�H�H�U���\���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�U���H�Q��
�H�O�� �S�H�U�L�y�G�L�F�R�� �O�D�V�� �Q�R�W�L�F�L�D�V���� �O�D�V�� �H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�V���� �O�R�V�� �D�U�W�t�F�X�O�R�V���� �D�Y�L�V�R�V���� �H�Q�W�U�H��
�R�W�U�R�V�����O�H�H�U�O�R�V���\���F�R�P�H�Q�W�D�U�O�R�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U�i���W�D�P�E�L�p�Q���S�D�U�D���O�D���H�V�F�U�L�W�X�U�D���G�H��
�O�R�V���P�L�V�P�R�V���J�p�Q�H�U�R�V���H�Q���I�X�W�X�U�D�V���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V��������

2.	 �8�Q�D�� �G�H�� �O�D�V�� �S�U�H�P�L�V�D�V�� �T�X�H�� �V�H�� �L�Q�V�W�D�O�D�U�R�Q�� �F�R�P�R�� �L�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� �H�Q�� �O�D��
�H�V�F�X�H�O�D�����S�D�U�D���O�R�V���G�L�Y�H�U�V�R�V���W�L�S�R�V���G�H���W�H�[�W�R���S�U�R�G�X�F�W�R���G�H���S�U�i�F�W�L�F�D�V���W�U�D�G�L-
�F�L�R�Q�D�O�H�V�����H�V���O�D���V�L�J�X�L�H�Q�W�H����“�H�V�F�U�L�E�D���O�R���T�X�H���P�i�V���O�H���J�X�V�W�y���G�H�O���W�H�[�W�R�����G�H���O�R��
�T�X�H���O�H�\�y�����G�H���O�R���T�X�H���H�V�F�X�F�K�y�����G�H���O�R���T�X�H���F�R�Q�Y�H�U�V�D�P�R�V�µ����Ante esta ins-
�W�U�X�F�F�L�y�Q���H�O���D�O�X�P�Q�R���S�X�H�G�H���S�U�H�J�X�Q�W�D�U�����¢�T�X�p���H�V�F�U�L�E�R�����S�U�R�I�H�V�R�U�"�����¢�F�y�P�R��
�H�V�F�U�L�E�R�"���� �\�� �H�O���G�R�F�H�Q�W�H���V�H�� �H�V�I�X�H�U�]�D�� �H�Q���H�[�S�O�L�F�D�U���� �/�R�� �S�U�L�P�H�U�R�� �T�X�H�� �K�D�\��
�T�X�H���W�H�Q�H�U���S�U�H�V�H�Q�W�H���H�V���¢�S�D�U�D���T�X�p���V�H���O�H���V�R�O�L�F�L�W�D���H�V�D���H�V�F�U�L�W�X�U�D���D�O���Q�L�x�R�"�����V�L��
�O�D���L�Q�W�H�Q�F�L�y�Q���H�V���Y�H�U�L�À�F�D�U���T�X�p���H�Q�W�H�Q�G�L�y�����F�R�Q���F�X�i�O���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R���V�H���L�G�H�Q�W�L�À-
�F�D�����V�L���S�U�H�V�W�y���D�W�H�Q�F�L�y�Q�����R���D�O�J�R���V�H�P�H�M�D�Q�W�H�����H�V���K�R�U�D���G�H���U�H�Y�L�V�D�U���O�D���U�H�O�D�F�L�y�Q��
�H�Q�W�U�H���O�D�V���L�Q�V�W�U�X�F�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���R�U�L�H�Q�W�D�Q���\���O�D���À�Q�D�O�L�G�D�G���G�H���O�D���H�V�F�U�L�W�X�U�D��

�(�V�� �O�y�J�L�F�R�� �T�X�H�� �H�O�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�� �W�D�U�G�H�� �H�Q�� �L�Q�L�F�L�D�U�� �O�D�� �H�V�F�U�L�W�X�U�D�� �G�H�� �O�D�V��
�L�G�H�D�V�� �V�R�O�L�F�L�W�D�G�D�V�� �\�� �Q�R�� �O�R�� �K�D�J�D�� �W�D�Q�� �H�V�S�R�Q�W�i�Q�H�D�P�H�Q�W�H���� �S�R�U�T�X�H�� �H�Q�� �O�D��
�U�H�D�O�L�G�D�G���G�H���V�X���Y�L�G�D���F�R�W�L�G�L�D�Q�D���Q�R���H�V�F�U�L�E�H���W�H�[�W�R�V���F�R�Q���H�V�H���À�Q�����V�R�O�R���V�X-
�F�H�G�H���H�Q���O�D���H�V�F�X�H�O�D�����9�H�D�P�R�V�����H�Q���O�D���U�H�D�O�L�G�D�G���S�D�U�D���O�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q���V�H��
�X�W�L�O�L�]�D�Q���F�D�U�W�D�V�����P�H�Q�V�D�M�H�V�����H�P�D�L�O���\���R�W�U�R�V���W�L�S�R�V���G�H���W�H�[�W�R���T�X�H���I�X�Q�F�L�R�Q�D�Q��
�S�D�U�D�� �V�R�O�X�F�L�R�Q�D�U�� �D�O�J�R���� �U�H�G�D�F�W�D�U�� �X�Q�D�� �F�D�U�W�D�� �W�L�H�Q�H�� �X�Q�� �G�H�V�W�L�Q�D�W�D�U�L�R���� �X�Q��
�R�E�M�H�W�L�Y�R�����X�Q�D���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���\���X�Q���R�U�G�H�Q���G�L�V�F�X�U�V�L�Y�R���D���V�H�J�X�L�U�����L�J�X�D�O���D�O���K�D-
�F�H�U���X�Q�D���O�L�V�W�D���S�D�U�D���H�O���P�H�U�F�D�G�R�����X�Q���P�H�Q�V�D�M�H���S�D�U�D���X�Q���D�P�L�J�R�����R���D�O���O�O�H�Q�D�U��
�D�O�J�~�Q���I�R�U�P�D�W�R���S�D�U�D���X�Q�D���W�U�D�Q�V�D�F�F�L�y�Q���E�D�Q�F�D�U�L�D�����(�V���G�H�F�L�U�����Q�R���V�H���H�V�F�U�L�E�H��
�O�R���T�X�H���P�i�V���Q�R�V���J�X�V�W�D���G�H���O�D�V���Q�R�W�L�F�L�D�V���T�X�H���V�H���O�H�H�Q���H�Q���H�O���S�H�U�L�y�G�L�F�R�����Q�L��
�G�H�� �O�R�V�� �P�H�Q�V�D�M�H�V�� �G�H�O�� �H�P�D�L�O���� �Q�L�� �G�H�� �O�R�V�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V�� �O�H�J�D�O�H�V���� �Q�L�� �G�H�� �O�R�V��
�F�X�H�Q�W�R�V���R���I�i�E�X�O�D�V���T�X�H���G�L�Y�L�H�U�W�H�Q���F�R�W�L�G�L�D�Q�D�P�H�Q�W�H���� �V�R�O�R���V�H���K�D�F�H���H�Q���O�D��
�H�V�F�X�H�O�D���G�H�Q�W�U�R���G�H���H�V�W�D�V���L�Q�V�W�U�X�F�F�L�R�Q�H�V������
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�&�X�D�Q�G�R���H�V���X�Q�D���F�R�Q�Y�H�U�V�D�F�L�y�Q���S�D�U�D���L�P�S�X�O�V�D�U���D�O���Q�L�x�R���S�R�U���J�X�V�W�R�V��
�H�Q���O�H�F�W�X�U�D�����H�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���S�U�H�J�X�Q�W�D�U�O�H���T�X�p���O�H���J�X�V�W�y�����T�X�p���O�H���G�H�V�D�J�U�D�G�y����
�3�H�U�R�����V�L���O�D���L�Q�W�H�Q�F�L�y�Q���H�V���L�U���P�i�V���D�O�O�i���G�H�O���G�L�V�I�U�X�W�H���G�H�O���W�H�[�W�R�����H�Q���H�O���F�D�V�R��
�G�H�� �O�R�V�� �W�H�[�W�R�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�R�V�� �²�F�R�P�R�� �Q�R�W�L�F�L�D�V���� �Q�R�W�D�V�� �G�H�� �H�Q�F�L�F�O�R�S�H�G�L�D�V����
�D�U�W�t�F�X�O�R�V���G�H���R�S�L�Q�L�y�Q�²�����H�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���D�S�U�R�[�L�P�D�U���D�O���O�H�F�W�R�U���G�H�V�G�H���V�X�V���I�D-
�F�X�O�W�D�G�H�V���F�R�J�Q�L�W�L�Y�D�V���S�D�U�D���T�X�H���V�X���D�W�H�Q�F�L�y�Q���X�W�L�O�L�F�H���O�R�V���V�D�E�H�U�H�V���S�U�H�Y�L�R�V��
�\���O�R�V���D�S�O�L�T�X�H�Q���F�R�P�S�D�U�D�Q�G�R���R���D�U�J�X�P�H�Q�W�D�Q�G�R���V�R�E�U�H���O�R���T�X�H���H�V�W�i���O�H�\�H�Q-
�G�R�����(�Q���H�V�W�H���V�H�Q�W�L�G�R�����H�V���S�U�H�I�H�U�L�E�O�H���K�D�F�H�U�O�H���S�U�H�J�X�Q�W�D�V���H�V�S�H�F�t�À�F�D�V���V�R�E�U�H��
�H�O���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R���G�H���O�R���O�H�t�G�R���G�R�Q�G�H���H�O���G�R�F�H�Q�W�H���V�H���F�H�U�F�L�R�U�H���G�H���T�X�H���H�O���O�H�F�W�R�U��
�H�V�W�i���F�R�P�S�U�H�Q�G�L�H�Q�G�R�����K�D�J�D���S�U�H�J�X�Q�W�D�V���T�X�H���J�H�Q�H�U�H�Q���S�U�H�G�L�F�F�L�R�Q�H�V�����L�Q-
�I�H�U�H�Q�F�L�D�V�����\���H�Y�L�G�H�Q�F�L�H���H�O���X�V�R���G�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V����

�2�W�U�R���D�V�S�H�F�W�R���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���H�V���L�Q�W�H�U�F�D�O�D�U���S�U�H�J�X�Q�W�D�V���G�H���F�R�G�L�À�F�D�F�L�y�Q��
�T�X�H�� �O�H�� �S�H�U�P�L�W�D�Q�� �D�O�� �Q�L�x�R�� �X�E�L�F�D�U�� �R�� �G�H�W�H�F�W�D�U�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �H�O�� �W�H�[�W�R����
�S�R�U�T�X�H���D�X�Q�T�X�H���O�D���F�R�P�S�U�H�Q�V�L�y�Q���O�L�W�H�U�D�O���H�V���O�D���S�U�L�P�D�U�L�D�����F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H���F�R�Q��
�O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���L�G�H�D�V���S�D�U�D���R�W�U�R�V���Q�L�Y�H�O�H�V���G�H���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H�O���V�L�J-
�Q�L�À�F�D�G�R���� �&�X�D�Q�G�R�� �O�D�� �H�V�F�U�L�W�X�U�D�� �V�H�� �S�R�Q�H�� �D�O�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�� �G�H�� �O�D�� �O�H�F�W�X�U�D���� �V�H��
�U�H�F�R�P�L�H�Q�G�D���X�W�L�O�L�]�D�U���W�H�[�W�R�V���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D�Q���D�O���O�H�F�W�R�U���H�[�S�U�H�V�D�U�V�H���\�����D���V�X��
�Y�H�]�����F�R�Q�R�F�H�U���O�D�V���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V���G�H���O�R�V���W�H�[�W�R�V���T�X�H���O�H�H���H�Q���O�D���F�R�W�L�G�L�D�Q�L�G�D�G���\��
�V�D�E�H�U���S�D�U�D���T�X�p���O�R�V���S�X�H�G�H���X�V�D�U���D���O�D���K�R�U�D���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�V�H������

�6�L�� �O�D�� �V�R�O�L�F�L�W�X�G�� �H�V�� �H�V�F�U�L�E�L�U�� �X�Q�D�� �F�R�Q�F�O�X�V�L�y�Q���� �H�V�� �R�W�U�R�� �D�V�X�Q�W�R���� �8�Q�D��
�R�S�L�Q�L�y�Q���V�H���U�H�G�D�F�W�D���G�L�I�H�U�H�Q�W�H���D���O�D���Q�D�U�U�D�F�L�y�Q���G�H���X�Q���F�X�H�Q�W�R�����(�V���G�H�F�L�U�����V�H��
�G�L�V�H�x�D�Q���V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���G�L�G�i�F�W�L�F�D�V���S�D�U�D���H�Q�V�H�x�D�U���D���F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U���W�H�[�W�R�V�����H�O��
�D�V�X�Q�W�R���G�H�E�H���V�H�U���P�i�V���S�U�H�P�H�G�L�W�D�G�R�����$�Q�W�H���O�D���O�H�F�W�X�U�D���G�H���X�Q���W�H�[�W�R���H�V�S�H-
�F�t�À�F�R���H�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���F�R�Q�R�F�H�U���¢�F�X�i�O���H�V���H�O���R�E�M�H�W�L�Y�R�"�����V�H���E�X�V�F�D���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U��
�D�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���O�D���F�R�P�S�U�H�Q�V�L�y�Q���O�H�F�W�R�U�D���\���V�L���F�R�Q�R�F�H���O�D�V���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V���G�H��
�O�R�V���W�H�[�W�R�V���T�X�H���O�H�H���\���H�V�F�U�L�E�H�����(�V���R�S�R�U�W�X�Q�R���S�H�Q�V�D�U���H�Q���T�X�p���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���R��
�S�U�H�J�X�Q�W�D�V���V�H���S�X�H�G�H�Q���S�O�D�Q�W�H�D�U���D�Q�W�H�V�����G�X�U�D�Q�W�H���\���G�H�V�S�X�p�V���G�H���O�D���O�H�F�W�X-
�U�D�����S�X�H�V���H�V�W�R���O�H���D�\�X�G�D���D�O���Q�L�x�R���D���F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U�����6�R�O�p�������������������/�R�J�U�D�U���T�X�H��
�H�O���D�O�X�P�Q�R���V�H���F�R�P�S�U�R�P�H�W�D���F�R�Q���H�O���W�H�[�W�R���G�H���W�D�O���P�D�Q�H�U�D���T�X�H���L�Q�Y�R�O�X�F�U�H��
�V�X�V���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V�����F�H�Q�W�U�H���O�D���D�W�H�Q�F�L�y�Q���S�D�U�D���F�R�P�S�O�H�W�D�U���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q��
�\���S�X�H�G�D���H�P�L�W�L�U���R�S�L�Q�L�R�Q�H�V���D���S�D�U�W�L�U���G�H���O�R���T�X�H���O�H�H�����V�L�J�Q�L�À�F�D���P�H�G�L�D�U���H�O��
proceso de comprensión.
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3.	 �)�R�U�P�X�O�D�U���S�U�H�J�X�Q�W�D�V���D�G�H�F�X�D�G�D�V���\���F�R�Q�R�F�H�U���O�R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���H�V���P�X�\��
�V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�R�����8�Q�R���G�H���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�V���H�V���K�D�F�H�U���O�D�V���L�Q�I�H-
�U�H�Q�F�L�D�V�����3�D�U�D���H�V�W�R���O�R�V���Q�L�x�R�V�����G�H�V�G�H���O�R�V���S�U�L�P�H�U�R�V���J�U�D�G�R�V�����S�X�H�G�H�Q���H�P-
�S�H�]�D�U���D���H�M�H�U�F�L�W�D�U�V�H�����L�Q�L�F�L�D�U���F�R�Q���W�H�[�W�R�V���T�X�H���G�L�G�i�F�W�L�F�D�P�H�Q�W�H���D�\�X�G�H�Q���D�O��
�G�R�F�H�Q�W�H���\���D�O���O�H�F�W�R�U�����F�R�P�R���U�H�O�D�W�R�V�����F�X�H�Q�W�R�V�����Q�R�W�L�F�L�D�V�����E�L�R�J�U�D�I�t�D�V�����Q�R�W�D�V��
de enciclopedia. 

�/�D�V�� �L�Q�I�H�U�H�Q�F�L�D�V�� �S�X�H�G�H�Q�� �V�X�U�J�L�U�� �G�R�Q�G�H�� �H�O�� �O�H�F�W�R�U���� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q��
�V�X�V�� �V�D�E�H�U�H�V�� �S�U�H�Y�L�R�V���� �D�P�S�O�t�H�� �R�� �F�R�P�S�O�H�W�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �S�D�U�D�� �V�H�x�D�O�D�U��
�F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D�V���� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �R�� �V�X�F�H�V�R�V�� ���6�H�U�U�D�Q�R���� �3�H�x�D���� �$�J�X�L�U�U�H���� �)�L-
�J�X�H�U�R�D���� �0�D�G�U�L�G���� �\�� �&�D�G�H�Q�D�V���� �������������� �F�R�Q�� �L�Q�W�H�U�U�R�J�D�Q�W�H�V�� �F�R�P�R���� �¢�4�X�p��
�S�X�H�G�H�� �V�X�F�H�G�H�U�� �G�H�V�S�X�p�V�� �G�H�«�"�� �� �¢�&�X�i�O�� �I�X�H�� �O�D�� �F�D�X�V�D�� �G�H�� �T�X�H�� �V�X�F�H�G�L�H-
�U�D�«�"���7�D�P�E�L�p�Q���O�D�V���P�R�W�L�Y�D�F�L�R�Q�H�V�����O�R�V���S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R�V���\���O�D���Y�D�O�R�U�D�F�L�y�Q��
�V�R�Q�� �X�W�L�O�L�]�D�G�D�V�� �S�D�U�D�� �R�U�L�J�L�Q�D�U�� �L�Q�I�H�U�H�Q�F�L�D�V���� �¢�3�R�U�� �T�X�p�� �H�V�W�i�� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R��
�F�R�Q�� �O�R�� �V�X�F�H�G�L�G�R�«�"�� �¢�4�X�p�� �K�D�U�t�D�P�R�V�� �S�D�U�D�� �V�R�O�X�F�L�R�Q�D�U�«�"�� �¢�(�V�W�i�� �G�H��
�D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �O�D�� �D�F�W�X�D�F�L�y�Q�� �G�H�«�"�� �¢�3�R�U�� �T�X�p�"�� �¢�4�X�p�� �G�H�F�L�V�L�y�Q�� �W�R�P�D�U�t�D��
�X�V�W�H�G���H�Q���H�O���V�L�J�X�L�H�Q�W�H���F�D�V�R�«�"��

�6�L���O�R�V���O�H�F�W�R�U�H�V���V�R�Q���P�i�V���D�Y�H�]�D�G�R�V�����G�H���V�H�J�X�Q�G�D���H�W�D�S�D���R���E�D�F�K�L�O�O�H�U�D-
�W�R�����S�R�U���H�M�H�P�S�O�R�����O�D�V���L�Q�I�H�U�H�Q�F�L�D�V���S�X�H�G�H�Q���R�U�L�H�Q�W�D�U�V�H���²�V�H�J�~�Q���O�R���S�U�R�S�R-
�Q�H���3�D�U�R�G�L���������������²���V�L�J�X�L�H�Q�G�R���W�U�H�V���H�M�H�V�����O�D���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���\���O�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q��
�G�H���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�����H�O���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R���S�U�R�S�R�V�L�F�L�R�Q�D�O���G�H���O�R�V���W�H�[�W�R�V���\���O�R�V���G�L-
�Y�H�U�V�R�V���W�L�S�R�V���G�H���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���S�U�H�Y�L�R���G�H�O���O�H�F�W�R�U�����$�V�t�����V�H���J�H�Q�H�U�D�Q��infe-
rencias fundamentales���T�X�H���V�L�U�Y�H�Q���G�H���S�X�H�Q�W�H���S�D�U�D���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�U���L�Q�I�R�U�P�D-
�F�L�y�Q�����/�R�V���W�H�[�W�R�V���T�X�H���F�X�H�Q�W�D�Q���F�R�Q���O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���G�H���S�U�R�Q�R�P�L�Q�D�O�L�]�D�F�L�y�Q����
�V�X�V�W�L�W�X�F�L�y�Q���O�p�[�L�F�D���\���H�O�L�V�L�y�Q�����F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H�Q���F�R�Q���H�M�H�U�F�L�F�L�R�V���T�X�H���S�U�R�G�X�F�H�Q��
�L�Q�I�H�U�H�Q�F�L�D�V���G�H��causa y efecto, temporalidad y ubicación en el espacio�����D�T�X�t��
�G�L�V�W�L�Q�J�X�L�P�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���V�H�P�H�M�D�Q�W�H�V���D���O�R�V���\�D���P�H�Q�F�L�R�Q�D�G�R�V��

Obtenemos también las inferencias optativas���T�X�H���V�H���U�H�À�H�U�H�Q���D���S�U�R-
�\�H�F�W�D�U���R���H�O�D�E�R�U�D�U���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�����\���O�D�V��evaluativas o valorativas���V�H���X�W�L�O�L-
�]�D�Q���H�Q���O�D���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���G�H���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���F�U�t�W�L�F�R����

�&�X�D�Q�G�R�� �H�O�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �H�V�� �K�D�F�H�U�� �H�M�H�U�F�L�F�L�R�V�� �G�H�� �F�R�P�S�U�H�Q�V�L�y�Q�� �F�U�t�W�L�F�D��
�F�R�Q���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���V�H���X�W�L�O�L�]�D�Q���W�H�[�W�R�V���P�i�V���H�O�D�E�R�U�D�G�R�V�����F�R�Q���U�H�J�L�V�W�U�R�V��
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�P�i�V���D�O�O�i���G�H�O���H�V�W�i�Q�G�D�U�����W�p�U�P�L�Q�R�V���W�p�F�Q�L�F�R�V�����\���H�V�S�H�F�t�À�F�R�V���G�H���D�O�J�X�Q�D���G�L�V-
�F�L�S�O�L�Q�D�����V�H���D�\�X�G�D���D�O���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H���F�R�Q���H�O���G�L�F�F�L�R�Q�D�U�L�R���\���R�W�U�R�V���W�H�[�W�R�V���T�X�H��
�H�Q�U�L�T�X�H�F�H�Q���V�X���Y�R�F�D�E�X�O�D�U�L�R���\���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H�O���V�L�J�Q�L�À�F�D�G�R�����&�X�D�Q-
�G�R���H�O���D�O�X�P�Q�R���Q�R���K�D���W�H�Q�L�G�R���H�Q���V�X�V���L�Q�L�F�L�R�V���F�R�P�R���O�H�F�W�R�U���X�Q���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�R��
�K�D�F�L�D���O�D���O�H�F�W�X�U�D���H�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���T�X�H���H�O���S�U�R�I�H�V�R�U���G�H�O���i�U�H�D���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�D���O�R��
�D�F�R�P�S�D�x�H���H�Q���O�D���O�H�F�W�X�U�D�����H�V�W�H���H�Q�F�D�P�L�Q�D�U���O�H���S�H�U�P�L�W�L�U�i���H�P�S�H�]�D�U���D���Y�H�U�V�H��
�H�Q�W�U�H���S�D�U�H�V���G�H���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���G�H���O�H�F�W�R�U�H�V���G�H�À�Q�L�G�R�V���S�R�U���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�H�V����
�i�U�H�D�V�� �G�H�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���� �J�X�V�W�R�V�� �R�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���� �(�Q�� �F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D���� �H�V��
�Q�H�F�H�V�D�U�L�R���T�X�H���H�O���G�R�F�H�Q�W�H���G�H�V�G�H���O�D���S�U�L�P�D�U�L�D���R�U�L�H�Q�W�H���D�O���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H���H�Q��
�O�D�� �O�H�F�W�X�U�D�� �F�U�t�W�L�F�D�� �S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O���� �F�R�Q�� �S�U�H�J�X�Q�W�D�V�� �H�V�S�H�F�t�À�F�D�V�� �R�U�D�O�H�V�� �S�D�U�D��
�G�L�V�F�X�V�L�R�Q�H�V���\���H�V�F�U�L�W�D�V���S�D�U�D���O�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q���G�H�O���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���D���W�U�D�Y�p�V��
de la redacción.  

�$�O���F�R�Q�F�O�X�L�U���H�V�W�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�R���V�H���K�D�F�H�Q���Q�R�W�D�U���W�U�H�V���L�G�H�D�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q-
tales, los docentes son muy importantes para el desarrollo comu-
nicacional de un país,���\�D���T�X�H���G�H�V�G�H���O�D�V���H�V�F�X�H�O�D�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H�Q���F�R�Q���O�D��
�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�H�F�W�R�U�H�V���F�U�t�W�L�F�R�V���S�D�U�D���H�O���H�M�H�U�F�L�F�L�R���G�H���O�D���F�L�X�G�D�G�D�Q�t�D�����S�R�U��
�W�D�O���P�R�W�L�Y�R���G�H�V�G�H���O�D���L�Q�I�D�Q�F�L�D���H�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���V�H�P�E�U�D�U���O�R�V���S�U�L�P�H�U�R�V���S�D�V�R�V��
�H�Q���T�X�L�H�Q�H�V���S�X�H�G�H�Q���L�Q�W�H�U�D�F�W�X�D�U���F�R�Q���R�W�U�R�V���F�L�X�G�D�G�D�Q�R�V���S�D�U�D���F�R�P�S�D�U�W�L�U��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���\�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�U���G�H���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G���G�H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H�V�G�H���O�R��
local.          

�/�H�H�U���K�R�\���L�P�S�O�L�F�D���P�i�V���T�X�H���H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R��
�G�H�O���F�H�U�H�E�U�R���H�Q���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H�O���V�L�J�Q�L�À�F�D�G�R�����H�O���H�Q�W�R�U�Q�R���V�R�F�L�D�O���D�I�H�F-
�W�D���D�O���O�H�F�W�R�U���\���H�O���T�X�H���O�H�H���L�J�X�D�O���L�Q�Á�X�\�H���H�Q���V�X���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���F�R�Q���H�O���D�S�R�U�W�H��
�F�X�O�W�X�U�D�O���T�X�H���F�R�P�S�D�U�W�H�����/�D�V���F�D�U�W�L�O�O�D�V���G�H�E�H�Q���V�X�V�W�L�W�X�L�U�V�H���S�R�U���S�U�i�F�W�L�F�D�V��
�V�R�F�L�D�O�H�V���G�H���O�H�F�W�X�U�D���V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�D���H�Q���F�R�Q�W�H�[�W�R�����X�V�D�U���W�H�[�W�R�V���U�H�D�O�H�V���H�Q���D�F-
�W�R�V���F�R�P�X�Q�L�F�D�W�L�Y�R�V��

Conocer los diferentes textos que la sociedad utiliza para co-
municarse es fundamental en la comprensión���� �U�H�F�R�Q�R�F�H�U�� �H�O�� �X�V�R��
�G�H�O�� �J�p�Q�H�U�R�� �Q�R�V�� �L�Q�G�L�F�D�� �R�� �S�U�H�S�D�U�D�� �S�D�U�D�� �G�H�W�H�F�W�D�U�� �\�� �S�U�R�F�H�V�D�U�� �P�i�V�� �H�À-
�F�L�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���O�R�V���P�H�Q�V�D�M�H�V���T�X�H���V�H���G�L�I�X�Q�G�H�Q���H�Q���H�O���F�R�O�H�F�W�L�Y�R���D�O���F�X�D�O���V�H��
�S�H�U�W�H�Q�H�F�H�����/�D�V���F�R�Q�Y�H�Q�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���H�V�W�D�E�O�H�F�H�Q���O�R�V���O�H�F�W�R�U�H�V���\���S�U�R�G�X�F�W�R-
�U�H�V���G�H���W�H�[�W�R�V���G�H�E�H�Q���V�H�U���F�R�Q�R�F�L�G�R�V���S�R�U���O�R�V���Q�L�x�R�V���G�H�V�G�H���V�X�V���S�U�L�P�H�U�R�V��
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�W�L�H�P�S�R�V���G�H���H�V�F�R�O�D�U�L�G�D�G�����$���F�D�G�D���O�H�F�W�R�U���O�H���F�R�Q�Y�L�H�Q�H���H�Q�W�U�D�U���H�Q���H�O���M�X�H�J�R��
�F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�R�Q�D�O���H�Q�W�H�Q�G�L�H�Q�G�R���O�D�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���I�R�U�P�D�V���G�H���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R��
�S�D�U�D���W�R�P�D�U���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���V�R�E�U�H���O�R���T�X�H���D�F�H�S�W�D���R���Q�R�����S�D�U�D���S�U�R�Q�X�Q�F�L�D�U���V�X��
�S�R�V�W�X�U�D���D�Q�W�H���O�D�V���L�G�H�D�V���G�H���O�R�V���G�H�P�i�V��

En las instituciones educativas los docentes tienen la respon-
sabilidad de fomentar la investigación educativa,���H�Q���E�~�V�T�X�H�G�D���G�H��
�O�D���F�R�P�S�U�H�Q�V�L�y�Q���G�H���O�R�V���I�H�Q�y�P�H�Q�R�V���V�R�F�L�D�O�H�V���T�X�H���V�H���J�H�Q�H�U�H�Q���S�U�R�G�X�F-
�W�R�� �G�H�� �O�D�V�� �L�Q�W�H�U�D�F�F�L�R�Q�H�V�� �H�Q�W�U�H�� �O�R�V�� �V�H�U�H�V�� �K�X�P�D�Q�R�V���� �/�D�� �O�H�F�W�X�U�D�� �H�V�� �X�Q�D��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���\���S�U�i�F�W�L�F�D���V�R�F�L�D�O���T�X�H���S�H�U�P�L�W�H���F�R�Q�R�F�H�U���H�O���V�H�U�����G�L�I�X�Q�G�L�U���H�O��
�V�D�E�H�U���\���Q�R�V���D�\�X�G�D���D���F�R�Q�Y�L�Y�L�U���G�H�V�G�H���H�O���U�H�V�S�H�W�R���G�H���X�Q�R�V���D���R�W�U�R�V���S�D�U�D��
�F�R�Q�V�W�U�X�L�U���V�R�O�X�F�L�R�Q�H�V���D���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���G�L�À�F�X�O�W�D�G�H�V���T�X�H���F�R�Q�G�X�]�F�D�Q���D�O���G�H-
sarrollo de la nación.

�(�V�� �L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H�� �T�X�H�� �O�R�V�� �G�R�F�H�Q�W�H�V�� �S�H�U�P�D�Q�H�]�F�D�Q�� �H�Q�� �D�F�W�L�W�X�G�� �G�H��
�D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���F�R�Q�W�L�Q�X�R���D���O�D���D�O�W�X�U�D���G�H���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���G�H���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G����
�O�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V���V�R�Q���H�O���U�H�Á�H�M�R���G�H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���O�R�V���(�V�W�D�G�R�V����
�D�V�t���H�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���U�H�Y�L�V�D�U���G�H�V�G�H���O�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���P�i�V���V�H�Q�F�L�O�O�D�V���G�H�O���D�X�O�D���V�L��
�V�H���H�V�W�i���H�Q�V�H�x�D�Q�G�R���D���O�H�H�U���S�D�U�D���O�D���Y�L�G�D�����V�L���O�D���O�H�F�W�X�U�D���V�H���G�H�V�H�V�F�R�O�D�U�L�]�D���R��
�V�H���T�X�H�G�D���H�Q���O�D�V���F�X�D�W�U�R���S�D�U�H�G�H�V���G�H���O�D���H�V�F�X�H�O�D�����(�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���D�S�U�H�Q�G�H�U��
�P�i�V���V�R�E�U�H���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���G�H���O�D���O�H�F�W�X�U�D�����G�L�I�X�Q�G�L�U���\���F�R�P�S�D�U�W�L�U���H�Q���F�R�O�H�F-
�W�L�Y�R�V���S�H�G�D�J�y�J�L�F�R�V���O�D�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V���H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���V�H���K�D�F�H�Q���H�Q��
�H�O���S�D�t�V���\���R�W�U�R�V���O�X�J�D�U�H�V���S�D�U�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�V���G�L�G�i�F�W�L�F�D�V���T�X�H��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�\�D�Q���D���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�H�F�W�R�U�H�V����
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Formación de lectores para la sociedad
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para la enseñanza y el aprendizaje de la lengua escrita en la educación básica 
integral�����7�H�V�L�V���G�R�F�W�R�U�D�O���Q�R���S�X�E�O�L�F�D�G�D�����7�D�U�U�D�J�R�Q�D�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���5�R�Y�L�U�D���,��
�9�L�U�J�L�O�L����

�'�X�E�R�L�V�����0��������������������El proceso de lectura: de la teoría a la práctica�����%�X�H�Q�R�V���$�L�U�H�V����
�$�L�T�X�H��

�(�O�R�V�~�D���� �0���� �\�� �*�D�U�F�t�D���� �(���� ����������������Estrategias para enseñar y aprender a pensar. 
�0�D�G�U�L�G�����,�(�3�6�����1�D�U�F�H�D��

�)�H�U�U�H�L�U�R�����(���������������������´�/�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�R�V���H�Q���O�D���D�S�U�R�S�L�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���H�V-
�F�U�L�W�X�U�D�µ�����(�Q�����)�H�U�U�H�L�U�R���\���*�y�P�H�]�����F�R�P�S������Nuevas perspectivas sobre los pro-
cesos de lectura y escritura�����$�U�J�H�Q�W�L�Q�D�����6�L�J�O�R���9�H�L�Q�W�L�X�Q�R���(�G�L�W�R�U�H�V����

�-�R�O�L�E�H�U�W���� �-�����6�U�D�w�N�L���� �&���� ����������������Niños que construyen su poder de leer y escribir. 
�%�X�H�Q�R�V���$�L�U�H�V�����0�D�Q�D�Q�W�L�D�O

�.�D�X�I�P�D�Q�����$�����\���5�R�G�U�t�J�X�H�]�����0���������������������/�D���H�V�F�X�H�O�D���\���O�R�V���W�H�[�W�R�V�����%�X�H�Q�R�V���$�L�U�H�V����
Santillana.

�/�R�P�D�V�����&���������������������(�O���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���G�H���O�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q���H�Q���O�D�V���D�X�O�D�V�����(�Q�����/�R-
�P�D�V�����&�����F�R�P�S�������(�O��Aprendizaje de la comunicación en las aulas�����%�D�U�F�H�O�R�Q�D����
Paidós, pp. 9-25.

�0�D�W�K�H�Z�V�R�Q�����*�������7�L�H�U�Q�H�\�����5���������������������7�H�[�W�R�V���H�Q���F�R�Q�W�H�[�W�R���������/�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���G�H���O�H�F�W�X-
�U�D���\���H�V�F�U�L�W�X�U�D�����%�X�H�Q�R�V���D�L�U�H�V�����$�V�R�F�L�D�F�L�y�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���/�H�F�W�X�U�D�����/�H�F-
�W�X�U�D���\���Y�L�G�D��
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Formación de lectores para la sociedad

�0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q��������������������Currículo básico nacional�����&�D�U�D�F�D�V�����)�H�G�H�X-
pel.

�0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R���G�H�O���3�R�G�H�U���3�R�S�X�O�D�U���S�D�U�D���O�D���(�G�X�F�D�F�L�y�Q��������������������Currículo nacional 
bolivariano�����'�L�V�H�x�R���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U���G�H�O���V�L�V�W�H�P�D���H�G�X�F�D�W�L�Y�R���E�R�O�L�Y�D�U�L�D�Q�R�����&�D�U�D-
�F�D�V�����)�X�Q�G�D�F�L�y�Q���,�P�S�U�H�Q�W�D���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R���G�H�O���3�R�G�H�U���3�R�S�X�O�D�U���S�D�U�D���O�D���&�X�O�W�X�U�D��

�1�L�x�R�����9���������������������&�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���H�Q���O�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q�����+�D�F�L�D���O�D�V���S�U�i�F�W�L�F�D�V���G�H�O���G�L�V-
�F�X�U�V�R�����%�R�J�R�W�i�����(�&�2�(���(�G�L�F�L�R�Q�H�V��

�3�D�U�R�G�L�����*���������������������&�R�P�S�U�H�Q�V�L�y�Q���G�H���W�H�[�W�R�V���H�V�F�U�L�W�R�V�����%�X�H�Q�R�V���$�L�U�H�V�����(�X�G�H�E�D�����8�Q�L-
�Y�H�U�V�L�G�D�G���G�H���%�X�H�Q�R�V���$�L�U�H�V��

�3�D�U�R�G�L���� �*���� ���F�R�R�U�G������ ����������������Saber leer���� �,�Q�V�W�L�W�X�W�R�� �&�H�U�Y�D�Q�W�H�V���� �%�X�H�Q�R�V�� �$�L�U�H�V����
�$�J�X�L�O�D�U

�5�R�V�H�Q�E�O�D�W�W�����/���������������������´�/�D���W�H�R�U�t�D���W�U�D�Q�V�D�F�F�L�R�Q�D�O���G�H���O�D���O�H�F�W�X�U�D���\���O�D���H�V�F�U�L�W�X�U�D�µ����
�(�Q�����7�H�[�W�R�V���H�Q���F�R�Q�W�H�[�W�R�����%�X�H�Q�R�V���D�L�U�H�V�����$�V�R�F�L�D�F�L�y�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���/�H�F-
�W�X�U�D�����/�H�F�W�X�U�D���\���Y�L�G�D��

�5�X�P�H�O�K�D�U�W�����'���������������������´�+�D�F�L�D���X�Q�D���F�R�P�S�U�H�Q�V�L�y�Q���G�H���O�D���F�R�P�S�U�H�Q�V�L�y�Q�µ�����(�Q���5�R-
�G�U�t�J�X�H�]�����(�����\���/�D�J�H�U�����(�������F�R�P�S�������/�D���O�H�F�W�X�U�D�����6�D�Q�W�L�D�J�R���G�H���&�D�O�L�����(�G�L�W�R�U�L�D�O��
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���G�H�O���Y�D�O�O�H����

�6�H�U�U�D�Q�R���� �6������ �3�H�x�D���� �-������ �$�J�X�L�U�U�H���� �5������ �)�L�J�X�H�U�R�D���� �3������ �0�D�G�U�L�G���� �$������ �\�� �&�D�G�H�Q�D�V���� �,����
�����������������)�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�H�F�W�R�U�H�V���\���H�V�F�U�L�W�R�U�H�V���D�X�W�y�Q�R�P�R�V�����2�U�L�H�Q�W�D�F�L�R�Q�H�V���G�L�G�i�F-
ticas�����0�p�U�L�G�D�����)�H���\���$�O�H�J�U�t�D�������=�R�Q�D���$�Q�G�H�V�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���G�H���/�R�V���$�Q�G�H�V����
�3�R�V�J�U�D�G�R���G�H���/�H�F�W�X�U�D���\���(�V�F�U�L�W�X�U�D����

�6�K�X�O�P�D�Q�����/���������������������´�&�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���\���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D�����)�X�Q�G�D�P�H�Q�W�R�V���G�H���O�D���Q�X�H-
�Y�D���U�H�I�R�U�P�D�µ�����(�Q�����3�U�R�I�H�V�R�U�D�G�R�����5�H�Y�L�V�W�D���G�H���F�X�U�U�t�F�X�O�X�P���\���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H�O���S�U�R-
fesorado���� ���������� �'�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�� �H�Q���� �K�W�W�S�������Z�Z�Z���X�J�U���H�V���O�R�F�D�O���U�H�F�I�S�U�R���� �5�H-
�Y�����$�5�7�������S�G�I�����&�R�Q�V�X�O�W�D�G�R���H�O�������G�H���Q�R�Y�L�H�P�E�U�H���G�H������������

�6�P�L�W�K�����)��������������������Para darle sentido a la lectura�����0�D�G�U�L�G�����$�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���Y�L�V�R�U����

�6�R�O�p�����,��������������������Estrategias de lectura�����%�D�U�F�H�O�R�Q�D�����*�U�D�y��

�7�H�O�O�H�U�t�D���� �0���� ����������������El proceso de aprendizaje de la lengua escrita  en una pe-
dagogía interactiva�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���G�H���/�R�V���$�Q�G�H�V�����0�p�U�L�G�D�����(�G�L�F�L�R�Q�H�V���G�H�O��
�S�R�V�J�U�D�G�R���G�H���/�H�F�W�X�U�D���\���(�V�F�U�L�W�X�U�D����

�9�D�Q���'�L�F�M�N�����7���������������������,�G�H�R�O�R�J�t�D�����8�Q���H�Q�I�R�T�X�H���P�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�L�R�����%�D�U�F�H�O�R�Q�D�����*�H-
disa.



233

Isabel Calderón / Félix Becerra

ACCIONES PARA MEDIAR LOS CONFLICTOS 
DERIVADOS DE LA VIOLENCIA ESCOLAR

Isabel Calderón

Félix Becerra

Introducción

�/�D���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���H�V���X�Q�D���D�F�F�L�y�Q���J�H�Q�H�U�D�O�L�]�D�G�D�����G�H���J�U�D�Q���S�U�H�R�F�X�S�D�F�L�y�Q��
�G�D�G�R���T�X�H���K�D���W�R�P�D�G�R���S�H�U�À�O�H�V���L�Q�p�G�L�W�R�V���S�R�U���O�D���D�S�D�U�L�F�L�y�Q���G�H���Q�X�H�Y�D�V��
�I�R�U�P�D�V�����O�D���I�U�D�J�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���V�R�F�L�D�O���\���O�D�V���Q�X�H�Y�D�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���W�H�P�S�R�U�D�O�H�V��
�G�R�Q�G�H���O�R�V���À�Q�H�V���F�H�G�H�Q���V�X���O�X�J�D�U���D���P�H�G�L�R�V�����F�R�P�R���O�D���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D�����(�Q�W�U�H��
�H�V�D�V�� �Q�X�H�Y�D�V�� �I�R�U�P�D�V���� �H�V�W�i�� �O�D�� �Y�L�R�O�H�Q�F�L�D�� �H�V�F�R�O�D�U�� �T�X�H�� �L�Q�F�L�G�H�� �Q�R�W�D�E�O�H-
�P�H�Q�W�H���H�Q���O�D���F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D���G�H���O�D���H�V�F�X�H�O�D���\���U�H�T�X�L�H�U�H���F�R�Q���X�U�J�H�Q�F�L�D���G�H��
�D�W�H�Q�F�L�y�Q���H�Q�W�U�H���O�R�V���L�Q�W�H�J�U�D�Q�W�H�V���G�H���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���H�G�X�F�D�W�L�Y�D���\���H�O���F�R�Q-
�W�H�[�W�R���H�Q���H�O���T�X�H���V�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�Q�����5�D�]�y�Q�����S�R�U���O�D���F�X�D�O���H�Q���H�V�W�H���&�D�S�t�W�X�O�R��
�V�H�� �G�L�V�H�U�W�D�� �V�R�E�U�H�� �O�D�� �Y�L�R�O�H�Q�F�L�D�� �H�V�F�R�O�D�U�� �H�O�� �S�D�S�H�O�� �G�H�� �O�D�� �H�V�F�X�H�O�D�� �F�R�P�R��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q�� �V�R�F�L�D�O�L�]�D�G�R�U�D�� �\�� �O�D�V�� �S�R�V�L�E�O�H�V�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �S�D�U�D�� �P�H�G�L�D�U�� �O�R�V��
�F�R�Q�Á�L�F�W�R�V�� �T�X�H�� �V�H�� �V�X�V�F�L�W�D�Q���H�Q���O�D�V�� �L�Q�W�H�U�D�F�F�L�R�Q�H�V�� �F�R�W�L�G�L�D�Q�D�V�� �G�H�O���F�R�Q-
�W�H�[�W�R��

�/�D���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���K�X�P�D�Q�D���W�L�H�Q�H���X�Q���U�H�I�H�U�H�Q�W�H���F�X�O�W�X�U�D�O���T�X�H���Q�R���V�y�O�R���S�R-
�V�H�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�����V�L�Q�R���W�D�P�E�L�p�Q���X�Q���S�D�V�D�G�R�����(�V�W�R���V�H���S�X�H�G�H���G�L�O�X�F�L�G�D�U���H�Q��
�O�R�V���G�L�V�F�X�U�V�R�V���V�R�E�U�H���O�D���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D�����G�H�V�S�O�H�J�D�G�R�V���G�H�V�G�H���G�L�Y�H�U�V�D�V���S�H�U�V-
�S�H�F�W�L�Y�D�V���� �G�H�S�H�Q�G�L�H�Q�G�R�� �G�H�� �O�R�V�� �P�D�U�F�R�V�� �U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�O�H�V�� �G�H�� �F�R�Q�I�U�R�Q�W�D-
�F�L�y�Q�����R���S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���K�H�F�K�R�V�����(�V�W�R���F�R�Q�F�X�H�U�G�D���F�R�Q���O�R���V�H�x�D�O�D�G�R��
�S�R�U���0�D�W�H�R�����������������O�D���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���H�V���X�Q���I�H�Q�y�P�H�Q�R���V�R�F�L�D�O���\���F�X�O�W�X�U�D�O���\���D�V�t��
�V�H���G�H�E�H���F�D�S�W�D�U�����S�R�U�T�X�H���H�V���Y�D�U�L�D�E�O�H���H�Q���H�O���W�L�H�P�S�R���\���H�Q���H�O���H�V�S�D�F�L�R�����V�H��
�H�[�S�O�L�F�D���\���V�H���Y�L�Y�H���G�H���X�Q�D���P�D�Q�H�U�D���G�L�V�W�L�Q�W�D���H�Q���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���F�R�Q�W�H�[�W�R�V���\��
�P�R�P�H�Q�W�R�V���K�L�V�W�y�U�L�F�R���F�X�O�W�X�U�D�O�����(�Q���H�V�W�H���V�H�Q�W�L�G�R�����O�D���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�y�Q���G�H��
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�$�F�F�L�R�Q�H�V���S�D�U�D���P�H�G�L�D�U���O�R�V���F�R�Q�À�L�F�W�R�V���G�H�U�L�Y�D�G�R�V���G�H���O�D���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���H�V�F�R�O�D�U

�O�D���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���H�V���V�X�E�M�H�W�L�Y�D���\���Y�D���D���G�H�S�H�Q�G�H�U���G�H���T�X�L�H�Q���O�D���Y�L�Y�H���\���F�y�P�R��
�O�D�� �S�H�U�F�L�E�H�� �G�H�� �D�O�O�t�� �T�X�H�� �O�D�� �Y�L�R�O�H�Q�F�L�D�� �H�V�� �W�D�P�E�L�p�Q�� �K�L�V�W�y�U�L�F�D�� �\�� �F�X�O�W�X�U�D�O����
�(�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���D�F�X�G�L�U���D���O�D���U�H�Y�L�V�L�y�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�O���S�D�U�D���H�[�S�O�L�F�L�W�D�U���T�X�p��
�V�H���H�Q�W�L�H�Q�G�H���S�R�U���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D�����S�D�U�D���'�H���)�H�O�L�S�S�L�V�������������������������H�V���H�O���´�X�V�R���G�H��
�O�D���I�X�H�U�]�D���I�t�V�L�F�D���R���S�V�L�F�R�O�y�J�L�F�D���H�Q���F�R�Q�W�U�D���G�H���X�Q���V�H�P�H�M�D�Q�W�H���S�D�U�D���K�H�U�L�U����
�D�E�X�V�D�U�����K�X�P�L�O�O�D�U�����G�D�x�D�U�����G�R�P�L�Q�D�U�����S�H�U�M�X�G�L�F�D�U�µ

�/�D���2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q���0�X�Q�G�L�D�O���G�H���O�D���6�D�O�X�G�������������������������O�D���G�H�À�Q�H���F�R�P�R��

�(�O���X�V�R���L�Q�W�H�Q�F�L�R�Q�D�O���G�H���O�D���I�X�H�U�]�D���R���H�O���S�R�G�H�U���I�t�V�L�F�R�����G�H���K�H�F�K�R���R���F�R�P�R���D�P�H-
�Q�D�]�D�����F�R�Q�W�U�D���X�Q�R���P�L�V�P�R�����R�W�U�D���S�H�U�V�R�Q�D���R���X�Q���J�U�X�S�R���G�H���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G����
�T�X�H���F�D�X�V�H���R���W�H�Q�J�D���P�X�F�K�D�V���S�U�R�E�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���G�H���F�D�X�V�D�U���O�H�V�L�R�Q�H�V�����P�X�H�U�W�H����
�G�D�x�R�V���S�V�L�F�R�O�y�J�L�F�R�V�����W�U�D�V�W�R�U�Q�R�V���G�H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���R���S�U�L�Y�D�F�L�R�Q�H�V��

�(�Q���O�D�V���D�F�H�S�F�L�R�Q�H�V���D�Q�W�H�U�L�R�U�H�V���V�H���Y�L�Q�F�X�O�D���O�D���L�Q�W�H�Q�F�L�y�Q���F�R�Q���O�D���F�R�P�L-
�V�L�y�Q���G�H�O���S�U�R�S�L�R���D�F�W�R�����L�J�X�D�O�P�H�Q�W�H�����O�D���S�D�O�D�E�U�D���S�R�G�H�U���\���X�V�R���L�Q�W�H�Q�F�L�R�Q�D�O��
�V�R�Q���D�F�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���H�Q�F�L�H�U�U�D�Q���S�U�R�S�y�V�L�W�R�V���S�H�Q�V�D�G�R�V���\���I�U�D�J�X�D�G�R�V�����F�R�P-
�S�R�U�W�D�P�L�H�Q�W�R���T�X�H���F�D�X�V�D���G�D�x�R���I�t�V�L�F�R���\���S�V�L�F�R�O�y�J�L�F�R�����(�V�W�R�V���H�I�H�F�W�R�V���L�P�S�L-
�G�H�Q���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���O�D�V���S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�G�D�G�H�V���G�H�O���V�H�U���K�X�P�D�Q�R���D���F�R�Q�Y�L�Y�L�U��
�H�Q���D�U�P�R�Q�t�D���F�R�Q�V�L�J�R���P�L�V�P�R���\���F�R�Q���O�R�V���G�H�P�i�V�����S�R�U���F�X�D�Q�W�R���H�V�D�V���I�U�X�V�W�U�D-
�F�L�R�Q�H�V�����W�U�D�X�P�D�V���V�H���G�H�V�H�Q�F�D�G�H�Q�D�Q���H�Q���D�F�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���P�X�F�K�D�V���Y�H�F�H�V���Q�R��
�V�R�Q���V�X�S�H�U�D�G�R�V���D���F�R�U�W�R���Q�L���D���O�D�U�J�R���S�O�D�]�R�����H�V�W�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���Y�L�R�O�H�Q�W�D�V���V�R�Q��
�P�R�G�H�O�R�V���D���L�P�L�W�D�U���H�Q���P�X�F�K�R�V���F�R�Q�W�H�[�W�R�V����

�$�O���U�H�V�S�H�F�W�R���V�X�U�J�H���X�Q�D���L�Q�W�H�U�U�R�J�D�Q�W�H���¢�H�V���O�D���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���S�U�R�G�X�F�W�R���G�H��
�O�D�� �K�H�U�H�Q�F�L�D�� �F�X�O�W�X�U�D�O�"�� �H�Q�� �H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�� �U�H�D�O�L�]�D�G�D�� �S�R�U�� �+�L�G�D�O�J�R�� �������������� �D��
�6�D�Q�P�D�U�W�t�Q���� �H�V�W�X�G�L�R�V�R�� �G�H�� �O�D�� �Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���� �U�H�V�S�R�Q�G�H�� �´�1�X�H�V�W�U�D�� �Y�L�R�O�H�Q�F�L�D��
�H�V���X�Q���S�U�R�G�X�F�W�R���G�H���O�D���F�X�O�W�X�U�D���R�����G�L�F�K�R���P�i�V���H�V�W�U�L�F�W�D�P�H�Q�W�H�����H�V���H�O���U�H�V�X�O-
�W�D�G�R���G�H���X�Q�D���L�Q�W�H�U�D�F�F�L�y�Q���H�Q�W�U�H���I�D�F�W�R�U�H�V���F�X�O�W�X�U�D�O�H�V���\���D�J�U�H�V�L�Y�L�G�D�G�µ�����(�Q��
�R�W�U�D�V�� �S�D�O�D�E�U�D�V���� �O�D�� �Y�L�R�O�H�Q�F�L�D�� �Q�R�� �H�V�W�i�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�D�� �V�y�O�R�� �S�R�U�� �I�D�F�W�R�U�H�V��
�E�L�R�O�y�J�L�F�R�V�����W�D�P�E�L�p�Q���G�H�S�H�Q�G�H���G�H���O�D���U�H�G���G�H���L�Q�W�H�U�D�F�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���F�D�G�D���V�X-
�M�H�W�R���F�R�Q�V�W�U�X�\�H���D���O�R���O�D�U�J�R���G�H���V�X���Y�L�G�D����

	 �/�D���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���S�X�H�G�H���V�H�U���H�O���U�H�V�X�O�W�D�G�R���G�H���X�Q�D���F�R�Q�G�X�F�W�D���D�G�T�X�L�U�L-
�G�D���S�R�U���P�R�G�H�O�D�G�R�����D�O���U�H�V�S�H�F�W�R���0�R�U�H�Q�R�����������������������D�À�U�P�D���T�X�H��
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�«���O�R�V���Q�L�x�R�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�Q���O�D�V���F�R�Q�G�X�F�W�D�V���D�S�U�H�Q�G�L�G�D�V�����G�H���D�F�X�H�U�G�R���D�����V�L�F����
�O�D�V���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�L�D�V���H�[�W�H�U�Q�D�V�����(�V�W�D���R�U�L�H�Q�W�D�F�L�y�Q���V�R�V�W�L�H�Q�H���T�X�H���H�Q���O�D���I�D�V�H��
�G�H�� �V�R�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���� �H�O�� �V�H�U�� �K�X�P�D�Q�R�� �D�G�T�X�L�H�U�H�� �S�D�U�W�H�� �G�H�� �V�X�V�� �S�D�X�W�D�V�� �F�R�Q-
�G�X�F�W�X�D�O�H�V���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���X�Q���S�U�R�F�H�V�R���H�Q���H�O���T�X�H���V�R�Q���H�W�D�S�D�V���F�O�D�U�D�V���O�D���H�[�S�R-
�V�L�F�L�y�Q�����H�O���S�R�V�W�H�U�L�R�U���P�R�O�G�H�D�P�L�H�Q�W�R���\���O�D���V�X�E�V�L�J�X�L�H�Q�W�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O�L�]�D�F�L�y�Q��
�G�H���Y�D�O�R�U�H�V�����D�F�W�L�W�X�G�H�V�����F�R�Q�G�X�F�W�D�V���\���Q�R�U�P�D�V���T�X�H���V�R�Q���D�F�H�S�W�D�G�R�V���S�R�U���H�O��
entorno.

�(�Q�� �O�R�V�� �V�H�x�D�O�D�P�L�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �O�R�V�� �D�X�W�R�U�H�V�� �F�L�W�D�G�R�V���� �H�[�L�V�W�H�� �X�Q�� �S�U�H�G�R-
�P�L�Q�L�R�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �G�H�� �O�R�V�� �I�D�F�W�R�U�H�V�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V�� �\�� �V�R�F�L�R�F�X�O�W�X�U�D�O�H�V�� �H�Q��
�O�D���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�F�L�y�Q���G�H���X�Q���I�H�Q�y�P�H�Q�R���V�R�F�L�D�O�����W�D�Q���F�R�P�S�O�H�M�R���F�R�P�R���O�D���Y�L�R-
�O�H�Q�F�L�D�����'�H���D�O�O�t���T�X�H���O�D���W�H�Q�G�H�Q�F�L�D���G�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�R�V���V�R�E�U�H���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���H�V�W�i��
�R�U�L�H�Q�W�D�G�D�� �D�� �O�R�V�� �H�Q�I�R�T�X�H�V�� �V�L�V�W�p�P�L�F�R���H�F�R�O�y�J�L�F�R���� �F�R�P�X�Q�L�F�D�W�L�Y�R�� �\�� �D�� �O�D��
�W�H�R�U�t�D�� �G�H�O�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�� �V�R�F�L�D�O���� �(�Q�� �F�X�D�Q�W�R�� �D�O�� �H�Q�I�R�T�X�H�� �V�L�V�W�p�P�L�F�R�� �H�F�R-
�O�y�J�L�F�R���� �%�U�R�Q�I�H�Q�E�U�H�Q�Q�H�U�� �������������� �\�� �%�H�O�V�N�\�� ���������������� �D�X�W�R�U�H�V�� �G�H�O�� �P�R�G�H�O�R��
�H�F�R�O�y�J�L�F�R���� �S�O�D�Q�W�H�D�Q�� �T�X�H�� �H�O�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�R�� �H�V�W�i�� �L�Q�P�H�U�V�R�� �H�Q�� �X�Q�D�� �V�H�U�L�H�� �G�H��
�V�L�V�W�H�P�D�V�����P�L�F�U�R�V�L�V�W�H�P�D�V���P�H�V�R�V�L�V�W�H�P�D���H�[�R�V�L�V�W�H�P�D���\���P�D�F�U�R�V�L�V�W�H�P�D�V����
�H�Q�� �O�R�V�� �T�X�H�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�~�D���� �'�H�V�G�H�� �H�V�W�D�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�� �V�L�V�W�p�P�L�F�D���� �H�O�� �P�R�G�H�O�R��
�S�H�U�P�L�W�H���D�Q�D�O�L�]�D�U���O�D�V���G�L�V�W�L�Q�W�D�V���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���O�D���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���H�V�F�R-
�O�D�U���� �G�L�V�U�X�S�F�L�R�Q�H�V�� �H�Q�� �H�O�� �D�X�O�D���� �P�D�O�W�U�D�W�R�� �Y�H�U�E�D�O���� �I�t�V�L�F�R�� �\�� �S�V�L�F�R�O�y�J�L�F�R����
�Y�D�Q�G�D�O�L�V�P�R�����G�D�x�R�V���D���F�R�V�D�V���P�D�W�H�U�L�D�O�H�V�����F�R�P�S�R�U�W�D�P�L�H�Q�W�R�V���L�O�t�F�L�W�R�V�����H�Q-
tre otros.

�'�H���D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���+�D�E�H�U�P�D�V���H�Q���V�X���7�H�R�U�t�D���G�H���O�D���$�F�F�L�y�Q���&�R�P�X�Q�L-
�F�D�W�L�Y�D�����������������������������´�O�D���H�V�S�L�U�D�O���G�H���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���F�R�P�L�H�Q�]�D���F�R�Q���X�Q�D���H�V�S�L�U�D�O��
�G�H�� �O�D�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q�� �S�H�U�W�X�U�E�D�G�D�� �T�X�H�� �³�D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �O�D�� �G�H�V�F�R�Q�À�D�Q�]�D��
�U�H�F�t�S�U�R�F�D���Q�R���G�R�P�L�Q�D�G�D�³���F�R�Q�G�X�F�H���D���O�D���L�Q�W�H�U�U�X�S�F�L�y�Q���G�H���O�D���F�R�P�X�Q�L�F�D-
�F�L�y�Q�µ�����H�V�W�H���D�X�W�R�U���V�H�x�D�O�D���T�X�H���O�D���Y�L�G�D���F�R�W�L�G�L�D�Q�D�����H�V�W�i���P�H�G�L�D�G�D���S�R�U���O�D�V��
�S�U�i�F�W�L�F�D�V���F�R�P�X�Q�L�F�D�W�L�Y�D�V���T�X�H���O�H���S�H�U�P�L�W�H�Q���D���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���Q�R���V�R�O�R���H�Q-
�W�H�Q�G�H�U���H�O���P�X�Q�G�R���T�X�H���O�H�V���U�R�G�H�D�����V�L�Q�R���W�D�P�E�L�p�Q���F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U�V�H���H�Q�W�U�H���V�t����
�H�O���O�H�Q�J�X�D�M�H���H�V���X�Q���P�H�F�D�Q�L�V�P�R���G�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V�����3�H�U�R��
�F�X�D�Q�G�R���V�X�U�J�H���O�D���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D�������V�H���D�S�U�H�F�L�D���X�Q�D���G�L�V�W�R�U�V�L�y�Q���F�R�P�X�Q�L�F�D�W�L�Y�D����
�T�X�H���V�H���D�O�L�P�H�Q�W�D���G�H���V�X���S�U�R�S�L�D���O�y�J�L�F�D���U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�D�����(�Q���R�W�U�D�V���S�D�O�D�E�U�D�V����
�F�X�D�Q�G�R���H�Q���H�O���P�D�U�F�R���G�H���X�Q���F�R�Q�Á�L�F�W�R���H�O���O�H�Q�J�X�D�M�H���G�H�M�D���G�H���V�H�U���X�Q���V�L�V�W�H�P�D��
�V�L�P�E�y�O�L�F�R���S�U�R�D�F�W�L�Y�R���\�� �G�H���H�Q�W�H�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R�����V�X�U�J�H�����O�D���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���Y�H�U�E�D�O��
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�$�F�F�L�R�Q�H�V���S�D�U�D���P�H�G�L�D�U���O�R�V���F�R�Q�À�L�F�W�R�V���G�H�U�L�Y�D�G�R�V���G�H���O�D���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���H�V�F�R�O�D�U

�F�R�P�R���X�Q���S�U�L�P�H�U���P�R�P�H�Q�W�R���H�Q���O�D���E�~�V�T�X�H�G�D���G�H���O�D���G�R�P�L�Q�D�F�L�y�Q���\���V�L���H�V�W�H��
�S�U�L�P�H�U���P�H�F�D�Q�L�V�P�R���T�X�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D���H�O���D�J�U�H�V�R�U���V�H���Q�D�W�X�U�D�O�L�]�D�����V�X�U�J�H���O�D��
�Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���I�t�V�L�F�D���F�R�P�R���H�O�H�P�H�Q�W�R�����U�H�I�R�U�]�D�G�R�U��

�(�O�� �H�Q�I�R�T�X�H�� �F�R�J�Q�L�W�L�Y�R���F�R�Q�G�X�F�W�X�D�O�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�� �X�Q�D�� �H�[�S�O�L�F�D�F�L�y�Q��
�G�H���O�D���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���O�D���W�H�R�U�t�D���G�H�O���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���V�R�F�L�D�O�����S�U�R-
�S�X�H�V�W�D�� �S�R�U�� �%�D�Q�G�X�U�D�� �������������� �T�X�L�H�Q���� �D�I�L�U�P�D�� �T�X�H�� �O�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �Q�R��
�Q�D�F�H�Q���F�R�Q���U�H�S�H�U�W�R�U�L�R�V���S�U�H�I�D�E�U�L�F�D�G�R�V���G�H���F�R�Q�G�X�F�W�D���D�J�U�H�V�L�Y�D�����V�L�Q�R��
�T�X�H���S�X�H�G�H�Q���D�G�T�X�L�U�L�U�O�R�V�����E�L�H�Q���V�H�D���S�R�U���R�E�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q���G�H���P�R�G�H�O�R�V���R��
�S�R�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���G�L�U�H�F�W�D���X���R�E�V�H�U�Y�D�G�D���\�D���V�H�D���G�H���O�R�V���S�D�G�U�H�V�����G�R�F�H�Q-
�W�H�V�� �R�� �D�P�L�J�R�V���� �R�� �P�R�G�H�O�R�V�� �V�L�P�E�y�O�L�F�R�V�� ���S�H�O�t�F�X�O�D�V�� �\�� �Y�L�G�H�R�M�X�H�J�R�V������
�F�R�Q�� �H�V�W�H�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�� �W�D�P�E�L�p�Q�� �G�H�Q�R�P�L�Q�D�G�R�� �Y�L�F�D�U�L�R���� �V�H�� �S�X�H�G�H�Q��
�D�S�U�H�Q�G�H�U���F�R�P�S�R�U�W�D�P�L�H�Q�W�R�V���T�X�H���S�X�H�G�H�Q���V�H�U���S�R�V�L�W�L�Y�R�V���\���R���Q�H�J�D-
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�G�H�V�H�D�����V�H���K�D�Q���L�G�R���D�F�U�H�F�H�Q�W�D�Q�G�R�����H�V���G�H�F�L�U�����D���O�D�V���W�H�Q�V�L�R�Q�H�V���S�U�R�S�L�D�V���G�H��
las sociedades modernas.
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�K�H�F�K�R���G�H���T�X�H���O�D���H�V�F�X�H�O�D���U�H�Á�H�M�D���O�D�V���W�H�Q�V�L�R�Q�H�V�����I�U�X�V�W�U�D�F�L�R�Q�H�V���\���S�U�R�E�O�H-
�P�D�V���T�X�H���R�F�X�U�U�H�Q���I�X�H�U�D���G�H���V�X�V���P�X�U�R�V���\���T�X�H���L�Q�W�H�U�À�H�U�H�Q���Q�H�J�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H��
�H�Q���O�D���Y�L�G�D���G�H���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�����\�����G�H�O���R�W�U�R�����O�R�V���J�U�D�Q�G�H�V���G�L�V�F�X�U�V�R�V���V�R�E�U�H��
�S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V���\���Y�D�O�R�U�H�V���G�H���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���\�D���Q�R���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q���U�H�V�R�Q�D�Q�F�L�D���H�Q��
la sociedad. 
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�D�I�H�F�W�L�Y�R�� �H�� �L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O�� �G�H�O�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�D�G�R���� �(�V�W�D�� �F�R�Q�F�H�S�F�L�y�Q�� �Q�R�� �V�R�O�R�� �V�H��
�O�L�P�L�W�D���D���O�D���U�H�O�D�F�L�y�Q���H�Q�W�U�H���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V�����V�L�Q�R���D���W�R�G�D�V���O�D�V���I�R�U�P�D�V���G�H���L�Q-
�W�H�U�D�F�F�L�y�Q���T�X�H���F�R�Q�V�W�U�X�\�H�Q���G�H���P�D�Q�H�U�D���F�R�O�H�F�W�L�Y�D�����T�X�L�H�Q�H�V���F�R�Q�I�R�U�P�D�Q���O�D��
�F�R�P�X�Q�L�G�D�G���H�V�F�R�O�D�U���\���V�R�Q���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V���W�R�G�R�V���V�L�Q���H�[�F�H�S�F�L�y�Q����

�/�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G���Q�R���H�V���V�R�O�R���G�H�O���H�Q�W�R�U�Q�R���S�U�y�[�L�P�R���G�H���O�D���H�V�F�X�H-
�O�D�����H�V���W�D�P�E�L�p�Q���G�H�O���F�R�Q�W�H�[�W�R���P�X�Q�G�L�D�O�����S�R�U���F�X�D�Q�W�R���O�D���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���T�X�H���V�H��
�H�Y�L�G�H�Q�F�L�D���H�Q���O�D�V���H�V�F�X�H�O�D�V���K�D���Y�D�U�L�D�G�R���H�Q���V�X�V���I�R�U�P�D�V���\���W�L�S�R�V�����\���V�H���K�D��
�F�R�Q�Y�H�U�W�L�G�R���H�Q���X�Q���S�U�R�E�O�H�P�D���V�R�F�L�D�O���T�X�H���S�U�H�R�F�X�S�D���Q�R���V�y�O�R���O�D�V���L�Q�V�W�D�Q-
�F�L�D�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���V�L�Q�R���W�D�P�E�L�p�Q���� �D�� �O�D�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V���Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���H�� �L�Q-
ternacionales.

�(�O���O�O�D�P�D�G�R���G�H���O�D�V���1�D�F�L�R�Q�H�V���8�Q�L�G�D�V���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���V�X�V���D�J�H�Q�F�L�D�V���H�V-
�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�D�V�� �H�Q�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q���� �L�Q�I�D�Q�F�L�D���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�F�L�D�� �\�� �V�D�O�X�G���� �>�2�U�J�D�Q�L-
�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �1�D�F�L�R�Q�H�V�� �8�Q�L�G�D�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q���� �O�D�� �&�L�H�Q�F�L�D�� �\�� �O�D��
�&�X�O�W�X�U�D�����8�1�(�6�&�2�������)�R�Q�G�R���G�H���O�D�V���1�D�F�L�R�Q�H�V���8�Q�L�G�D�V���S�D�U�D���O�D���,�Q�I�D�Q�F�L�D��
���8�1�,�&�(�)���� �\�� �O�D���2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q���0�X�Q�G�L�D�O���G�H���O�D���6�D�O�X�G�@���H�V���D���� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�U��
�F�R�Q�����S�R�O�t�W�L�F�D�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���\���S�U�R�S�X�H�V�W�D�V�����G�H�V�G�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�H�V���Q�R���J�X-
�E�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O�H�V���� �F�R�P�L�V�L�R�Q�H�V�� �R�À�F�L�D�O�H�V���� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�R-
�Q�H�V�����X�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V�����H�V�F�X�H�O�D�V���\���D�V�R�F�L�D�F�L�R�Q�H�V���D���W�U�D�E�D�M�D�U���H�Q���\���G�H�V�G�H���O�D��
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�U�H�D�O�L�G�D�G���H�V�F�R�O�D�U���S�D�U�D���S�U�H�Y�H�Q�L�U���\�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U���O�D���S�U�R�E�O�H�P�i�W�L�F�D���G�H���O�D��
�Y�L�R�O�H�Q�F�L�D����

�$�Q�W�H�� �H�V�W�D�� �V�L�W�X�D�F�L�y�Q�� �V�H�� �K�D�� �Q�R�W�D�G�R�� �X�Q�D�� �P�D�U�F�D�G�D�� �S�U�H�R�F�X�S�D�F�L�y�Q��
�S�R�U���H�U�U�D�G�L�F�D�U���O�D���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���H�V�F�R�O�D�U���\�� �H�O���H�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���J�H�V�W�L�R�Q�H�V��
�S�R�U���O�R�J�U�D�U���O�D���S�D�]���H�Q���O�R�V���G�L�Y�H�U�V�R�V���H�V�S�D�F�L�R�V���H�V�F�R�O�D�U�H�V�����(�V�W�R�V���V�R�Q���W�H�P�D�V��
�T�X�H���H�Q���O�R�V���~�O�W�L�P�R�V���W�L�H�P�S�R�V���K�D�Q���F�R�S�D�G�R���H�O���H�V�F�H�Q�D�U�L�R���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Y�R���G�H��
�D�T�X�H�O�O�R�V���T�X�L�H�Q�H�V���V�L�H�Q�W�H�Q���\���P�X�H�V�W�U�D�Q���L�Q�W�H�U�p�V���S�R�U���O�R���T�X�H���V�X�F�H�G�H���F�R�Q��
�O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���L�Q�Y�R�O�X�F�U�D�G�R�V���H�Q���V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���U�H�E�H�O�G�t�D���\���G�H���K�R�V�W�L�O�L-
�G�D�G���H�Q���O�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���H�V�F�R�O�D�U�H�V�����1�R���R�E�V�W�D�Q�W�H�����S�D�U�D���J�H�V�W�L�R�Q�D�U���O�D���S�D�]��
�H�Q���O�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���H�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���L�Q�G�D�J�D�U���V�X���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D��
�\���O�D���H�V�H�Q�F�L�D���G�H���H�V�W�H���D�V�S�H�F�W�R���Q�H�J�D�W�L�Y�R���T�X�H���G�t�D���D���G�t�D���V�H���K�D�F�H���S�U�H�V�H�Q�W�H��
�F�R�Q���P�X�F�K�D���I�X�H�U�]�D���H�Q���O�R�V���i�P�E�L�W�R�V���H�V�F�R�O�D�U�H�V����

�(�Q���H�O���F�R�Q�W�H�[�W�R���Y�H�Q�H�]�R�O�D�Q�R�����G�H�V�G�H���K�D�F�H���P�i�V���G�H���X�Q�D���G�p�F�D�G�D���H�O���0�L-
�Q�L�V�W�H�U�L�R���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q�������������������������Y�L�V�O�X�P�E�U�y���O�D���V�L�W�X�D�F�L�y�Q���G�H���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D��
�H�Q���H�O���S�D�t�V�����S�R�U���W�D�O���P�R�W�L�Y�R���H�[�S�O�L�F�L�W�D���H�Q���H�O���&�X�U�U�t�F�X�O�R���%�i�V�L�F�R���G�H���O�D���,���\���,�,��
�H�W�D�S�D�����O�R���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�����´�/�D���V�L�W�X�D�F�L�y�Q���G�H���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���T�X�H���Y�L�Y�H���9�H�Q�H�]�X�H�O�D���\��
�H�O���P�X�Q�G�R���K�D���H�Q�W�U�R�Q�L�]�D�G�R���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H���O�D���P�X�H�U�W�H�µ���G�H�V�G�H���H�Q�W�R�Q�F�H�V����
�V�H���D�Y�L�]�R�U�D�E�D�Q���O�R�V���Q�L�Y�H�O�H�V���T�X�H���S�R�G�t�D���D�O�F�D�Q�]�D�U���H�V�W�H���Á�D�J�H�O�R���V�R�F�L�D�O���\���O�D��
�Q�H�F�H�V�L�G�D�G���G�H���V�H�U���S�U�H�Y�H�Q�L�G�R���G�H�V�G�H���O�D���H�V�F�X�H�O�D�����U�D�]�y�Q���S�R�U���O�D���T�X�H���V�H���L�Q-
�F�R�U�S�R�U�D���O�D���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�L�G�D�G���F�R�P�R���X�Q���V�L�V�W�H�P�D���G�H���U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���V�L�U�Y�H��
�G�H���Y�t�Q�F�X�O�R���H�Q�W�U�H���H�O���F�R�Q�W�H�[�W�R���V�R�F�L�R�F�X�O�W�X�U�D�O���\���H�O���F�R�Q�W�H�[�W�R���H�V�F�R�O�D�U�����S�D�U�D��
�U�H�V�S�R�Q�G�H�U���D���S�U�R�E�O�H�P�D�V���F�R�P�R���O�D���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D��

�(�Q���F�R�Q�V�R�Q�D�Q�F�L�D���F�R�Q���O�R���H�[�S�O�L�F�L�W�D�G�R���H�Q���H�O���F�X�U�U�t�F�X�O�R�����O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q����
�F�R�Q�I�R�U�P�H���D���O�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V���\���Y�D�O�R�U�H�V���G�H���O�D���&�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q���G�H���O�D���5�H�S�~�E�O�L-
�F�D���%�R�O�L�Y�D�U�L�D�Q�D���G�H���9�H�Q�H�]�X�H�O�D�������������������\���O�D���O�H�\���2�U�J�i�Q�L�F�D���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q��
���������������V�H�x�D�O�D�Q���T�X�H���X�Q�R���G�H���O�R�V���À�Q�H�V���G�H���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���G�H�E�H���V�H�U���G�H�V�D-
�U�U�R�O�O�D�U���X�Q���S�U�R�F�H�V�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R���T�X�H���H�O�H�Y�H���O�D���F�R�Q�F�L�H�Q�F�L�D���S�D�U�D���D�O�F�D�Q�]�D�U��
�O�D�� �V�X�S�U�H�P�D�� �I�H�O�L�F�L�G�D�G�� �V�R�F�L�D�O�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �X�Q�D�� �H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �V�R�F�L�R�H�F�R�Q�y-
�P�L�F�D�� �L�Q�F�O�X�\�H�Q�W�H�� �\�� �X�Q�� �Q�X�H�Y�R�� �P�R�G�H�O�R�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�R�� �V�R�F�L�D�O���� �K�X�P�D�Q�L�V�W�D��
�\���H�Q�G�y�J�H�Q�R�����8�Q�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O�����T�X�H���D�U�W�L�F�X�O�H���H�O���D�S�U�H�Q�G�H�U���D���V�H�U����
�D���F�R�Q�R�F�H�U�����D���K�D�F�H�U���\���D���F�R�Q�Y�L�Y�L�U�����S�D�U�D���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���D�U�P�y�Q�L�F�D�P�H�Q�W�H���O�R�V��
�D�V�S�H�F�W�R�V���F�R�J�Q�L�W�L�Y�R�V�����D�I�H�F�W�L�Y�R�V���\���D�[�L�R�O�y�J�L�F�R�V�����'�H���P�D�Q�H�U�D���T�X�H�����O�D���H�G�X-
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�$�F�F�L�R�Q�H�V���S�D�U�D���P�H�G�L�D�U���O�R�V���F�R�Q�À�L�F�W�R�V���G�H�U�L�Y�D�G�R�V���G�H���O�D���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���H�V�F�R�O�D�U

�F�D�F�L�y�Q���G�H�E�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U���D�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���P�D�G�X�U�D�F�L�y�Q���I�t�V�L�F�D���\���H�P�R�F�L�R�Q�D�O��
�G�H���O�R�V���Q�L�x�R�V���\���M�y�Y�H�Q�H�V���D���À�Q���G�H���I�R�U�P�D�U���F�L�X�G�D�G�D�Q�R�V���\���F�L�X�G�D�G�D�Q�D�V���T�X�H��
�S�X�H�G�D�Q���F�R�Q�Y�L�Y�L�U���H�Q���D�U�P�R�Q�t�D��

El papel de la escuela como institución socializadora

�/�D���H�V�F�X�H�O�D���V�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H���H�Q���X�Q���D�J�H�Q�W�H���V�R�F�L�D�O�L�]�D�G�R�U���T�X�H���W�L�H�Q�H���X�Q�D��
�W�D�U�H�D���F�R�Q���X�Q���D�O�W�R���J�U�D�G�R���G�H���V�L�J�Q�L�À�F�D�F�L�y�Q���H�Q���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H�O���L�Q�G�L�Y�L-
�G�X�R���� �G�H�V�G�H�� �O�D�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �S�U�L�P�D�U�L�D�� �K�D�V�W�D�� �O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �G�H�� �V�H�F�X�Q-
�G�D�U�L�D���� �D�� �À�Q�� �G�H�� �I�R�U�P�D�U�� �H�O�� �H�V�S�t�U�L�W�X�� �F�L�X�G�D�G�D�Q�R�� �\�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �O�D�� �F�D-
�S�D�F�L�G�D�G�� �G�H�� �D�S�U�H�Q�G�H�U�� �D�� �F�R�Q�Y�L�Y�L�U�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �G�H�P�i�V���� �D�X�Q�� �F�X�D�Q�G�R�� �Q�R�� �V�H��
�H�[�S�O�L�F�L�W�H�� �F�X�U�U�L�F�X�O�D�U�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �H�V�F�X�H�O�D�� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �$�E�H�O�O�R�� ��������������
�W�L�H�Q�H���H�Q���V�X���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R���F�R�Q���H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�D�U���O�X�J�D�U���D���S�R�W�H�Q�F�L�D�U���O�D��
�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���F�L�X�G�D�G�D�Q�D�����H�G�X�F�D�U���S�D�U�D���O�D���S�D�]���\���O�D���F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D��

�'�H�V�G�H�� �H�V�W�D�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���� �O�D�� �H�V�F�X�H�O�D�� �U�H�T�X�L�H�U�H�� �X�Q�� �S�U�R�F�H�V�R�� �G�H�� �P�H-
�G�L�D�F�L�y�Q�� �V�R�F�L�D�O�� �T�X�H�� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �L�Q�W�H�Q�F�L�R�Q�D�O�� �S�U�R�S�L�F�L�H�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V��
�R�U�L�H�Q�W�D�G�D�V���D���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���H�O���G�L�i�O�R�J�R���\���H�O���F�R�Q�V�H�Q�V�R���H�Q���O�D���E�~�V�T�X�H�G�D���G�H�O��
�E�L�H�Q�H�V�W�D�U���F�R�P�~�Q�����(�O���G�L�i�O�R�J�R���G�H���D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���)�U�H�L�U�H�������������������S�H�U�P�L�W�H���H�O��
�H�Q�F�X�H�Q�W�U�R���H�Q�W�U�H���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���\���G�H���p�V�W�D�V���F�R�Q���H�O���P�X�Q�G�R�����(�V���O�D���F�D�S�D�F�L-
�G�D�G���G�H���U�H�L�Q�Y�H�Q�F�L�y�Q�����G�H���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���\���G�H���U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�����(�O���S�D�S�H�O��
�G�H�O�� �P�H�G�L�D�G�R�U�� �V�R�F�L�D�O�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�� �H�Q�� �I�D�F�L�O�L�W�D�U�� �O�D�� �E�~�V�T�X�H�G�D�� �G�H�� �X�Q�D�� �V�R�O�X-
ción sin imposiciones, esta mediación no debe estar centrada sólo 
�H�Q���U�H�V�R�O�Y�H�U���S�U�R�E�O�H�P�D�V�� �V�L�Q�R���H�Q���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U���O�D�V�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �S�D�U�D���T�X�H��
�V�H�D�Q���P�i�V���S�R�V�L�W�L�Y�D�V���\���S�H�U�P�L�W�D�Q���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���\���S�R�U���H�Q�G�H����
�G�H���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G�����6�L�Q���H�P�E�D�U�J�R�����O�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���V�H���Y�H�Q���G�H�V-
�E�R�U�G�D�G�D�V���S�D�U�D���D�W�H�Q�G�H�U���O�D���F�R�P�S�O�H�M�L�G�D�G���G�H���V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���Q�D�F�H�Q���H�Q��
�V�X�V���D�X�O�D�V���\���H�Q���R�F�D�V�L�R�Q�H�V�����H�Q�W�U�H���V�X�V���P�L�H�P�E�U�R�V���H�Q���J�U�D�Q���P�H�G�L�G�D�����F�R�P�R��
�F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D���G�H���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G���H�Q���O�D���T�X�H���V�H���L�Q�V�H�U�W�D���O�D���H�V�F�X�H�O�D����

�/�D�� �V�R�F�L�H�G�D�G�� �V�H�� �H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�� �L�Q�P�H�U�V�D�� �H�Q�� �X�Q�� �U�L�H�V�J�R�� �V�R�F�L�D�O�� �S�H�U�P�D-
�Q�H�Q�W�H���H�Q�W�H�Q�G�L�G�D���F�R�P�R���O�R�V���S�R�V�L�E�O�H�V���G�D�x�R�V���T�X�H���H�Q���H�O���S�U�H�V�H�Q�W�H���S�X�H�G�D�Q��
�V�H�U���F�R�P�X�Q�L�F�D�G�R�V���F�R�P�R���D�Q�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���\���T�X�H���U�H�V�X�O�W�D�Q���G�H���X�Q�D���G�H�F�L�V�L�y�Q��
�D�F�F�L�y�Q���H�V�S�H�F�t�À�F�D�����6�H�J�~�Q���5�R�E�O�H�V�������������������X�Q���U�L�H�V�J�R���H�V���H�[�L�V�W�H�Q�W�H�����F�X�D�Q-
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�G�R���H�Q���H�O���S�U�H�V�H�Q�W�H���H�[�L�V�W�H���L�Q�V�H�J�X�U�L�G�D�G���U�H�V�S�H�F�W�R���G�H�O���I�X�W�X�U�R�����S�R�U�T�X�H���p�V�W�H��
�Q�R���S�X�H�G�H���V�H�U���F�R�Q�R�F�L�G�R���Q�L���D�Q�W�L�F�L�S�D�G�R�����O�R�V���U�L�H�V�J�R�V���V�R�Q���S�U�R�G�X�F�W�R�V���V�R-
�F�L�D�O�H�V���� �F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�R�Q�H�V�� �V�L�P�E�y�O�L�F�D�V�� �G�R�W�D�G�D�V�� �V�L�H�P�S�U�H�� �G�H�� �X�Q�� �U�H�I�H�U�H�Q�W�H��
�H�Q���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G�����O�R�V���U�L�H�V�J�R�V�����S�R�U���W�D�Q�W�R�����Q�R���V�H���S�X�H�G�H�Q���´�W�R�F�D�U�µ�����Q�R���V�R�Q��
�´�F�R�V�D�V�µ���T�X�H���V�H���S�X�H�G�D�Q���R�O�I�D�W�H�D�U���R���G�H�J�X�V�W�D�U�����-�X�V�W�D�P�H�Q�W�H���H�V�W�D���S�U�R�S�L�H-
�G�D�G�� �L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H�� �G�H�� �O�R�V�� �U�L�H�V�J�R�V�� �H�V�� �O�R�� �T�X�H�� �G�L�À�F�X�O�W�D�� �V�X�� �F�R�P�S�U�H�Q�V�L�y�Q�� �\��
�F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q����

�'�H�� �D�O�O�t�� �T�X�H�� �Q�R�� �H�V�� �I�i�F�L�O�� �H�G�X�F�D�U�� �H�Q�� �H�O�� �P�D�U�F�R�� �G�H�� �X�Q�D�� �V�R�F�L�H�G�D�G�� �G�H��
�U�L�H�V�J�R�����G�R�Q�G�H���O�R�V���G�H�V�D�I�t�R�V���G�H���O�R�V���D�Y�D�Q�F�H�V���G�H���O�D���F�L�H�Q�F�L�D���\���O�D���W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D��
�V�R�Q���Y�H�U�W�L�J�L�Q�R�V�R�V�����O�D���J�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���V�H���L�P�S�R�Q�H���\���O�D���G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���\���O�D���S�O�X-
�U�D�O�L�G�D�G���G�H���L�G�H�D�V���G�H�U�L�Y�D�G�D�V���G�H���O�D���P�L�V�P�D���H�V�H�Q�F�L�D���Q�D�W�X�U�D�O���G�H�O���K�R�P�E�U�H��
�G�L�V�W�L�Q�W�R�����~�Q�L�F�R���K�D�F�H�Q���T�X�H���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G���V�H�D���G�L�Q�i�P�L�F�D���\���F�R�P�S�O�H�M�D�����D�X-
�Q�D�G�R���D���O�R�V���I�D�F�W�R�U�H�V���V�R�F�L�R�H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V���T�X�H���G�H�V�H�Q�F�D�G�H�Q�D�Q�����G�H�V�H�P�S�O�H�R����
�Y�L�R�O�H�Q�F�L�D�����G�H�V�L�J�X�D�O�G�D�G���H�Q�W�U�H���R�W�U�R�V�����V�R�F�L�H�G�D�G���H�Q���O�D���T�X�H���H�O���F�R�Q�F�H�S�W�R���G�H��
�I�D�P�L�O�L�D���K�D���H�Y�R�O�X�F�L�R�Q�D�G�R���\���H�Q���F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D�����H�O���U�R�O���G�H���O�D���I�D�P�L�O�L�D���H�Q���O�D��
�W�D�U�H�D���G�H���H�G�X�F�D�U���V�H���Y�H���D�O�W�H�U�D�G�R���D�V�L�J�Q�i�Q�G�R�O�H���P�D�\�R�U���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G���D��
�O�D���H�V�F�X�H�O�D�����$�G�H�P�i�V�����*�K�L�V�R�������������������������D�À�U�P�D��

�/�R���T�X�H���K�R�\���Y�H�P�R�V���H�Q���O�D���H�V�F�X�H�O�D�����D�O�F�R�K�R�O�L�V�P�R�����G�U�R�J�D�G�L�F�F�L�y�Q�����V�L�F�D�U�L�D�W�R����
�G�H�V�S�U�H�F�L�R�V�����X�O�W�U�D�M�H�V�����D�P�H�Q�D�]�D�V�����H�M�H�F�X�F�L�R�Q�H�V�����H�W�F�������H�V���T�X�L�]�i�V���O�R���T�X�H���Q�R��
�Y�L�P�R�V���R���Q�R���T�X�L�V�L�P�R�V���Y�H�U���H�Q���V�X�V���L�Q�L�F�L�R�V�����(�V���T�X�L�]�i�V���O�R���T�X�H���V�H�P�E�U�D�P�R�V��
�F�R�Q���Q�X�H�V�W�U�D���D�S�D�W�t�D���R���L�Q�G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D���D���O�R���T�X�H���V�X�F�H�G�t�D���H�Q���O�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D-
�G�H�V�����H�Q���O�D�V���I�D�P�L�O�L�D�V�����H�Q���O�D�V���F�D�O�O�H�V

�/�D���D�S�U�H�F�L�D�F�L�y�Q���G�H�O���D�X�W�R�U���Q�R���G�L�V�W�D���G�H���O�D�V���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���V�H��
�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q���H�Q���O�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���G�H���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���S�U�L�P�D�U�L�D���\���V�H�F�X�Q�G�D�U�L�D����
�H�Q�� �X�Q�� �H�V�W�X�G�L�R�� �U�H�D�O�L�]�D�G�R�� �S�R�U�� �&�D�O�G�H�U�y�Q�� ���������������� �H�Q�� �G�R�V�� �S�O�D�Q�W�H�O�H�V�� �G�H��
�H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �V�H�F�X�Q�G�D�U�L�D�� �X�E�L�F�D�G�R�V�� �H�Q�� �H�O�� �F�R�Q�W�H�[�W�R�� �Y�H�Q�H�]�R�O�D�Q�R�� �U�H�Y�H�O�D��
�T�X�H���O�D�V���V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���F�R�Q�Á�L�F�W�L�Y�D�V�����V�X�U�J�H�Q���S�R�U���L�Q�W�R�O�H�U�D�Q�F�L�D�����H�[�F�O�X�V�L�y�Q����
�G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�F�L�y�Q�����H�[�S�R�V�L�F�L�y�Q���S�H�\�R�U�D�W�L�Y�D���G�H�O���R�W�U�R�����/�D�V���G�L�V�U�X�S�F�L�R�Q�H�V���H�Q��
�F�O�D�V�H�����O�D���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���I�t�V�L�F�D�����O�D���D�J�U�H�V�L�y�Q���Y�H�U�E�D�O���\���S�V�L�F�R�O�y�J�L�F�D�����H�O���Y�D�Q�G�D-
�O�L�V�P�R���\���F�L�E�H�U�E�X�O�O�\�L�Q�J���V�R�Q���O�D�V���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���P�i�V���U�H�F�X-
�U�U�H�Q�W�H�V�����&�R�Q���U�H�V�S�H�F�W�R���D���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���S�U�L�P�D�U�L�D���H�Q���H�O���P�L�V�P�R���H�V�W�X�G�L�R��
�O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �� �H�[�S�U�H�V�D�U�R�Q�� �G�L�Y�H�U�V�D�V�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V�� �F�R�Q�� �O�D�� �Y�L�R�O�H�Q�F�L�D��
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�$�F�F�L�R�Q�H�V���S�D�U�D���P�H�G�L�D�U���O�R�V���F�R�Q�À�L�F�W�R�V���G�H�U�L�Y�D�G�R�V���G�H���O�D���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���H�V�F�R�O�D�U

�H�Q���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���S�U�L�P�D�U�L�D�����Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���I�t�V�L�F�D�����Y�H�U�E�D�O���\���S�V�L�F�R�O�y�J�L�F�D�����H�Q-
�F�X�H�Q�W�U�R�V���T�X�H���L�P�S�D�F�W�D�Q���H�Q���O�D���V�X�E�M�H�W�L�Y�L�G�D�G���G�H�O���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�����H�Q���D�O�J�X�Q�R�V��
�F�D�V�R�V�����V�R�Q���Y�t�F�W�L�P�D�V���S�H�U�R���H�Q���R�W�U�R�V�����V�R�Q���D�J�U�H�V�R�U�H�V���\���Y�L�F�H�Y�H�U�V�D�����H�Q���O�R�V��
�U�H�O�D�W�R�V���H�V�F�U�L�W�R�V���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���U�H�Y�H�O�D�U�R�Q���O�D���L�P�S�U�H�V�L�y�Q���T�X�H���K�D�Q���G�H�M�D-
�G�R���H�V�D�V���H�V�F�H�Q�D�V���G�H���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���H�Q���V�X���Y�L�G�D���G�H�V�H�Q�F�D�G�H�Q�D�Q�G�R���H�Q���P�X�F�K�R�V��
�F�D�V�R�V���F�R�P�S�R�U�W�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���U�L�H�V�J�R���G�H�O�L�F�W�L�Y�R��

�6�R�E�U�H���O�D���E�D�V�H���G�H���H�V�W�R�V���K�D�O�O�D�]�J�R�V���V�H���K�D�F�H���L�P�S�U�H�V�F�L�Q�G�L�E�O�H���S�U�R�S�R-
�Q�H�U���D�F�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�\�D�Q���D���L�Q�V�W�D�O�D�U���\���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���X�Q�D���F�R�Q�Y�L�Y�H�Q-
�F�L�D���H�V�F�R�O�D�U���D�U�P�y�Q�L�F�D���E�D�V�D�G�D���H�Q���O�D���W�R�O�H�U�D�Q�F�L�D���\���O�D���V�R�O�L�G�D�U�L�G�D�G�����S�D�U�D��
�H�O�O�R���V�H�U�i���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���F�R�P�R���V�H�x�D�O�D���&�D�O�G�H�U�y�Q�������������������T�X�H���O�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V��
�V�H�� �F�R�Q�Y�L�H�U�W�D�Q�� �H�Q�� �P�H�G�L�D�G�R�U�H�V�� �H�Q�� �O�D�� �U�H�V�R�O�X�F�L�y�Q�� �G�H�� �F�R�Q�Á�L�F�W�R�V���� �H�V�W�D��
�W�D�U�H�D���H�[�L�J�H���G�H���X�Q���G�R�F�H�Q�W�H���G�L�V�S�X�H�V�W�R���D���I�R�U�P�D�U�V�H���S�D�U�D���T�X�H���S�X�H�G�D���L�Q-
�W�H�U�Y�H�Q�L�U���\���P�H�G�L�D�U���V�R�E�U�H���O�D���E�D�V�H���G�H�O���U�H�V�S�H�W�R���\���O�D���F�R�P�S�U�H�Q�V�L�y�Q���G�H���O�R�V��
�S�U�R�E�O�H�P�D�V���D�I�H�F�W�L�Y�R�V���\���H�P�R�F�L�R�Q�D�O�H�V���G�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�����H�O�O�R���U�H�T�X�L�H�U�H��
�F�R�P�S�U�R�P�H�W�H�U�V�H���\���S�U�H�S�D�U�D�V�H���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���H�Q���O�D���U�H�V�R�O�X�F�L�y�Q���G�H��
�F�R�Q�Á�L�F�W�R�V��

�/�D���P�H�G�L�D�F�L�y�Q���G�H�E�H���V�H�U���F�R�P�S�U�H�Q�G�L�G�D���F�R�P�R�����X�Q���S�U�R�F�H�V�R���F�R�R�S�H�U�D-
�W�L�Y�R���G�H���U�H�V�R�O�X�F�L�y�Q���G�H���F�R�Q�Á�L�F�W�R�V�����/�D���L�G�H�D���H�V���T�X�H���O�D�V���S�D�U�W�H�V���L�Q�Y�R�O�X�F�U�D-
�G�D�V���H�Q�F�X�H�Q�W�U�H�Q���X�Q�D���V�R�O�X�F�L�y�Q���D���O�D���G�L�V�S�X�W�D���T�X�H���S�X�H�G�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U���D���O�D��
�P�H�M�R�U�D���G�H���O�D�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���\���D���O�D���E�~�V�T�X�H�G�D���V�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�L�D���G�H���D�F�X�H�U�G�R�V����
�/�D���P�H�G�L�D�F�L�y�Q���H�V�F�R�O�D�U�����G�H�V�G�H���O�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���G�H���O�D���U�H�V�R�O�X�F�L�y�Q���G�H���F�R�Q-
�Á�L�F�W�R�V���H�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�D���S�R�U���3�p�U�H�]�������������������F�R�P�R���X�Q���P�p�W�R�G�R���S�D�U�D���U�H�V�R�O-
�Y�H�U���S�U�R�E�O�H�P�D�V���T�X�H���V�X�S�R�Q�H���X�Q���W�H�U�F�H�U���Q�H�X�W�U�D�O�����F�X�\�R���S�D�S�H�O���H�V���D�\�X�G�D�U��
�D�� �O�R�V�� �G�L�V�S�X�W�D�Q�W�H�V�� �G�H�� �I�R�U�P�D�� �F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D�� �D�� �E�X�V�F�D�U�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�V�� �S�D�U�D��
�U�H�V�R�O�Y�H�U���H�O���S�U�R�E�O�H�P�D���T�X�H���O�R�V���H�Q�I�U�H�Q�W�D�����(�O���F�O�L�P�D���G�H���F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���G�H�E�H��
�V�H�U���F�U�H�D�G�R���S�R�U���H�O���P�H�G�L�D�G�R�U���\���H�V�W�R���G�H�P�D�Q�G�D���O�D���U�H�G�X�F�F�L�y�Q���G�H���O�D���K�R�V�W�L-
�O�L�G�D�G�����O�D���F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�y�Q���G�H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���Q�H�J�R�F�L�D�F�L�y�Q���\���O�D���R�U�L�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H��
�O�D���G�L�V�F�X�V�L�y�Q���G�H���T�X�H���X�Q���D�F�X�H�U�G�R���V�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�L�R���V�H�D���S�R�V�L�E�O�H��

�/�D���P�H�G�L�D�F�L�y�Q���F�R�P�R���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���G�H���U�H�V�R�O�X�F�L�y�Q���F�R�Q�F�L�E�H���H�O���F�R�Q�Á�L�F-
�W�R�� �F�R�P�R�� �X�Q�� �K�H�F�K�R�� �Q�D�W�X�U�D�O�� �T�X�H�� �V�H�� �V�X�V�F�L�W�D�� �H�Q�� �O�D�� �F�R�W�L�G�L�D�Q�L�G�D�G�� �G�H�� �O�D�V��
�U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���K�X�P�D�Q�D�V�����(�V���H�O���U�R�P�S�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q���S�R�U���G�L�V-
�F�U�H�S�D�Q�F�L�D���H�Q�W�U�H���G�R�V���R���P�i�V���S�H�U�V�R�Q�D�V�����O�R���T�X�H���L�P�S�L�G�H���O�O�H�J�D�U���D���D�F�X�H�U�G�R�V��
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Isabel Calderón / Félix Becerra

�R���D�O���F�R�Q�V�H�Q�V�R�����(�V�W�D�V���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�V���V�H���F�R�Q�Y�L�H�U�W�H�Q���H�Q���H�O���D�P�E�L�H�Q�W�H���H�V�F�R�O�D�U��
�H�Q���G�L�V�S�X�W�D�V���T�X�H���V�H���P�D�Q�L�À�H�V�W�D�Q���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���F�R�P�S�R�U�W�D�P�L�H�Q�W�R�V�����J�H�V�W�R�V����
�D�S�R�G�R�V�����S�D�O�D�E�U�D�V�����U�H�F�K�D�]�R���\���H�Q���O�D���P�D�\�R�U�t�D���G�H���O�R�V���F�D�V�R�V���H�Q�����D�J�U�H�V�L�R-
�Q�H�V���I�t�V�L�F�D�V���\���V�L�Q���G�X�G�D���S�V�L�F�R�O�y�J�L�F�D�V����

�*�D�O�W�X�Q�J�� �������������� �H�Q�� �V�X�� �W�H�R�U�t�D�� �G�H�O�� �F�R�Q�Á�L�F�W�R���� �H�[�S�O�L�F�D�� �W�U�H�V�� �D�V�S�H�F�W�R�V��
�T�X�H���V�L�H�P�S�U�H���H�V�W�i�Q���S�U�H�V�H�Q�W�H�V�������D�����O�D�V���D�F�W�L�W�X�G�H�V���G�H���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V�����F�y�P�R��
�S�L�H�Q�V�D�Q���� �T�X�p�� �V�L�H�Q�W�H�Q���� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�� �D�O�� �D�V�S�H�F�W�R�� �P�R�W�L�Y�D�F�L�R�Q�D�O���� ���E���� �H�O��
�F�R�P�S�R�U�W�D�P�L�H�Q�W�R�����F�y�P�R���D�F�W�~�D�Q���O�D�V���S�D�U�W�H�V���G�X�U�D�Q�W�H���H�O���F�R�Q�Á�L�F�W�R���F�R�Q�V-
�W�L�W�X�\�H�Q���H�O���D�V�S�H�F�W�R���R�E�M�H�W�L�Y�R�������F�����V�L���E�X�V�F�D�Q���L�Q�W�H�U�H�V�H�V���F�R�P�X�Q�H�V���\���D�F�F�L�y�Q��
�F�U�H�D�W�L�Y�D���\�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�D���R���V�L�� �W�U�D�W�D�Q���G�H���S�H�U�M�X�G�L�F�D�U���� �F�D�X�V�D�U���G�R�O�R�U���� �\�� �O�D��
�F�R�Q�W�U�D�G�L�F�F�L�y�Q���D�E�D�U�F�D���H�O���D�V�S�H�F�W�R���V�X�E�M�H�W�L�Y�R�����H�V�W�R���W�L�H�Q�H���T�X�H���Y�H�U���F�R�Q���H�O��
�W�H�P�D���U�H�D�O���\�� �F�y�P�R���V�H���P�D�Q�L�À�H�V�W�D���� �'�H�� �D�O�O�t�� �O�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���G�H���F�R�Q�R�F�H�U����
�F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U���O�D���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D���G�H�O���F�R�Q�Á�L�F�W�R���T�X�H���V�H���S�U�H�V�H�Q�W�D���H�Q���H�O���i�P�E�L�W�R��
�H�G�X�F�D�W�L�Y�R���S�D�U�D���D�S�O�L�F�D�U���O�D�V���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���D�G�H�F�X�D�G�D�V���F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�L�]�D�G�D�V���D��
�F�D�G�D���F�D�V�R���H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����T�X�H���V�L���E�L�H�Q���Q�R���H�V���S�R�V�L�E�O�H���H�O�L�P�L�Q�D�U�O�R���V�H���S�X�H�G�H��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U���H�Q���H�O�H�P�H�Q�W�R���H�Q�U�L�T�X�H�F�H�G�R�U���S�D�U�D���O�D�V���S�D�U�W�H�V�����T�X�H���V�L�Q���G�X�G�D����
�U�H�T�X�L�H�U�H�� �G�H�� �O�D�� �X�W�L�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �F�L�H�U�W�D�V�� �K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V�� �\�� �S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R�V����
�X�Q�R���G�H���O�R�V���F�X�D�O�H�V���H�V���O�D���P�H�G�L�D�F�L�y�Q���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�D����

�$�F�F�L�R�Q�H�V���S�D�U�D���P�H�G�L�D�U���O�R�V���F�R�Q�Á�L�F�W�R�V���H�V�F�R�O�D�U�H�V

�/�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���H�Q�F�R�Q�W�U�D�G�D���H�Q���O�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���9�L�R�O�H�Q�F�L�D���¢�5�H�D-
�O�L�G�D�G�� �H�Q�� �O�R�V�� �&�R�Q�W�H�[�W�R�V�� �(�V�F�R�O�D�U�H�V�"�� �&�D�O�G�H�U�y�Q�� ���������������� �G�R�Q�G�H�� �S�D�U�W�L�F�L-
paron docentes y estudiantes de tercero y cuarto año de educación media 
general���S�H�U�P�L�W�L�y���S�X�Q�W�X�D�O�L�]�D�U�����D���W�U�D�Y�p�V���G�H���O�D���H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�����T�X�H���H�O���G�R�F�H�Q�W�H��
�L�Q�F�X�U�U�H���H�Q���D�F�W�R�V���G�H���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���S�R�U���G�H�V�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�R�V���Y�H�U�G�D�G�H�U�R�V��
�D�O�F�D�Q�F�H�V�� �G�H�� �O�D�� �Y�L�R�O�H�Q�F�L�D�� �\�� �O�D�� �G�L�À�F�X�O�W�D�G�� �S�D�U�D�� �K�D�F�H�U�� �X�Q�D�� �P�H�G�L�D�F�L�y�Q��
�H�I�H�F�W�L�Y�D�� �G�H�� �O�R�V�� �F�R�Q�Á�L�F�W�R�V���� �3�U�R�G�X�F�W�R�� �G�H�� �H�V�W�R�V�� �K�D�O�O�D�]�J�R�V�� �V�H�� �S�O�D�Q�W�H�D�Q��
�D�O�J�X�Q�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���S�D�U�D���P�H�G�L�D�U���O�R�V���F�R�Q�Á�L�F�W�R�V���H�V�F�R�O�D�U�H�V�������D�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q��
�G�H�O���S�U�R�I�H�V�R�U�D�G�R�������E�����I�R�P�H�Q�W�R���G�H�O���W�U�D�E�D�M�R���F�R�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�R�������F�����P�H�G�L�D�F�L�y�Q��
�G�H���O�D���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���H�Q�W�U�H���S�D�U�H�V�������G�����F�U�H�D�U���H�V�S�D�F�L�R�V���G�H���U�H�Á�H�[�L�y�Q�����\�����H�����V�H-
�O�H�F�F�L�R�Q�D�U���O�D�V���W�p�F�Q�L�F�D�V�����$���F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�y�Q���V�H���G�H�V�F�U�L�E�H�Q���F�D�G�D���X�Q�D���G�H���H�V�W�D�V��
acciones.



244

�$�F�F�L�R�Q�H�V���S�D�U�D���P�H�G�L�D�U���O�R�V���F�R�Q�À�L�F�W�R�V���G�H�U�L�Y�D�G�R�V���G�H���O�D���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���H�V�F�R�O�D�U

Formación del profesorado 

�(�Q�W�U�H���H�V�W�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���&�D�O�G�H�U�y�Q�����������������S�U�R�S�R�Q�H���G�R�V���W�D�O�O�H�U�H�V�����H�Q���H�O��
�S�U�L�P�H�U�R���O�D���L�Q�W�H�Q�F�L�y�Q���H�V���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���H�Q���H�O���G�R�F�H�Q�W�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���T�X�H��
�O�H���S�H�U�P�L�W�D�Q�������D�����F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U���H�O���I�H�Q�y�P�H�Q�R���G�H���O�D���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D�����Q�D�W�X�U�D�O�H-
�]�D�������F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V�����F�D�X�V�D�V���\���F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D���G�H���O�D���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���H�V�F�R�O�D�U�������E����
�5�H�F�R�Q�R�F�H�U�� �O�D�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�V�� �\�� �V�H�P�H�M�D�Q�]�D�V�� �H�Q�W�U�H�� �F�R�Q�Á�L�F�W�R�� �\�� �Y�L�R�O�H�Q�F�L�D����
�L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U���O�R�V���I�D�F�W�R�U�H�V���T�X�H���J�H�Q�H�U�D�Q���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���H�Q���H�O���H�Q�W�R�U�Q�R���H�V�F�R�O�D�U��
�H�Q���H�O���F�X�D�O���O�D�E�R�U�D�Q�����\�����F�����Y�D�O�R�U�D�U���H�O���L�Q�W�H�U�F�D�P�E�L�R���G�H���V�D�E�H�U�H�V���F�R�P�R���X�Q�D��
�R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G���S�D�U�D���F�R�Q�I�R�U�P�D�U���H�T�X�L�S�R���G�H���P�H�G�L�D�G�R�U�H�V���H�Q���V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V��
�G�H���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���G�H���V�X���S�U�R�S�L�R���F�R�Q�W�H�[�W�R���H�V�F�R�O�D�U�����(�Q���H�O���V�H�J�X�Q�G�R���W�D�O�O�H�U���G�H-
nominado �(�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���S�D�U�D���P�H�G�L�D�U���O�R�V���F�R�Q�Á�L�F�W�R�V���H�V�F�R�O�D�U�H�V�� se proponen 
�H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���G�H���P�H�G�L�D�F�L�y�Q���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D�Q���D���O�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V���D�F�W�X�D�U���H�Q���V�L-
�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V���F�R�Q���O�D���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���H�Q�W�U�H���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�����F�R�Q���G�L�U�H�F-
�W�L�Y�R�V���\���R���F�R�Q���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�V�����3�H�U�R���H�V�W�D���0�H�G�L�D�F�L�y�Q���Q�R���S�X�H�G�H���K�D�F�H�U�V�H��
�V�R�E�U�H�� �O�D�� �E�D�V�H�� �G�H�� �V�D�E�H�U�H�V�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�O�H�V���� �H�V�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�R�� �F�R�Q�I�U�R�Q�W�D�U�� �O�D��
�7�H�R�U�t�D���F�R�Q���O�D���3�U�i�F�W�L�F�D����

�/�D�V�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �T�X�H�� �S�X�H�G�D�Q�� �G�L�V�H�x�D�U�V�H�� �H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�V�H�� �S�D�U�D��
�D�I�U�R�Q�W�D�U�� �O�D�� �Y�L�R�O�H�Q�F�L�D�� �H�V�F�R�O�D�U���� �G�H�E�H�Q�� �W�U�D�W�D�U�� �G�H�� �L�Q�F�O�X�L�U�� �O�R�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V��
�I�D�F�W�R�U�H�V���\���H�V�I�H�U�D�V���T�X�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H�Q���D���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�D�U���W�D�Q�W�R���O�D���J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q��
�F�R�P�R���H�O���W�U�D�W�D�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���S�U�R�E�O�H�P�D���� �S�U�R�I�H�V�R�U�H�V���� �D�O�X�P�Q�R�V���� �O�D���L�Q�V�W�L�W�X-
�F�L�y�Q���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�����O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���\���O�D���I�D�P�L�O�L�D�����L�Q�F�O�X�V�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U���O�D���D�\�X-
�G�D���H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�D���H�Q���F�D�V�R���G�H���T�X�H���O�R���U�H�T�X�L�H�U�D�����D���S�D�U�W�L�U���G�H���X�Q�D���V�H�U�L�H���G�H��
�D�F�F�L�R�Q�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V�����Q�R�U�P�D�W�L�Y�D�V�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�D�V�����G�H���F�D�S�D�F�L�W�D�F�L�y�Q���\���G�H��
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�y�Q����

�(�Q���H�V�W�H���V�H�Q�W�L�G�R�����7�R�U�U�H�J�R�����������������F�R�Q�V�L�G�H�U�D���T�X�H���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H�O��
�S�U�R�I�H�V�R�U�D�G�R���\���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���V�R�Q���S�L�H�]�D�V���F�O�D�Y�H���H�Q���O�D���S�X�H�V�W�D��
�H�Q���P�D�U�F�K�D���G�H���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V���T�X�H���D�\�X�G�H�Q���D���P�H�G�L�D�U���O�D�V���V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���F�R�Q-
�Á�L�F�W�L�Y�D�V���R���F�R�P�S�R�U�W�D�P�L�H�Q�W�R�V���Y�L�R�O�H�Q�W�R�V���G�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�����3�R�U���F�R�Q�V�L-
�J�X�L�H�Q�W�H����no basta querer �H�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���T�X�H���H�O���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���G�H���O�D���G�R�F�H�Q�F�L�D��
�V�H���S�U�H�S�D�U�H�����V�H���I�R�U�P�H�����V�H���D�F�W�X�D�O�L�F�H���H�Q���O�R���F�R�Q�F�H�U�Q�L�H�Q�W�H���D���O�D���P�H�G�L�D�F�L�y�Q��
�G�H�����O�D���F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D���H�V�F�R�O�D�U������
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�/�D�� �Y�L�R�O�H�Q�F�L�D�� �H�V�F�R�O�D�U�� �G�H�E�H�� �V�H�U�� �W�H�P�D�� �G�H�� �L�Q�W�H�U�p�V�� �H�Q�� �O�D�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q��
�G�R�F�H�Q�W�H�����G�H���D�O�O�t���O�D���Q�H�F�H�V�L�G�D�G���G�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U���O�D���L�Q�V�H�U�F�L�y�Q���H�Q���H�O���G�L�V�H�x�R��
�F�X�U�U�L�F�X�O�D�U�� �G�H�� �O�D�� �F�D�U�U�H�U�D�� �G�H�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q���� �O�D�� �S�U�H�S�D�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �G�R�F�H�Q�W�H��
�V�R�E�U�H�� �H�V�W�H�� �I�H�Q�y�P�H�Q�R�� �H�Q�� �V�X�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �i�U�H�D�V�� �G�H�O�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �H�Q��
�S�V�L�F�R�O�R�J�t�D�����V�R�F�L�R�O�R�J�t�D�����S�H�G�D�J�R�J�t�D�����O�H�J�L�V�O�D�F�L�y�Q���H�G�X�F�D�W�L�Y�D���H�Q�W�U�H���R�W�U�D�V����
�H�Q�� �H�V�W�H�� �V�H�Q�W�L�G�R�� �%�D�U�U�L�R�V�� �������������� �S�U�R�S�R�Q�H�� �T�X�H�� �O�D�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �L�Q�L�F�L�D�O�� �H�Q��
�W�R�U�Q�R���D�O���W�H�P�D���G�H���O�D���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���H�V�F�R�O�D�U�����H�Q�W�R�Q�F�H�V�����W�H�Q�G�U�t�D���F�R�P�R���S�U�R�S�y-
�V�L�W�R�V���T�X�H���H�O���G�R�F�H�Q�W�H�������D�����F�R�P�S�U�H�Q�G�D���O�D���S�U�R�E�O�H�P�i�W�L�F�D���G�H���O�D���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D��
�H�V�F�R�O�D�U�� �F�R�P�R�� �X�Q�� �I�H�Q�y�P�H�Q�R�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���� �U�H�F�R�Q�R�F�L�H�Q�G�R�� �O�R�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V��
�D�V�S�H�F�W�R�V���L�Q�Y�R�O�X�F�U�D�G�R�V���H�Q���O�D���P�L�V�P�D�������E�����Y�D�O�R�U�H���O�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���G�H���O�D��
�S�U�H�Y�H�Q�F�L�y�Q���G�H���O�D���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���H�V�F�R�O�D�U���G�H�V�G�H���O�D���F�R�W�L�G�L�D�Q�L�G�D�G���G�H�O���D�X�O�D���G�H��
�F�O�D�V�H�V�����\���F�����G�H�V�D�U�U�R�O�O�H���G�H�V�W�U�H�]�D�V���\���D�F�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���S�U�R�P�X�H�Y�D�Q���O�D���F�R�Q�Y�L-
�Y�H�Q�F�L�D���H�V�F�R�O�D�U�����H�Q���H�O���P�D�U�F�R���G�H���Y�D�O�R�U�H�V���F�R�P�R���O�D���F�R�R�S�H�U�D�F�L�y�Q�����O�D���S�D�U�W�L-
�F�L�S�D�F�L�y�Q�����O�D���V�R�O�L�G�D�U�L�G�D�G���\���O�D���M�X�V�W�L�F�L�D��

�3�H�U�R���Q�R���V�R�O�R���V�H���W�U�D�W�D���G�H���W�H�Q�H�U���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V���\���G�H���S�U�i�F�W�L�F�D�V���H�Q���H�O��
�F�R�Q�W�H�[�W�R���H�V�F�R�O�D�U�����H�V���S�U�H�F�L�V�R���T�X�H���H�O���G�R�F�H�Q�W�H���H�M�H�P�S�O�L�À�T�X�H���H�Q���V�X���Y�L�G�D��
�S�H�U�V�R�Q�D�O�� �O�R�V�� �Y�D�O�R�U�H�V�� �T�X�H�� �S�U�H�G�L�F�D�� �S�D�U�D�� �L�Q�V�S�L�U�D�U�� �H�Q�� �O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V��
�X�Q�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H���S�D�]���E�D�V�D�G�D���H�Q���Y�D�O�R�U�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V���\���H�V�S�L�U�L�W�X�D�O�H�V�����D���R�E�M�H�W�R��
�G�H�� �D�\�X�G�D�U�O�H�V�� �D�� �O�R�J�U�D�U�� �X�Q�� �P�D�Q�H�M�R�� �D�G�H�F�X�D�G�R�� �G�H�� �V�X�V�� �V�H�Q�W�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �\��
�H�P�R�F�L�R�Q�H�V���� �S�U�R�P�R�Y�L�H�Q�G�R�� �D�V�t�� �X�Q�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�L�H�Q�W�R�� �p�W�L�F�R���� �F�R�K�H�U�H�Q�W�H����
�D�X�W�y�Q�R�P�R���F�R�Q���X�Q���S�U�R�I�X�Q�G�R���V�H�Q�W�L�G�R���G�H���U�H�V�S�H�W�R���S�R�U���V�t���P�L�V�P�R���\���S�R�U��
�O�R�V���G�H�P�i�V����

Competencias del profesorado 

����	 �&�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���D�F�D�G�p�P�L�F�D�V���V�R�E�U�H���H�O���W�H�P�D���G�H���O�D���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���\���O�D���U�H-
�V�R�O�X�F�L�y�Q���G�H�����F�R�Q�Á�L�F�W�R�V��

����	 �&�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���H�V�S�L�U�L�W�X�D�O�H�V���\���D�I�H�F�W�L�Y�D�V�����L�Q�V�S�L�U�D�U���H�Q���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q-
�W�H�V���X�Q�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H���S�D�]��

��	 �6�H�U���H�M�H�P�S�O�R���F�R�Q���O�D���D�F�F�L�y�Q����
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�$�F�F�L�R�Q�H�V���S�D�U�D���P�H�G�L�D�U���O�R�V���F�R�Q�À�L�F�W�R�V���G�H�U�L�Y�D�G�R�V���G�H���O�D���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���H�V�F�R�O�D�U

Fomento del trabajo colaborativo 

�/�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���V�H���Y�H�Q���G�H�V�E�R�U�G�D�G�D�V���S�D�U�D���D�W�H�Q�G�H�U���O�D��
�F�R�P�S�O�H�M�L�G�D�G���G�H���V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���Q�D�F�H�Q���H�Q���V�X�V���D�X�O�D�V���\���H�Q���R�F�D�V�L�R�Q�H�V����
�H�Q�W�U�H�� �V�X�V�� �P�L�H�P�E�U�R�V�� �H�Q�� �J�U�D�Q�� �P�H�G�L�G�D���� �F�R�P�R�� �F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �O�D�� �V�R-
�F�L�H�G�D�G���H�Q���O�D���T�X�H���V�H���L�Q�V�H�U�W�D���O�D���H�V�F�X�H�O�D�����$�K�R�U�D���E�L�H�Q���¢�F�y�P�R���H�V�F�D�S�D�U���G�H��
�H�V�W�D���V�R�F�L�H�G�D�G���G�H�O���F�R�Q�V�X�P�L�V�P�R�"���F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�G�D���S�R�U���¶�W�R�G�R���Y�D�O�H�·���G�R�Q�G�H��
�H�O���S�U�L�Q�F�L�S�L�R���T�X�H���L�P�S�H�U�D���H�V���H�O���G�H���O�D���U�H�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G�����H�V���G�H�F�L�U�����R�E�W�H�Q�H�U���H�O��
�P�i�[�L�P�R���E�H�Q�H�À�F�L�R���F�R�Q���H�O���P�H�Q�R�U���F�R�V�W�H�����/�R�V���Y�D�O�R�U�H�V���G�R�P�L�Q�D�Q�W�H�V���T�X�H��
�U�H�J�X�O�D�Q���O�D���D�F�W�X�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���V�X�M�H�W�R�V���V�R�Q�����H�O�����F�R�Q�I�R�U�P�L�V�P�R���V�R�F�L�D�O�����L�Q-
�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�V�P�R���� �O�D�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G���� �D�X�Q�D�G�R�� �D�O�� �G�H�V�E�R�U�G�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D��
�L�Q�V�H�J�X�U�L�G�D�G���T�X�H���D�W�H�Q�W�D���F�R�Q�W�U�D���O�D���S�U�R�S�L�H�G�D�G���S�U�L�Y�D�G�D���\���O�D���Y�L�G�D�����G�H���O�R�V��
�F�L�X�G�D�G�D�Q�R�V���H�Q�W�U�H���R�W�U�R�V��

�(�Q���F�R�Q�F�R�U�G�D�Q�F�L�D���3�p�U�H�]�������������������V�H�x�D�O�D���T�X�H���H�G�X�F�D�U���H�V�W�i���U�H�V�X�O�W�D�Q-
�G�R���� �F�D�G�D�� �Y�H�]�� �P�i�V�� �X�Q�D�� �W�D�U�H�D�� �G�L�I�t�F�L�O���� �L�Q�F�O�X�V�R�� �K�H�U�R�L�F�D���� �7�U�H�V�� �U�D�]�R�Q�H�V��
�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�V���S�X�Q�W�X�D�O�L�]�D���H�O���D�X�W�R�U�������D�����H�V���P�X�\���G�L�I�t�F�L�O���H�G�X�F�D�U���H�Q���X�Q�D��
�F�X�O�W�X�U�D���T�X�H���S�U�R�P�X�H�Y�H���H�O���U�H�O�D�W�L�Y�L�V�P�R���p�W�L�F�R�����H�O���À�Q���M�X�V�W�L�À�F�D���O�R�V���P�H�G�L�R�V����
�7�R�G�R���Y�D�O�H�����H�O���Y�D�O�R�U���\�� �H�O���D�Q�W�L�Y�D�O�R�U���V�H���F�R�Q�I�X�Q�G�H�Q������ ���E���� �H�V���P�X�\�� �G�L�I�t�F�L�O��
�H�G�X�F�D�U���H�Q���X�Q���P�X�Q�G�R���T�X�H���O�H���W�H�P�H���D�O���I�X�W�X�U�R�������S�U�R�O�L�I�H�U�D�F�L�y�Q���G�H���D�U�P�D�V��
�T�X�t�P�L�F�D�V���R���Q�X�F�O�H�D�U�H�V���\���V�X���X�V�R���L�Q�G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�G�R���S�R�U���J�U�X�S�R�V���W�H�U�U�R�U�L�V�W�D�V��
�R���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�L�V�W�D�V�������O�D�V���Q�X�H�Y�D�V���H�Q�I�H�U�P�H�G�D�G�H�V�����D�Q�R�P�L�D�����Y�D�F�D�V���O�R�F�D�V����
�6�L�G�D�������(�V�W�H���W�H�P�R�U���D�O���I�X�W�X�U�R�����H�V�W�D���L�Q�F�H�U�W�L�G�X�P�E�U�H���I�U�H�Q�W�H���D�O���P�D�x�D�Q�D�����V�H��
�W�U�D�G�X�F�H���H�Q���X�Q�D���Y�L�Y�H�Q�F�L�D���O�L�J�K�W�����T�X�H���O�O�H�Y�D���D���O�D���Y�L�Y�H�Q�F�L�D���L�Q�P�H�G�L�D�W�L�V�W�D���\��
�D���G�H�V�H�F�K�D�U���W�R�G�R���O�R���T�X�H���L�P�S�O�L�F�D���H�V�I�X�H�U�]�R�����F�R�P�S�U�R�P�L�V�R���\���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D����
���F���� �H�V�� �P�X�\�� �G�L�I�t�F�L�O�� �H�G�X�F�D�U�� �H�Q�� �X�Q�� �P�X�Q�G�R�� �L�Q�W�R�[�L�F�D�G�R�� �G�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q 
���M�X�H�J�R�V�� �H�O�H�F�W�U�y�Q�L�F�R�V�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�R�V���� �Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���� �P�X�H�U�W�H���� �H�O�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�� �O�D�V��
�U�H�G�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V�����\���F�X�H�V�W�D���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�U���O�R���T�X�H���H�V���U�H�D�O���G�H���O�R���T�X�H���H�V���P�H�U�D��
�À�F�F�L�y�Q���� �$�Q�W�H�� �H�V�W�D�� �D�Y�D�O�D�Q�F�K�D�� �G�H�V�H�G�X�F�D�G�R�U�D���� �O�D�V�� �H�V�F�X�H�O�D�V�� �V�H�� �V�L�H�Q�W�H�Q��
�L�P�S�R�W�H�Q�W�H�V���S�D�U�D���S�U�R�P�R�Y�H�U���X�Q�R�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�R�V���Y�D�O�R�U�H�V���T�X�H���O�D���V�R�F�L�H-
�G�D�G���Q�R���H�V�W�i���G�L�V�S�X�H�V�W�D���D���S�U�D�F�W�L�F�D�U��

�(�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���V�X�P�D�U���H�V�I�X�H�U�]�R�V���D�Q�W�H���O�D���G�L�I�t�F�L�O���W�D�U�H�D���G�H���H�G�X�F�D�U�����W�R-
�G�R�V���O�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V�����G�L�U�H�F�W�L�Y�R�V�����S�H�U�V�R�Q�D�O���Q�R���G�R�F�H�Q�W�H�����S�D�G�U�H�V���\���U�H�S�U�H�V�H�Q-
�W�D�Q�W�H�V���\���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���H�Q���J�H�Q�H�U�D�O���G�H�E�H�Q���D�V�X�P�L�U���O�D���P�H�M�R�U�D���G�H���O�D���F�R�Q�Y�L-
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�Y�H�Q�F�L�D���H�V�F�R�O�D�U���F�R�P�R���X�Q���H�V�W�L�O�R���G�H���Y�L�G�D���G�H���P�R�G�R���W�D�O�����T�X�H���V�H���L�Q�V�W�D�X�U�H��
�H�Q���O�D���´�F�X�O�W�X�U�D���H�V�F�R�O�D�U�µ���V�R�O�R���D�V�t���V�H���S�X�H�G�H���H�Q�I�U�H�Q�W�D�U���O�R�V���F�R�Q�Á�L�F�W�R�V���T�X�H��
�V�H���F�R�Q�V�W�U�X�\�H�Q���\���U�H�F�R�Q�V�W�U�X�\�H�Q���H�Q���O�D�V���L�Q�W�H�U�U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���G�H�O���F�R�Q�W�H�[�W�R�����H�V-
colar.    

�2�U�W�H�J�D�� �\�� �F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U�H�V�� ���������������� �V�H�x�D�O�D�Q�� �T�X�H�� �O�D�� �S�U�R�S�X�H�V�W�D�� �G�H��
�D�À�D�Q�]�D�U���O�R�V���V�H�Q�W�L�P�L�H�Q�W�R�V���G�H���V�R�O�L�G�D�U�L�G�D�G���\���O�R�V���Y�t�Q�F�X�O�R�V���D�I�H�F�W�L�Y�R�V���H�Q-
�W�U�H�� �H�O���D�O�X�P�Q�D�G�R���Q�R�� �W�H�Q�G�U�t�D�� �V�H�Q�W�L�G�R���� �V�L�� �O�D�� �S�U�R�S�X�H�V�W�D���G�H�� �W�U�D�E�D�M�R���U�H�D�O��
�H�V���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�D�����G�H���H�V�W�L�P�X�O�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���U�L�Y�D�O�L�G�D�G���R���V�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H���L�Q�G�L-
�Y�L�G�X�D�O�L�V�W�D���3�R�U���H�O�O�R�����H�O���W�U�D�E�D�M�R���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�R���F�R�Q�W�U�D���O�D���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���H�V�F�R�O�D�U��
�H�[�L�J�H���P�R�G�L�À�F�D�U���O�D���I�R�U�P�D���G�H���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���\���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���K�D�F�L�D���X�Q���P�R-
�G�H�O�R�� �F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�R���� �T�X�H�� �H�V�W�L�P�X�O�H�� �O�D�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q�� �\�� �O�D�� �Q�H�J�R�F�L�D�F�L�y�Q����
�6�y�O�R���G�H���H�V�W�D���I�R�U�P�D���W�H�Q�G�U�i�Q���O�X�J�D�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V���T�X�H���I�D�Y�R�U�H�]�F�D�Q���O�D���P�H-
�M�R�U�D���G�H�O���F�O�L�P�D���D�I�H�F�W�L�Y�R�����O�D�V���D�F�W�L�W�X�G�H�V���\���O�R�V���Y�D�O�R�U�H�V���S�R�V�L�W�L�Y�R�V���G�H���X�Q�R�V��
�H�V�F�R�O�D�U�H�V���K�D�F�L�D���R�W�U�R�V��

�(�Q�� �H�V�H�� �W�U�D�E�D�M�R�� �F�R�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�R�� �H�V�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �O�D�� �W�U�t�D�G�D�� �H�V�F�X�H�O�D��
�I�D�P�L�O�L�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���F�R�Q�W�H�[�W�R�V���T�X�H���G�H�E�H�Q���H�V�W�D�U���H�V�W�U�H�F�K�D�P�H�Q�W�H���Y�L�Q�F�X-
�O�D�G�R�V���S�D�U�D���W�U�D�E�D�M�D�U���H�Q���H�O���W�U�D�W�D�P�L�H�Q�W�R���H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���F�R�Q�Á�L�F�W�R�V��
�H�V�F�R�O�D�U�H�V���D���À�Q���G�H���S�U�H�Y�H�Q�L�U���O�D���F�U�L�V�L�V���G�H���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D�����O�D���H�V�F�X�H�O�D���\���O�D���I�D�P�L-
�O�L�D�����S�H�U�R���D���H�O�O�R���V�H���O�H���V�X�P�D���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�����H�O���E�D�U�U�L�R���G�R�Q�G�H���Y�L�Y�H�Q���O�R�V��
�H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���� �H�O�� �J�U�X�S�R�� �G�H�� �D�P�L�J�R�V�� �G�H�� �O�D�� �F�D�O�O�H���� �O�D�� �L�J�O�H�V�L�D���� �T�X�H�� �V�R�Q�� �F�R-
�S�D�U�W�L�F�L�S�H�V���G�H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���S�H�U�V�R�Q�D�O���\���F�X�O�W�X�U�D�O���G�H���O�R�V���M�y�Y�H�Q�H�V���G�H���P�R�G�R��
�T�X�H�����H�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���W�H�Q�H�U���X�Q�D���Y�L�V�L�y�Q���V�L�V�W�p�P�L�F�D���G�H�O���i�P�E�L�W�R���H�V�F�R�O�D�U���G�R�Q-
�G�H���H�O���W�U�D�E�D�M�R���F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�R���L�P�S�O�L�F�D���U�H�S�O�D�Q�W�H�D�U�V�H���X�Q���S�U�R�\�H�F�W�R���G�H���W�U�D�Q�V-
�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���K�L�V�W�y�U�L�F�R���F�X�O�W�X�U�D�O���G�D�G�R���T�X�H���O�R�V���I�D�F�W�R�U�H�V���T�X�H���L�Q�F�L�G�H�Q���H�Q���O�D��
�U�H�S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���G�H���O�D���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���V�R�Q���H�Q�G�y�J�H�Q�R�V���\���H�[�y�J�H�Q�R�V�����H�V���S�U�H�F�L�V�R��
�T�X�H���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���� �D�V�X�P�D���V�X���U�R�O���S�U�R�W�D�J�y�Q�L�F�R���H�Q���O�D���J�H�V�W�L�y�Q���G�H���P�H-
�G�L�D�U���O�R�V���F�R�Q�Á�L�F�W�R�V���H�V�F�R�O�D�U�H�V�����$�O���U�H�V�S�H�F�W�R�����-�R�K�Q�V�R�Q���\���-�R�K�Q�V�R�Q������������������
�U�H�À�H�U�H�Q���T�X�H���O�D�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V���G�H���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�R���S�U�R�P�X�H�Y�H�Q��
�U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���P�i�V���S�R�V�L�W�L�Y�D�V���H�Q�W�U�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���\���J�H�Q�H�U�D�Q���X�Q�D���P�D�\�R�U��
�D�G�D�S�W�D�F�L�y�Q���S�V�L�F�R�O�y�J�L�F�D�����D�X�W�R�H�V�W�L�P�D���\���F�D�S�D�F�L�G�D�G���V�R�F�L�D�O�����I�D�Y�R�U�H�F�L�H�Q�G�R��
�O�D�� �D�\�X�G�D�� �P�X�W�X�D�� �T�X�H�� �V�X�U�J�H�� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�D�� �\�� �G�L�V�P�L�Q�X�\�H�Q�G�R��
�O�R�V���Q�L�Y�H�O�H�V���G�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G����
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�$�F�F�L�R�Q�H�V���S�D�U�D���P�H�G�L�D�U���O�R�V���F�R�Q�À�L�F�W�R�V���G�H�U�L�Y�D�G�R�V���G�H���O�D���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���H�V�F�R�O�D�U

�6�L�� �V�H�� �O�R�J�U�D�� �T�X�H�� �H�O�� �D�X�O�D���� �O�D�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q�� �H�V�F�R�O�D�U�� �\�� �O�D�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G��
�G�R�Q�G�H���V�H���L�Q�V�H�U�W�D���O�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q�����H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���� �S�H�U�V�R�Q�D�O���G�R�F�H�Q�W�H�����U�H-
�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�V�� �\�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�� �H�Q�� �J�H�Q�H�U�D�O���� �V�H�� �L�Q�W�H�J�U�H�Q�� �D�O�� �W�U�D�E�D�M�R�� �F�R�R-
�S�H�U�D�W�L�Y�R���� �S�R�V�L�E�L�O�L�W�D�U�t�D��reducir los factores de riesgo internos de la es-
cuela, �H�V�W�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�R�� �H�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �� �S�R�U�� �F�X�D�Q�W�R�� �� �H�O�� �I�R�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�V��
�U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �D�S�R�\�R�� �H�Q�W�U�H�� �L�J�X�D�O�H�V�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U�t�D�� �D�O�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R��
�H�Q�� �O�R�V�� �R�W�U�R�V���� �O�D�� �F�R�Q�À�D�Q�]�D�� �\�� �H�O�� �V�H�Q�W�L�G�R�� �G�H�� �S�H�U�W�H�Q�H�Q�F�L�D�� �D�X�P�H�Q�W�D�U�t�D��
�H�Q���O�D���P�H�G�L�G�D���T�X�H���W�R�G�R�V���D�V�X�P�D�Q���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���H�Q���O�D���W�R�P�D���G�H��
�G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V�����H�Q���O�D�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���T�X�H���U�H�D�O�L�F�H�Q���\���H�Q���O�R�V���U�R�O�H�V���T�X�H���G�H�V-
empeñen.    

�/�D���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�D���G�H�O���W�U�D�E�D�M�R���F�R�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�R���G�H�E�H���F�R�Q�Y�H�U-
�W�L�U�V�H���H�Q���X�Q���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R���D�O���V�H�U�Y�L�F�L�R���G�H���O�D���F�R�P�S�U�H�Q�V�L�y�Q���G�H�O���S�U�R�E�O�H�P�D��
�G�H���O�D�V���P�D�O�D�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V�����H�Q�W�U�H���D�O�X�P�Q�R�V���D�V���\���G�H���O�D���D�S�D�U�L�F�L�y�Q���R���Q�R���G�H��
�Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���H�V�F�R�O�D�U���� �6�R�O�R���D�V�t�� �V�H���S�X�H�G�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U���S�D�U�D���T�X�H���O�D�V���D�F�F�L�R-
�Q�H�V���G�H���O�D���P�H�G�L�D�F�L�y�Q���Q�R���V�H�D�Q���L�Q�W�H�Q�W�R�V���D�L�V�O�D�G�R�V���R���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�H�V�����V�L�Q�R��
�T�X�H���V�H���I�R�U�W�D�O�H�]�F�D���H�Q���H�O���V�H�Q�W�L�U���G�H�O���F�R�O�H�F�W�L�Y�R���E�D�V�D�G�R���H�Q���O�D���V�R�O�L�G�D�U�L�G�D�G��
�\�� �O�D�� �D�\�X�G�D�� �P�X�W�X�D���� �H�Q���H�V�W�H���V�H�Q�W�L�G�R���� �&�D�U�R�]�]�R���� �H�W���D�O���� ���������������� �V�H�x�D�O�D�Q��
�T�X�H�����O�R�V���S�U�R�E�O�H�P�D�V���G�H���F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D���V�H���W�U�D�W�D�Q���G�H���I�R�U�P�D���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�D��
�\�� �Q�R�� �S�X�Q�L�W�L�Y�D���� �/�D�V�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �G�L�V�U�X�S�W�L�Y�D�V�� �\�� �D�Q�W�L�V�R�F�L�D�O�H�V�� �V�H�� �D�E�R�U�G�D�Q��
�P�H�G�L�D�Q�W�H�� �O�D�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �U�H�V�W�D�X�U�D�G�R�U�D�V�� �F�R�Q�� �O�D�� �S�D�U�W�L�F�L-
�S�D�F�L�y�Q���F�R�Q�M�X�Q�W�D���\���F�R�Q�V�H�Q�V�X�D�G�D���G�H���O�R�V���P�L�H�P�E�U�R�V���G�H���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G��
�H�G�X�F�D�W�L�Y�D����

�3�R�U�� �R�W�U�D�� �S�D�U�W�H���� �H�O�� �W�U�D�E�D�M�R�� �F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�R�� �H�Q�W�U�H�� �O�R�V�� �G�R�F�H�Q�W�H�V�� �V�H�U�Y�L-
�U�i���G�H���J�X�t�D���S�D�U�D���H�O���W�U�D�E�D�M�R���F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�R���G�H�O���D�O�X�P�Q�D�G�R�����H�V�W�R���S�H�U�P�L�W�L�U�i��
�T�X�H�� �F�D�G�D�� �X�Q�R�� �D�X�P�H�Q�W�H�� �V�X�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �S�U�i�F�W�L�F�D�� �S�D�U�D�� �O�D�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�y�Q��
�G�H�V�G�H���V�X���S�U�R�S�L�D���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���G�H���F�R�R�S�H�U�D�F�L�y�Q���F�R�Q���V�X�V���L�J�X�D�O�H�V�����D�F�R�U�G�H��
�F�R�Q���O�D�V���F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V���G�H���V�X�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�����Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�����S�U�L�R�U�L�G�D�G�H�V���\��
�D���V�X���U�L�W�P�R���G�H���W�U�D�E�D�M�R�����$�G�H�P�i�V�����O�R�V���S�U�R�I�H�V�R�U�H�V���S�R�G�U�i�Q���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�U����
�S�R�U�� �V�t�� �P�L�V�P�R�V���� �O�D�V�� �G�L�À�F�X�O�W�D�G�H�V�� �T�X�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�� �O�D�V�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �T�X�H��
�G�H�V�S�X�p�V�� �G�H�E�H�U�i�� �U�H�D�O�L�]�D�U�� �H�O�� �D�O�X�P�Q�D�G�R���� �O�R�� �T�X�H�� �O�H�V�� �S�H�U�P�L�W�L�U�i�� �Y�D�O�R�U�D�U��
�V�X�V���S�U�R�E�O�H�P�D�V���G�X�U�D�Q�W�H���O�D���H�M�H�F�X�F�L�y�Q�����D�V�t���F�R�P�R���V�X�V���E�H�Q�H�À�F�L�R�V���S�D�U�D���O�D��
�P�H�M�R�U�D���G�H���O�D���F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D�������'�H���P�D�Q�H�U�D���T�X�H���V�L���O�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V���D�V�X�P�H�Q���H�V-
�W�U�D�W�H�J�L�D�V���\���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V���F�R�Q���O�D���D�X�W�R�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�����U�H�Á�H�[�L�y�Q��



249

Isabel Calderón / Félix Becerra

�V�R�E�U�H�� �O�D�V�� �G�L�À�F�X�O�W�D�G�H�V�� �H�Q�F�R�Q�W�U�D�G�D�V�� �\�� �F�R�P�S�D�U�W�H�Q�� �O�R�V�� �O�R�J�U�R�V�� �T�X�H�� �V�H��
�K�D�Q���F�R�Q�V�H�J�X�L�G�R���V�H���F�U�H�D�U�i���X�Q���F�O�L�P�D���G�H���W�U�D�E�D�M�R���F�R�Q���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R�����F�R�Q��
�S�X�H�V�W�D�V�� �H�Q�� �F�R�P�~�Q�� �T�X�H�� �K�D�U�i�� �O�D�� �W�D�U�H�D�� �G�H�� �P�H�G�L�D�U�� �O�R�V�� �F�R�Q�Á�L�F�W�R�V�� �P�i�V��
�H�I�H�F�W�L�Y�D���\���F�R�Q���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�G�D�G���V�R�F�L�D�O��

�(�O���F�R�O�H�F�W�L�Y�R���G�R�F�H�Q�W�H���\���S�D�G�U�H�V���\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�V���G�H�E�H�Q���F�R�P�S�U�H�Q-
�G�H�U���T�X�H���Q�R���K�D�\���V�R�O�X�F�L�R�Q�H�V���U�i�S�L�G�D�V���S�D�U�D���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D���H�V�F�R-
�O�D�U�����'�H���D�O�O�t���T�X�H�����O�D���P�H�G�L�D�F�L�y�Q���H�Q���O�D���U�H�V�R�O�X�F�L�y�Q���G�H���F�R�Q�Á�L�F�W�R�V���H�V�F�R�O�D�U�H�V��
�S�D�U�D���H�Y�L�W�D�U���O�D���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���G�H�E�D���F�R�Q�F�H�E�L�U�V�H���F�R�P�R���O�R���V�H�x�D�O�D���6�D�K�X�T�X�L�O�O�R����
�*�D�U�F�t�D�� �\�� �&�i�Q�R�Y�D�V�� ���������������� �H�Q�� �X�Q�D�� �´�F�X�O�W�X�U�D�� �G�H�� �O�D�� �P�H�G�L�D�F�L�y�Q�µ�� �R�U�L�H�Q-
�W�D�G�D���K�D�F�L�D���O�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���\���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H�O��
�W�U�D�E�D�M�R���H�Q���H�T�X�L�S�R���F�R�P�R���V�X�P�D���G�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�G�D�G�H�V���F�R�P�S�U�R�P�H�W�L�G�D�V����
�S�X�H�V���H�Q���O�D���P�H�G�L�G�D���H�Q���T�X�H���W�R�G�R�V���D�S�U�H�Q�G�D�Q���D���D�I�U�R�Q�W�D�U���O�R�V���F�R�Q�Á�L�F�W�R�V���H�Q��
�V�X�V���L�Q�L�F�L�R�V�����I�D�Y�R�U�H�F�H�U�i���H�O���I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���S�H�U�V�R�Q�D�O���\���J�U�X�S�D�O������

�'�H���D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���H�V�W�R�V���D�X�W�R�U�H�V�����O�D���Y�L�V�L�y�Q���G�H���O�D���P�H�G�L�D�F�L�y�Q���Y�D���P�i�V��
�D�O�O�i���G�H���O�D���V�L�P�S�O�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�y�Q�����V�L�J�Q�L�À�F�D���D�S�U�R�[�L�P�D�U�V�H���K�D�F�L�D���O�D���G�H�Q�R-
�P�L�Q�D�G�D���F�R�K�H�V�L�y�Q���V�R�F�L�D�O�����S�X�H�V�W�R���T�X�H���L�P�S�O�L�F�D���O�D���L�Q�F�O�X�V�L�y�Q���G�H���O�R�V���G�L�V-
�W�L�Q�W�R�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V�� �H�Q�� �X�Q�� �F�R�Q�Á�L�F�W�R���� �U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �\�� �U�H�V�S�H�W�R�� �D�� �O�D��
�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�����D�S�H�U�W�X�U�D���D���O�D���S�O�X�U�D�O�L�G�D�G�����W�R�P�D���G�H�����G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���\���F�R�P�S�U�R-
�P�L�V�R�V�����T�X�H���V�L���E�L�H�Q���H�V���F�L�H�U�W�R���Q�R���V�X�S�U�L�P�L�U�i���H�Q���V�X���W�R�W�D�O�L�G�D�G���O�R�V���S�U�R�E�O�H-
�P�D�V���G�H���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D�����V�H���D�V�X�P�D���H�O���F�R�Q�Á�L�F�W�R���G�H�V�G�H���X�Q�D���F�R�Q�F�H�S�F�L�y�Q���Y�D�O�R-
�U�D�W�L�Y�D�����S�R�V�L�W�L�Y�D���\���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�D������

Trabajo colaborativo

��	 �9�t�Q�F�X�O�R�� �W�U�t�D�G�D�� �H�V�F�X�H�O�D���I�D�P�L�O�L�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���� �D�\�X�G�D�� �P�X�W�D���� �6�H�Q�W�L�U��
�G�H�O���F�R�O�H�F�W�L�Y�R���E�D�V�D�G�R���H�Q���O�D���V�R�O�L�G�D�U�L�G�D�G���\���O�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G���H�Q���O�D��
�W�R�P�D���G�H���O�D�V���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���S�D�U�D���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�U���H�Q���H�O���W�U�D�W�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�R�V��
�F�R�Q�Á�L�F�W�R�V���G�H���P�D�Q�H�U�D���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�D�����S�R�V�L�W�L�Y�D���\���Q�R���S�X�Q�L�W�L�Y�D��

��	 �5�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���\���U�H�V�S�H�W�R���D���O�D���G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�����$�V�X�Q�F�L�y�Q���G�H���F�R�P�S�U�R-
�P�L�V�R�V���S�D�U�D���D�V�X�P�L�U���H�O���F�R�Q�Á�L�F�W�R���G�H�V�G�H���X�Q�D���F�R�Q�F�H�S�F�L�y�Q���Y�D�O�R�U�D�W�L�Y�D����
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�D���\���R���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�G�R�U�D����
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�$�F�F�L�R�Q�H�V���S�D�U�D���P�H�G�L�D�U���O�R�V���F�R�Q�À�L�F�W�R�V���G�H�U�L�Y�D�G�R�V���G�H���O�D���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���H�V�F�R�O�D�U

Mediación de la violencia entre pares 

�*�H�Q�H�U�D�O�P�H�Q�W�H�����V�R�Q���O�R�V���D�G�X�O�W�R�V���T�X�L�H�Q�H�V���H�Q���O�D���I�D�P�L�O�L�D���\���H�Q���H�O���F�R�Q-
�W�H�[�W�R���H�V�F�R�O�D�U���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�Q���U�R�O�H�V���G�H���P�H�G�L�D�F�L�y�Q���H�Q���O�R�V���F�R�Q�Á�L�F�W�R�V���G�H���O�R�V��
�M�y�Y�H�Q�H�V�����S�H�U�R���W�D�P�E�L�p�Q���H�[�L�V�W�H���O�D���P�H�G�L�D�F�L�y�Q���H�Q�W�U�H���S�D�U�H�V���R���H�Q�W�U�H���L�J�X�D�O�H�V��
�R���P�H�G�L�D�F�L�R�Q�H�V���S�D�U�L�W�D�U�L�D�V���� �O�D���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���S�X�H�G�H���F�R�Q�Y�H�U�W�L�U�V�H���H�Q���L�Q�W�H-
�U�H�V�D�Q�W�H���F�X�D�Q�G�R���O�R�V���F�R�Q�Á�L�F�W�R�V���V�R�Q���U�H�V�X�H�O�W�R�V���H�Q�W�U�H���V�t�����H�Q���W�D�Q�W�R���T�X�H���K�D-
�E�O�D�Q���G�H�O���P�L�V�P�R���P�R�G�R�����X�W�L�O�L�]�D�Q���L�G�p�Q�W�L�F�R�V���F�y�G�L�J�R�V���\���� �P�X�F�K�D�V���Y�H�F�H�V����
�S�R�U�T�X�H���Q�R���V�H���O�R�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D���G�L�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H���F�R�Q���O�D�V���D�X�W�R�U�L�G�D�G�H�V���H�V�F�R�O�D-
�U�H�V�����S�H�U�P�L�W�H�Q���X�Q�D���P�D�\�R�U���F�R�Q�À�D�Q�]�D���\���V�L�Q�F�H�U�D�P�L�H�Q�W�R���H�V�S�R�Q�W�i�Q�H�R����

�3�D�U�D���*�D�U�F�t�D���\���2�U�O�D�Q�G�L�Q�L�������������������O�D�V���S�U�i�F�W�L�F�D�V���G�H���D�\�X�G�D���H�Q�W�U�H���S�D�U�H�V��
�V�H���F�H�Q�W�U�D�Q���H�Q���G�R�W�D�U���D���O�R�V���D�O�X�P�Q�R�V���G�H���D�F�W�L�W�X�G�H�V���S�U�R�V�R�F�L�D�O�H�V���H�Q���O�D�V���L�Q-
�W�H�U�D�F�F�L�R�Q�H�V���D�G�H�P�i�V���G�H���H�Q�W�U�H�Q�D�U�O�H�V���H�Q���K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q��
�\���G�H���H�V�F�X�F�K�D���T�X�H���O�H�V���I�D�F�L�O�L�W�D���O�D���D�\�X�G�D���H�Q���V�L�W�X�D�F�L�y�Q���G�H���F�R�Q�Á�L�F�W�R�����/�R�V��
�D�X�W�R�U�H�V���S�U�H�F�L�V�D�Q���T�X�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���G�H�E�H�Q���U�H�F�L�E�L�U���X�Q�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���H�Q��
�W�p�F�Q�L�F�D�V���G�H���H�V�F�X�F�K�D���D�F�W�L�Y�D�����G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���O�D���H�P�S�D�W�t�D���\���U�H�V�R�O�X�F�L�y�Q���G�H��
�S�U�R�E�O�H�P�D�V���F�R�Q���H�O���À�Q���G�H���D�\�X�G�D�U���D���V�X�V���F�R�P�S�D�x�H�U�R�V���H�Q���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���G�H��
�L�Q�G�H�I�H�Q�V�L�y�Q�����F�R�Q�I�X�V�L�y�Q�����G�L�À�F�X�O�W�D�G�H�V���D�F�D�G�p�P�L�F�D�V���\���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�D�V���F�R�Q��
�V�X�V�� �L�J�X�D�O�H�V�� �H�Q�� �V�X�V�� �L�Q�W�H�U�D�F�F�L�R�Q�H�V�� �F�R�W�L�G�L�D�Q�D�V�� ���U�X�P�R�U�H�V���� �S�H�O�H�D�V���� �Y�D�Q-
�G�D�O�L�V�P�R���� �P�H�Q�W�L�U�� �\�� �V�X�E�V�W�U�D�H�U���� �F�R�Q�I�U�R�Q�W�D�F�L�R�Q�H�V�� �U�D�F�L�D�O�H�V�� �\�� �F�X�O�W�X�U�D�O�H�V����
�K�R�V�W�L�J�D�P�L�H�Q�W�R�����G�L�V�S�X�W�D�V���H�Q���H�O���V�D�O�y�Q���G�H���F�O�D�V�H���R���H�[�W�U�D�F�X�U�U�L�F�X�O�D�U�H�V�������(�V��
�Q�H�F�H�V�D�U�L�R���D�F�R�W�D�U���T�X�H���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���P�H�G�L�D�G�R�U�H�V��
�G�H�E�H���V�H�U���Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�D����

�3�R�U���R�W�U�D���S�D�U�W�H�����0�D�U�W�t�Q�H�]���\���0�R�U�H�Q�R�����V���I�������D�G�Y�L�H�U�W�H�Q���T�X�H���O�R�V���D�O�X�P-
�Q�R�V���H�V�W�D�U�i�Q���H�[�S�X�H�V�W�R�V���D���F�R�Q�Á�L�F�W�R�V���P�R�U�D�O�H�V���\���H�V�W�H���I�D�F�W�R�U���V�H�U�i���H�O���G�H�V-
�H�Q�F�D�G�H�Q�D�Q�W�H�� �G�H�� �D�Y�D�Q�F�H�V�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�R�V�� �H�Q�� �V�X�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �S�D�U�D�� �H�O�� �U�D�F�L�R-
�F�L�Q�L�R�� �P�R�U�D�O�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�O�� �G�H�V�H�T�X�L�O�L�E�U�L�R�� �F�R�J�Q�L�W�L�Y�R���� �(�Q�� �H�V�W�D�� �V�L�W�X�D�F�L�y�Q��
�M�X�J�D�U�i���X�Q���S�D�S�H�O���H�V�H�Q�F�L�D�O���O�D���W�R�P�D���G�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�����\�D���T�X�H���O�R�V���D�O�X�P�Q�R�V��
�D�W�H�Q�G�H�U�i�Q���F�R�Q�Á�L�F�W�R�V���F�R�Q�W�D�G�R�V���S�R�U���R�W�U�R�V�����H�Q���O�R�V���T�X�H���H�O�O�R�V���Q�R���V�H���L�P�S�O�L-
�F�D�Q���H�P�R�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H�������'�H���D�O�O�t�����O�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���G�H���O�D���H�P�S�D�W�t�D���\���O�D���G�H��
�I�D�F�L�O�L�W�D�U���D���O�R�V���D�O�X�P�Q�R�V���H�O���D�F�F�H�V�R���D���F�R�Q�F�H�S�W�R�V���W�D�Q���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V�����F�R�P�R���O�D��
�M�X�V�W�L�F�L�D���\���O�D���L�P�S�D�U�F�L�D�O�L�G�D�G���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���O�D���Y�L�Y�H�Q�F�L�D���G�H���F�D�V�R�V���S�U�i�F�W�L�F�R�V����
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Isabel Calderón / Félix Becerra

�7�D�P�E�L�p�Q�����H�V���F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�W�H���D�S�X�Q�W�D�U���T�X�H���G�X�U�D�Q�W�H���O�D���G�L�V�S�X�W�D���H�O���G�R-
�F�H�Q�W�H���S�X�H�G�H���R�U�L�H�Q�W�D�U���H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���P�H�G�L�D�F�L�y�Q���H�Q�W�U�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V��
�G�H�V�G�H���O�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���G�H���O�D���U�H�V�R�O�X�F�L�y�Q���G�H���F�R�Q�Á�L�F�W�R�V�����$�O���U�H�V�S�H�F�W�R�����3�p-
�U�H�]�������������������S�U�R�S�R�Q�H���D�O�J�X�Q�D�V���S�U�H�P�L�V�D�V�������D�����O�D���S�U�H�V�H�Q�F�L�D���G�H���X�Q���W�H�U�F�H�U��
�Q�H�X�W�U�D�O�����G�R�F�H�Q�W�H�������F�X�\�R���S�D�S�H�O���H�V���D�\�X�G�D�U���D���O�R�V���G�L�V�S�X�W�D�Q�W�H�V���G�H���I�R�U�P�D��
�F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�D���D���E�X�V�F�D�U���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�V���S�D�U�D���U�H�V�R�O�Y�H�U���H�O���S�U�R�E�O�H�P�D���T�X�H���O�R�V��
�H�Q�I�U�H�Q�W�D�������E�����S�U�R�S�L�F�L�D�U���H�O�����F�O�L�P�D���G�H���F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q�����S�D�U�D�����U�H�G�X�F�L�U���O�D���K�R�V-
�W�L�O�L�G�D�G���\���R�U�L�H�Q�W�D�U���O�D���G�L�V�F�X�V�L�y�Q���G�H���P�R�G�R���W�D�O���T�X�H���X�Q���D�F�X�H�U�G�R���V�D�W�L�V�I�D�F-
�W�R�U�L�R���V�H�D���S�R�V�L�E�O�H�����\�����F�����F�R�R�U�G�L�Q�D�U���H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���Q�H�J�R�F�L�D�F�L�y�Q���E�D�V�D�G�D��
�H�Q���H�O���F�R�Q�V�H�Q�V�R�����O�D���F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���\���O�D���D�F�W�L�W�X�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�D����

�/�D���Q�H�J�R�F�L�D�F�L�y�Q���H�V���X�Q�D���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D���G�H���G�L�i�O�R�J�R���T�X�H���S�X�H�G�H���F�R�Q-
�W�U�L�E�X�L�U���D���O�D���P�H�M�R�U�D���G�H���O�D�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���\���D���O�D���E�~�V�T�X�H�G�D���V�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�L�D���G�H��
�D�F�X�H�U�G�R�V���H�Q���O�R�V���F�R�Q�Á�L�F�W�R�V�����5�R�M�D�V�����$�U�D�S�p�����'�t�D�]�����5�R�M�D�V�����\���5�R�M�D�V������������������
�U�H�À�H�U�H�Q���T�X�H���H�O���G�L�i�O�R�J�R���\���H�O���F�R�Q�Á�L�F�W�R���V�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�Q���F�R�P�R���X�Q���F�R�P�S�O�H�M�R��
�F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O���G�H���J�U�D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D�����H�Q���W�R�G�R���O�R���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R���F�R�Q���H�O���D�V�X�Q-
�W�R�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D�� �\�� �O�D�� �F�X�O�W�X�U�D�� �G�H�� �S�D�]���� �3�D�U�D�� �H�V�W�R�V�� �D�X�W�R�U�H�V���� �J�U�D�Q��
�S�D�U�W�H���G�H���O�R�V���F�R�Q�Á�L�F�W�R�V���T�X�H���J�H�Q�H�U�D�Q���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���W�L�H�Q�H���V�X���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�F�L�y�Q����
�F�D�X�V�D���\�� �H�V�S�H�U�D�Q�]�D���G�H���V�R�O�X�F�L�y�Q���H�Q���H�O���G�L�i�O�R�J�R���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�R�Q�D�O���\���� �H�V-
�S�H�F�t�À�F�D�P�H�Q�W�H���� �H�Q�� �H�O�� �O�H�Q�J�X�D�M�H�� �O�R�� �T�X�H�� �G�H�F�L�P�R�V���� �F�y�P�R�� �O�R�� �G�H�F�L�P�R�V�� �\��
�O�D���I�U�H�F�X�H�Q�F�L�D���G�H���O�R�V���P�H�Q�V�D�M�H�V�����6�L�Q���H�P�E�D�U�J�R�����H�V���S�R�V�L�E�O�H���T�X�H���V�H���W�H�Q�J�D��
�X�Q�D���H�Q�R�U�P�H���G�L�À�F�X�O�W�D�G���S�D�U�D���S�H�U�F�D�W�D�U�Q�R�V���G�H���O�R�V���F�R�Q�Á�L�F�W�R�V���D���W�U�D�Y�p�V���G�H�O��
�O�H�Q�J�X�D�M�H���\�� �G�H���O�D���F�R�Q�W�U�L�E�X�F�L�y�Q���G�H���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���G�L�i�O�R�J�R���S�D�U�D���H�O���W�U�D-
�W�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���F�R�Q�Á�L�F�W�R�V�����(�Q���F�R�Q�F�R�U�G�D�Q�F�L�D���F�R�Q���O�R�V���D�X�W�R�U�H�V�����H�O���G�L�i�O�R�J�R��
�S�X�H�G�H���J�H�Q�H�U�D�U���F�R�Q�Á�L�F�W�R�V���R���S�X�H�G�H���U�H�V�R�O�Y�H�U���� �H�V���G�H�F�L�U���� �S�X�H�G�H���D�F�H�U�F�D�U��
�S�H�U�R���W�D�P�E�L�p�Q���S�X�H�G�H���D�O�H�M�D�U����

�/�R���F�L�H�U�W�R���H�V���T�X�H���H�Q���O�D���F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D���H�V�F�R�O�D�U�����O�D���F�R�Q�Y�H�U�V�D�F�L�y�Q���H�V���X�Q��
�S�U�R�F�H�V�R���F�R�P�X�Q�L�F�D�W�L�Y�R���T�X�H���G�H�E�H���V�H�U���D�V�X�P�L�G�R���G�H���P�D�Q�H�U�D���L�Q�W�H�Q�F�L�R�Q�D�O��
�S�R�U���S�D�U�W�H���G�H���O�R�V���D�F�W�R�U�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�P�H�Q�W�H���O�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V�����D��
�À�Q���G�H���J�H�Q�H�U�D�U���D�P�E�L�H�Q�W�H�V���P�i�V���S�U�R�S�L�F�L�R�V���S�D�U�D���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O��
�G�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���\���O�D���F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D���D�U�P�y�Q�L�F�D�����*�D�U�F�t�D���\���/�y�S�H�]������������������
�H�[�S�R�Q�H�Q���X�Q�D���Y�L�V�L�y�Q���P�i�V���D�P�S�O�L�D���G�H���O�D���P�H�G�L�D�F�L�y�Q�����Q�R���V�y�O�R���F�R�P�R���J�H�V-
�W�L�y�Q�� �G�H�� �F�R�Q�Á�L�F�W�R�V���� �V�L�Q�R�� �W�D�P�E�L�p�Q�� �F�R�P�R�� �X�Q�D�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�� �F�D�S�D�]�� �G�H��
�I�R�P�H�Q�W�D�U�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �V�L�Q�p�U�J�L�F�D�V�� �\�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�U�� �H�V�S�D�F�L�R�V�� �F�R�P�X�Q�H�V�� �T�X�H��
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�$�F�F�L�R�Q�H�V���S�D�U�D���P�H�G�L�D�U���O�R�V���F�R�Q�À�L�F�W�R�V���G�H�U�L�Y�D�G�R�V���G�H���O�D���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���H�V�F�R�O�D�U

�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�H�Q�� �O�D�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�V�� �\���� �H�O�� �S�R�V�L�E�O�H�� �H�Q�I�U�H�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �L�Q�W�H�U�H-
�V�H�V���F�R�P�R���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V���I�R�U�P�D�W�L�Y�R�V�����/�D�V���D�X�W�R�U�D�V���V�H�x�D�O�D�Q���T�X�H���O�R���P�i�V��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���H�Q���O�D���P�H�G�L�D�F�L�y�Q���H�V���U�H�V�W�D�E�O�H�F�H�U���O�D���U�H�O�D�F�L�y�Q�����F�R�Q�V�W�U�X�L�U���H�V-
�S�D�F�L�R�V���F�R�P�X�Q�H�V�����S�U�R�S�L�F�L�D�U���S�U�R�S�X�H�V�W�D�V���\���V�R�O�X�F�L�R�Q�H�V���H�Q���H�O���P�D�U�F�R���G�H�O��
�U�H�V�S�H�W�R���\���O�D���W�R�O�H�U�D�Q�F�L�D�����/�D���U�H�O�H�Y�D�Q�F�L�D���G�H���O�D���D�F�W�L�W�X�G���G�H���F�D�G�D���S�H�U�V�R�Q�D��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H���H�Q���H�O���G�L�i�O�R�J�R�����Q�R���U�D�G�L�F�D���H�Q���O�D���G�H�I�H�Q�V�D���G�H���O�R�V���L�Q�W�H�U�H�V�H�V���\����
�Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���S�U�R�S�L�D�V�����V�L�Q�R���H�Q���V�X���V�R�O�L�G�D�U�L�G�D�G���\���G�H���V�H�U���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���S�R�V-
�S�R�Q�H�U���V�X�V���L�Q�W�H�U�H�V�H�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�H�V���D���I�D�Y�R�U���G�H���O�R�V���L�Q�W�H�U�H�V�H�V���G�H�O���F�R�Q�M�X�Q�W�R��

�(�Q�� �H�V�W�H�� �V�H�Q�W�L�G�R���� �*�D�O�W�X�Q�J�� �������������� �������� �S�O�D�Q�W�H�D�� �T�X�H�� �S�D�U�D�� �W�U�D�Q�V�F�H�Q-
�G�H�U�� �H�Q�� �O�D�� �U�H�V�R�O�X�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �F�R�Q�Á�L�F�W�R�V���� �H�V�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�R�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�� �O�D��
�R�U�L�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H�O���F�R�Q�Á�L�F�W�R���G�H���X�Q�D���R�U�L�H�Q�W�D�F�L�y�Q���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�D���G�H���J�D�Q�D�U��
�S�H�U�G�H�U���D���X�Q�D���R�U�L�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H���J�D�Q�D�U���J�D�Q�D�U�����(�V�W�H���D�X�W�R�U�����S�L�R�Q�H�U�R���H�Q���O�R�V��
�H�V�W�X�G�L�R�V���S�D�U�D���O�D���S�D�]�����H�V�W�i���F�R�Q�Y�H�Q�F�L�G�R���T�X�H���H�O���´�K�R�P�E�U�H���H�V���X�Q���V�H�U���F�R�Q��
�F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �G�H�� �S�D�]�µ���� �H�Q�� �W�D�O�� �V�H�Q�W�L�G�R���� �H�O�� �G�R�F�H�Q�W�H�� �S�X�H�G�H�� �I�R�U�P�D�U�� �H�Q�� �H�O��
�H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�� �H�V�D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �G�H�� �U�H�V�R�O�Y�H�U�� �V�X�V�� �V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V�� �H�Q�� �X�Q�� �F�O�L�P�D��
�D�U�P�y�Q�L�F�R�����D���S�D�U�W�L�U���G�H���O�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���G�H���P�D�Q�H�U�D���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D���X�W�L�O�L�F�H��
�H�Q���O�R�V���F�R�Q�Á�L�F�W�R�V���S�H�U�V�R�Q�D�O�H�V���R���L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�D�O�H�V���G�H���V�X�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�����(�V��
�F�U�H�D�U���X�Q���D�P�E�L�H�Q�W�H���G�H���H�P�S�D�W�t�D�����G�H���S�R�Q�H�U�V�H���H�Q���O�R�V���]�D�S�D�W�R�V���G�H�O���R�W�U�R�����D��
�À�Q���G�H���F�R�Q�V�H�J�X�L�U���F�R�Q�À�D�Q�]�D���\���J�H�Q�H�U�D�U���O�D�]�R�V���D�I�H�F�W�L�Y�R�V�����1�R���R�E�V�W�D�Q�W�H�����H�O��
�G�R�F�H�Q�W�H���G�H�E�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�V�H�����S�U�H�S�D�U�D�U�V�H���H�Q���P�R�G�H�O�R�V���G�H���J�H�V�W�L�y�Q���S�D�U�D��
�P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D���R���U�H�V�R�O�X�F�L�y�Q���G�H���F�R�Q�Á�L�F�W�R�V����

�/�D�� �P�H�G�L�D�F�L�y�Q�� �H�Q�W�U�H�� �S�D�U�H�V�� �H�Q�� �H�O�� �F�R�Q�W�H�[�W�R�� �H�V�F�R�O�D�U�� �W�D�P�E�L�p�Q�� �V�H��
�S�X�H�G�H�� �F�U�H�D�U�� �F�R�Q�� �R�W�U�R�V�� �P�L�H�P�E�U�R�V�� �G�H�� �O�D�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�� �H�V�W�R�V��
�P�H�G�L�D�G�R�U�H�V�� �S�X�H�G�H�Q���V�H�U�� �W�D�Q�W�R�� �S�U�R�I�H�V�R�U�H�V�� �F�R�P�R�� �D�O�X�P�Q�R�V���� �U�H�S�U�H�V�H�Q-
�W�D�Q�W�H�V�����S�D�G�U�H�V���\���S�H�U�V�R�Q�D�O���Q�R���G�R�F�H�Q�W�H���T�X�H�����P�H�G�L�H���H�Q���V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���G�H��
�F�R�Q�Á�L�F�W�R�V�� �H�Q�W�U�H�� �O�D�V�� �S�D�U�W�H�V���� �/�D�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�y�Q�� �H�[�L�J�H�� �X�Q�D�� �S�O�D�Q�L�À�F�D�F�L�y�Q��
�F�X�L�G�D�G�R�V�D���\���G�H���F�R�Q�V�H�Q�V�R���T�X�H���Q�R���W�U�D�V�W�R�T�X�H�����Q�L���V�X�V�W�L�W�X�\�D���O�R�V���F�D�Q�D�O�H�V���R��
�V�L�V�W�H�P�D�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�V���G�H���V�R�O�Y�H�Q�W�D�U���O�R�V���F�R�Q�Á�L�F�W�R�V���H�V�F�R�O�D�U�H�V����

Mediación entre pares

��	 �*�H�Q�H�U�D�U���D�P�E�L�H�Q�W�H�V���S�U�R�S�L�F�L�R�V���S�D�U�D���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���\���O�D���F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D��
armónica.
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Isabel Calderón / Félix Becerra

��	 �3�U�R�P�R�Y�H�U���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���F�R�P�S�D�U�W�L�U���V�H�Q�W�L�P�L�H�Q�W�R�V�����L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q��
�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V������

��	 �1�H�J�R�F�L�D�F�L�y�Q�� �E�D�V�D�G�D�� �H�Q�� �H�O�� �F�R�Q�V�H�Q�V�R���� �O�D�� �F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q�� �\�� �D�F�W�L�W�X�G��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�D��

��	 �%�X�V�F�D�U���V�R�O�X�F�L�R�Q�H�V���H�Q���H�O���P�D�U�F�R���G�H�O���G�L�D�O�R�J�R���F�R�Q�V�H�Q�V�X�D�G�R�����H�O���U�H�V-
�S�H�W�R���\���O�D���K�R�Q�H�V�W�L�G�D�G��������

�&�U�H�D�U���H�V�S�D�F�L�R�V���G�H���U�H�Á�H�[�L�y�Q���F�R�Q���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���\���F�R�Q���O�D���I�D�P�L�O�L�D��

a.	 �&�R�Q���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �/�D���S�U�H�Y�H�Q�F�L�y�Q���G�H���O�D���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���H�V�F�R�O�D�U���H�V���S�R-
�V�L�E�O�H�����V�L���H�O���F�R�O�H�F�W�L�Y�R���G�R�F�H�Q�W�H���V�H���S�U�H�S�D�U�D���\���V�H���F�R�P�S�U�R�P�H�W�H���F�R�Q���O�D��
�S�X�H�V�W�D�� �H�Q�� �P�D�U�F�K�D�� �G�H�� �O�D�V�� �P�H�G�L�G�D�V�� �D�G�H�F�X�D�G�D�V�� �S�D�U�D�� �P�H�G�L�D�U�� �O�R�V��
�F�R�Q�Á�L�F�W�R�V�����D�Q�W�H�V���G�H���O�D�����D�S�D�U�L�F�L�y�Q���G�H���L�Q�W�H�U�D�F�F�L�R�Q�H�V���Y�L�R�O�H�Q�W�D�V���H�Q�W�U�H��
�O�R�V���H�V�F�R�O�D�U�H�V���\�����H�Q���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���H�Q���J�H�Q�H�U�D�O����

�$�O�� �U�H�V�S�H�F�W�R���� �'�t�D�]�²�$�J�X�D�G�R�� �������������� ������ �G�H�V�W�D�F�D�Q�� �F�R�P�R�� �I�R�U�P�D�� �G�H��
�S�U�H�Y�H�Q�L�U���O�D���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���H�Q���O�D�V���D�X�O�D�V��������

�«�U�R�P�S�H�U�� �O�D�� �´�F�R�Q�V�S�L�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �V�L�O�H�Q�F�L�R�µ�� �T�X�H�� �K�D�� �H�[�L�V�W�L�G�R�� �K�D�V�W�D�� �K�D�F�H��
�S�R�F�R�� �V�R�E�U�H�� �H�V�W�H�� �W�H�P�D���� �\�� �H�Q�V�H�x�D�U�� �D�� �F�R�Q�G�H�Q�D�U�O�D�� �H�Q�� �W�R�G�D�V�� �V�X�V�� �P�D�Q�L-
�I�H�V�W�D�F�L�R�Q�H�V���� �L�Q�V�H�U�W�D�Q�G�R�� �V�X�� �W�U�D�W�D�P�L�H�Q�W�R�� �H�Q�� �X�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�R�� �Q�R�U�P�D�O�L�]�D�G�R��
�R�U�L�H�Q�W�D�G�R���D���P�H�M�R�U�D�U���O�D���F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D�����&�R�Q�Y�L�H�Q�H���W�H�Q�H�U���H�Q���F�X�H�Q�W�D�����H�Q���H�V�W�H��
�V�H�Q�W�L�G�R���� �T�X�H�� �D�O�J�X�Q�D�V�� �G�H�� �O�D�V�� �F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V�� �G�H�� �O�D�� �H�V�F�X�H�O�D�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H�Q�� �D�� �T�X�H�� �H�Q�� �H�O�O�D�� �V�H�� �S�U�R�G�X�]�F�D�� �O�D�� �Y�L�R�O�H�Q�F�L�D�� �R�� �G�L�À�F�X�O�W�D�Q�� �V�X��
�H�U�U�D�G�L�F�D�F�L�y�Q�����F�R�P�R���O�D���S�H�U�P�L�V�L�Y�L�G�D�G���T�X�H���V�X�H�O�H���H�[�L�V�W�L�U���K�D�F�L�D���O�D���Y�L�R�O�H�Q-
�F�L�D�� �H�Q�W�U�H�� �L�J�X�D�O�H�V�� �F�R�P�R�� �U�H�D�F�F�L�y�Q�� ���H�[�S�U�H�V�D�G�D�� �H�Q�� �O�D�� �P�i�[�L�P�D�� �´�V�L�� �W�H�� �S�H-
�J�D�Q�����S�H�J�D�µ�����R���F�R�P�R���I�R�U�P�D���G�H���U�H�V�R�O�X�F�L�y�Q���G�H���F�R�Q�Á�L�F�W�R�V���H�Q�W�U�H���L�J�X�D�O�H�V����
�O�D���I�R�U�P�D���G�H���W�U�D�W�D�U���O�D���G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���D�F�W�X�D�Q�G�R���F�R�P�R���V�L���Q�R���H�[�L�V�W�L�H�U�D�����R���O�D�V��
�I�U�H�F�X�H�Q�W�H�V���V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���H�[�F�O�X�V�L�y�Q���T�X�H���V�H���Y�L�Y�H�Q���H�Q���H�O�O�D������

�3�D�U�D�� �S�U�H�Y�H�Q�L�U�� �T�X�H�� �H�O�� �F�R�Q�Á�L�F�W�R�� �G�H�W�R�Q�H�� �H�Q�� �Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���� �X�Q�R�� �G�H�� �O�R�V��
�D�V�S�H�F�W�R�V���T�X�H���G�H�E�H���E�X�V�F�D�U�V�H���H�V���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���O�D���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D���H�P�R-
�F�L�R�Q�D�O���\���H�P�S�D�W�t�D�����O�D���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���H�Q���O�D���G�R�F�H�Q�F�L�D���L�Q�G�L�F�D���T�X�H���H�Q���V�X���P�D-
�\�R�U�t�D�� �� �O�R�V�� �D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H�V�� �S�D�U�H�F�H�Q�� �Q�R�� �W�H�Q�H�U�� �F�R�Q�F�L�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �O�R�V�� �O�L�P�L�W�H�V����
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�$�F�F�L�R�Q�H�V���S�D�U�D���P�H�G�L�D�U���O�R�V���F�R�Q�À�L�F�W�R�V���G�H�U�L�Y�D�G�R�V���G�H���O�D���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���H�V�F�R�O�D�U

�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�G�R���S�U�R�E�O�H�P�D�V���S�D�U�D���D�X�W�R�F�R�Q�W�U�R�O�D�U�V�H�������D�X�W�R�O�L�P�L�W�D�U�V�H�����D�S�U�H�Q-
�G�H�U���D���F�R�Q�R�F�H�U�V�H�����\���S�R�Q�H�U�V�H���H�Q���H�O���O�X�J�D�U���G�H�O���R�W�U�R�����D�S�U�H�Q�G�H�U���D���G�L�D�O�R�J�D�U����
�D���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�U�V�H���H�V���G�H�F�L�U�����G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V���\���G�H���F�R�P�X-
�Q�L�F�D�F�L�y�Q�����3�H�U�R���V�L���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���D�S�U�H�Q�G�H�Q���P�D�Q�H�U�D�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�D�V���G�H��
�H�[�S�U�H�V�D�U���V�X���H�Q�R�M�R���\���I�U�X�V�W�U�D�F�L�y�Q�����H�O���F�R�Q�Á�L�F�W�R���Q�R���D�Y�D�Q�]�D�U�i���K�D�F�L�D���F�R�Q-
�G�X�F�W�D�V���D�J�U�H�V�L�Y�D�V���O�D�P�H�Q�W�D�E�O�H�V����

�'�H�� �D�O�O�t�� �T�X�H�� �%�H�Q�L�W�H�V�� �������������� �V�H�x�D�O�H�� �T�X�H�� �O�R�� �T�X�H�� �V�H�� �D�S�U�H�Q�G�H�� �H�Q�� �O�D��
�H�V�F�X�H�O�D���Q�R���H�V���V�R�O�D�P�H�Q�W�H���O�R���T�X�H���V�H���H�Q�V�H�x�D���� �V�L�Q�R���O�R���T�X�H���O�R�V���D�O�X�P�Q�R�V��
�Y�D�Q���F�R�Q�V�W�U�X�\�H�Q�G�R���\���D�G�T�X�L�U�L�H�Q�G�R���G�H�Q�W�U�R���G�H���X�Q���F�R�Q�W�H�[�W�R���G�H���H�Q�V�H�x�D�Q-
�]�D���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�D�G�R���S�R�U���O�D�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�D�O�H�V���\���G�H����
�F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D���T�X�H���D�O�O�t�����V�H���J�H�Q�H�U�D�Q���\���S�U�D�F�W�L�F�D�Q��

�3�R�U���W�D�Q�W�R�����H�V�����L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���F�U�H�D�U���H�Q���O�R�V���D�O�X�P�Q�R�V���O�D���L�Q�T�X�L�H�W�X�G���S�R�U��
�U�H�V�R�O�Y�H�U���O�R�V���F�R�Q�Á�L�F�W�R�V���G�H���P�D�Q�H�U�D���Q�R���Y�L�R�O�H�Q�W�D�����3�D�U�D���D�Q�D�O�L�]�D�U���O�R�V���F�R�Q-
�Á�L�F�W�R�V�� �T�X�H�� �V�H�D�Q�� �P�i�V�� �I�U�H�F�X�H�Q�W�H�V�� �H�Q�� �H�O�� �D�X�O�D�� �V�H�� �G�H�E�H�Q�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�� �O�D�V��
�V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���S�U�H�P�L�V�D�V�����3�U�L�P�H�U�D�P�H�Q�W�H�������D�����L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U���H�O���F�R�Q�Á�L�F�W�R�����S�D�U�D��
�H�O�O�R���V�H���G�H�E�H���S�U�R�S�L�F�L�D�U���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���S�D�U�D���T�X�H���P�H�Q�F�L�R�Q�H�Q���O�R�V���S�R-
�V�L�E�O�H�V�� �S�U�R�E�O�H�P�D�V���� ���E���� �P�R�W�L�Y�D�U�� �S�D�U�D�� �T�X�H�� �V�H�� �Q�R�P�E�U�H�� �X�Q�� �P�R�G�H�U�D�G�R�U��
�T�X�H�� �G�L�U�L�M�D�� �O�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �O�X�H�J�R���� �S�U�R�Y�R�F�D�U�� �O�D�� �H�[�S�R�V�L�F�L�y�Q�� �G�H�� �F�D�V�R�V��
�V�L�Q�� �F�R�P�H�Q�W�D�U�L�R�V���� �Q�L�� �Y�D�O�R�U�D�F�L�R�Q�H�V���� ���F���� �V�R�O�L�F�L�W�D�U�� �D�� �W�R�G�R�V�� �T�X�H�� �D�S�R�U�W�H�Q��
�L�G�H�D�V���V�R�E�U�H���O�D�V���F�D�X�V�D�V�����F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D�V���\���¢�T�X�p���K�D�F�H�U���S�D�U�D���V�R�O�X�F�L�R�Q�D�U��
�O�R�V�� �F�R�Q�Á�L�F�W�R�V�"���� ���G���� �H�V�W�D�E�O�H�F�H�U�� �D�F�X�H�U�G�R�V�� �G�H�� �F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D�� �S�D�U�D�� �T�X�H�� �O�D��
�F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q�� �Á�X�\�D�� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �H�V�S�R�Q�W�i�Q�H�D���� �S�H�U�R�� �V�R�E�U�H�� �O�D�� �E�D�V�H�� �G�H��
�O�D�� �H�V�F�X�F�K�D�� �\�� �H�O�� �U�H�V�S�H�W�R�� �G�H�� �P�R�G�R�� �T�X�H�� �O�D�V�� �� �L�G�H�D�V�� �V�H�� �H�[�S�R�Q�J�D�Q�� �F�R�Q��
�F�O�D�U�L�G�D�G�� �V�L�Q�� �Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���� �J�U�L�W�R�V���� �Q�L�� �L�Q�V�X�O�W�R�V���� �Q�L�� �S�D�O�D�E�U�D�V�� �S�H�\�R�U�D�W�L�Y�D�V����
�H�Q�I�D�W�L�]�D�Q�G�R���O�D���W�R�O�H�U�D�Q�F�L�D���F�R�Q���O�D�V���R�S�L�Q�L�R�Q�H�V���\���D�F�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���G�L�V�W�L�Q�W�D�V����
�I�R�P�H�Q�W�D�Q�G�R���O�D���V�R�O�L�G�D�U�L�G�D�G���D�Q�W�H���O�D�V���V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V�����S�U�R�E�O�H�P�D�V���\���Q�H�F�H�V�L-
�G�D�G�H�V���G�H���O�R�V���R�W�U�R�V�����<���S�R�Q�H�U���H�Q���S�U�i�F�W�L�F�D���O�D���O�L�E�H�U�W�D�G���G�H���H�[�S�U�H�V�L�y�Q���F�R�P�R��
�H�M�H�U�F�L�F�L�R���G�H�P�R�F�U�i�W�L�F�R���I�D�Y�R�U�H�F�L�H�Q�G�R���O�D���V�H�U�H�Q�L�G�D�G���\���H�O���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R���G�H��
�V�H�J�X�L�U���O�D�V���Q�R�U�P�D�V���G�H���F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D�������H�����H�O���G�R�F�H�Q�W�H���L�Q�L�F�L�D���H�O���S�D�U�D�I�U�D�V�H�R��
�G�H���O�R�V���S�X�Q�W�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���S�D�U�D���D�\�X�G�D�U���D���T�X�L�H�Q�H�V���G�H���P�D�Q�H�U�D���Y�R�O�X�Q-
�W�D�U�L�D���G�H�V�H�H�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�����H�V�W�R���S�R�V�L�E�L�O�L�W�D���O�D���F�R�P�S�U�H�Q�V�L�y�Q���G�H�O���F�R�Q�Á�L�F�W�R����
�G�D�Q�G�R�����O�D���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G���G�H���Y�H�U���H�Q���R�W�U�D�V���S�D�O�D�E�U�D�V���R�W�U�R�V���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���T�X�H��
�V�H���K�D�\�D�Q���R�E�Y�L�D�G�R�������I�����I�R�U�P�X�O�D�U���S�U�H�J�X�Q�W�D�V���D�E�L�H�U�W�D�V�����H�V���G�H�F�L�U�����S�U�H�J�X�Q-
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�W�D�V���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D�Q���D�O���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H���D�P�S�O�L�D�U�����H�[�S�O�L�F�D�U���\���S�U�R�I�X�Q�G�L�]�D�U���V�X�V��
�L�G�H�D�V���D�F�H�U�F�D���G�H���O�R�V���F�R�Q�Á�L�F�W�R�V�����(�V�W�H���S�U�R�F�H�V�R���G�L�D�O�y�J�L�F�R���G�H�E�H���W�H�Q�H�U���L�Q-
tenciones claras, entre ellas, conocer de manera directa las necesi-
�G�D�G�H�V�����V�H�Q�W�L�P�L�H�Q�W�R�V�����S�U�H�R�F�X�S�D�F�L�R�Q�H�V�����D�Q�V�L�H�G�D�G�H�V���\���V�X�V���G�L�À�F�X�O�W�D�G�H�V��
�F�R�Q���U�H�V�S�H�F�W�R���D���O�R�V���F�R�Q�Á�L�F�W�R�V���T�X�H���S�X�H�G�D�Q���H�V�W�D�U���R�F�X�U�U�L�H�Q�G�R���H�Q���O�D�V���U�H-
�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�D�O�H�V���� ���J���� �E�X�V�F�D�U�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�V�� �S�D�U�D�� �V�R�O�X�F�L�R�Q�D�U�� �H�O��
�S�U�R�E�O�H�P�D���G�H���P�R�G�R���M�X�V�W�R����

b.	 �&�R�Q���O�D���I�D�P�L�O�L�D�����/�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q���G�H�E�H���G�D�U���D���F�R�Q�R�F�H�U���D���O�D���I�D�P�L�O�L�D���O�R�V��
�S�U�R�\�H�F�W�R�V���T�X�H���H�Q���P�D�W�H�U�L�D���G�H���F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D���H�V�F�R�O�D�U���V�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�Q����
�L�Q�I�R�U�P�D�U�� �\�� �I�R�U�P�D�U�� �D�F�H�U�F�D�� �G�H�� �O�D�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D�� �G�H�� �O�D�� �Y�L�R�O�H�Q�F�L�D�� �V�X�V��
�F�D�X�V�D�V���\���F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D�V�����F�R�P�R���D�E�R�U�G�D�U�O�D�����U�H�Á�H�[�L�R�Q�D�U���F�R�P�R���G�H�V-
�G�H���H�O���K�R�J�D�U���V�H���S�X�H�G�H���S�U�R�P�R�Y�H�U���O�D���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���T�X�H���O�X�H�J�R���H�V���W�U�D�Q�V�I�H-
rida a los espacios escolares. 

�%�H�Q�L�W�H�V�� �������������� �\�� �)�H�U�Q�i�Q�G�H�]�� �������������� �F�R�L�Q�F�L�G�H�Q�� �H�Q�� �T�X�H�� �W�R�G�D�� �L�Q�V�W�L-
�W�X�F�L�y�Q���H�G�X�F�D�W�L�Y�D���W�L�H�Q�H���F�R�Q�Á�L�F�W�R�V���S�H�U�R���T�X�H���V�L���V�H���U�H�F�R�Q�R�F�H���\���V�H���D�E�R�U-
�G�D���G�H�V�G�H���X�Q�D���À�O�R�V�R�I�t�D���G�H���O�D���F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D���E�D�V�D�G�D���H�Q���O�D���G�L�Q�i�P�L�F�D���G�H�O��
�F�R�Q�Á�L�F�W�R�����S�R�V�L�E�L�O�L�W�D�U�i�Q���T�X�H���O�D�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�D�O�H�V���\���O�D���R�U�J�D-
�Q�L�]�D�F�L�y�Q���H�V�F�R�O�D�U���V�H���V�L�Q�F�H�U�H�Q���E�X�V�T�X�H�Q���H�O���H�T�X�L�O�L�E�U�L�R���H�Q�W�U�H���H�O���T�X�H�K�D�F�H�U��
�H�G�X�F�D�W�L�Y�R���\���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���S�H�U�V�R�Q�D�O���G�H���W�R�G�R�V���O�R�V���P�L�H�P�E�U�R�V���G�H���P�D�Q�H�U�D��
armoniosa.

�(�Q���H�V�W�H���V�H�Q�W�L�G�R�����O�R�V���S�D�G�U�H�V���\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�V���G�H�E�H�Q���H�V�W�D�U���H�Q�W�H�U�D-
�G�R�V���G�H���O�D�V���G�L�V�W�L�Q�W�D�V���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���O�D���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���\���G�H���O�D�V���S�R�V�L�E�L-
�O�L�G�D�G�H�V���T�X�H���H�[�L�V�W�H�Q���T�X�H���V�X�V���K�L�M�R�V���V�H���S�X�H�G�D�Q���Y�H�U���L�P�S�O�L�F�D�G�R�V���\�D���V�H�D��
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�W�D�Q�� �L�U�U�L�W�D�G�R�V�� �H�V�W�i�Q�"�� �¢�&�X�i�O�H�V�� �V�R�Q�� �V�X�V�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�"���� �������� �'�H�W�H�U�P�L�Q�D�U��
�H�O���P�R�P�H�Q�W�R���D�G�H�F�X�D�G�R �¢�7�L�H�Q�H���X�V�W�H�G���V�X�À�F�L�H�Q�W�H���W�L�H�P�S�R���S�D�U�D���W�U�D�W�D�U���O�D��
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�U�D�U�"���¢�1�H�F�H�V�L�W�D�Q���O�R�V���L�Q�Y�R�O�X�F�U�D�G�R�V���F�D�O�P�D�U�V�H���S�U�L�P�H�U�R�"���&�X�D�Q�G�R���V�H���H�V�W�i��
�V�X�O�I�X�U�D�G�R���Q�R���H�V���S�U�X�G�H�Q�W�H���F�R�Q�I�U�R�Q�W�D�U���O�D�V���S�D�U�W�H�V�����G�H���V�H�U���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���V�H��
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�W�D�Q���D�S�U�R�S�L�D�G�D���H�V���O�D���W�p�F�Q�L�F�D���G�H���U�H�V�R�O�X�F�L�y�Q�"���¢�(�V���X�Q�D���G�L�V�S�X�W�D���V�L�P�S�O�H����
�R�� �H�V�� �X�Q�� �F�R�Q�Á�L�F�W�R�� �F�R�P�S�O�H�M�R�� �V�R�E�U�H�� �O�R�V�� �Y�D�O�R�U�H�V�"�� �(�O�� �G�R�F�H�Q�W�H�� �G�H�E�H�� �V�H�U��
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�S�~�E�O�L�F�D�P�H�Q�W�H�"��
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�K�D�Q���G�H�V�H�Q�F�D�G�H�Q�D�G�R����

��	 �3�H�U�V�R�Q�D�V���T�X�H���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�H�Q���R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q���G�L�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H���R���L�Q�G�L�U�H�F�W�D-
mente.

��	 �9�D�O�R�U�H�V���L�P�S�O�t�F�L�W�R�V���\���H�[�S�O�t�F�L�W�R�V���T�X�H���V�H���H�Q�I�U�H�Q�W�D�Q��



258

�$�F�F�L�R�Q�H�V���S�D�U�D���P�H�G�L�D�U���O�R�V���F�R�Q�À�L�F�W�R�V���G�H�U�L�Y�D�G�R�V���G�H���O�D���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���H�V�F�R�O�D�U

��	 �3�U�H�F�L�V�D�U�� �O�D�V�� �S�H�U�F�H�S�F�L�R�Q�H�V�� �H�U�U�y�Q�H�D�V�� �T�X�H�� �F�R�P�S�O�L�F�D�Q�� �R�� �D�I�H�F�W�D�Q�� �H�O��
�F�R�Q�Á�L�F�W�R��

��	 �%�X�V�F�D�U���S�U�R�S�X�H�V�W�D�V���S�D�U�D���V�R�O�X�F�L�R�Q�D�U���H�O���F�R�Q�Á�L�F�W�R���G�H���P�R�G�R���M�X�V�W�R����

�(�[�L�V�W�H�Q�� �W�p�F�Q�L�F�D�V�� �H�V�S�H�F�t�À�F�D�V�� �S�D�U�D�� �L�G�H�Q�W�L�À�F�D�U�� �O�R�V�� �V�H�Q�W�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �\��
�V�X�V�� �F�D�X�V�D�V���� �H�Q�V�H�x�D�U�� �\�� �D�S�U�H�Q�G�H�U�� �I�R�U�P�D�V�� �S�R�V�L�W�L�Y�D�V�� �G�H�� �H�[�S�U�H�V�D�U�� �O�R�V��
�V�H�Q�W�L�P�L�H�Q�W�R�V���\�� �D�S�U�H�Q�G�H�U���D�X�W�R�F�R�Q�W�U�R�O�D�U�V�H���� �/�R�V���M�X�H�J�R�V���G�H���U�R�O�H�V���\�� �O�R�V��
�G�L�O�H�P�D�V�� �P�R�U�D�O�H�V���� �G�U�D�P�D�W�L�]�D�F�L�R�Q�H�V���� �(�[�L�V�W�H�Q�� �U�H�F�R�P�H�Q�G�D�F�L�R�Q�H�V�� �S�D�U�D��
�D�E�R�U�G�D�U���O�R�V���V�H�Q�W�L�P�L�H�Q�W�R�V�����$���F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�y�Q�����V�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�Q���O�R�V���D�S�R�U�W�H�V��
�G�H�����.�U�H�L�G�O�H�U���������������������W�U�D�W�D�U���H�O���W�H�P�D���G�H���O�R�V���V�H�Q�W�L�P�L�H�Q�W�R�V���H�Q���F�X�D�O�T�X�L�H�U��
�P�R�P�H�Q�W�R���� �5�H�I�H�U�L�U�� �V�H�U�H�Q�D�P�H�Q�W�H�� �O�R�V�� �D�V�S�H�F�W�R�V�� �H�P�R�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �G�H�� �O�D�V�� �L�Q-
�W�H�U�D�F�F�L�R�Q�H�V���G�L�D�U�L�D�V���F�R�Q���O�R�V���Q�L�x�R�V���H�Q���H�O���D�X�O�D�����´�0�H���V�L�H�Q�W�R���E�L�H�Q���S�R�U�T�X�H��
�X�V�W�H�G�H�V���H�V�W�i�Q���W�U�D�E�D�M�D�Q�G�R���G�X�U�R���K�R�\�µ�����´�0�H���V�H�Q�W�t���G�H�I�U�D�X�G�D�G�R���F�R�Q���O�D���K�L�V-
�W�R�U�L�D�� �T�X�H�� �O�H�t�P�R�V���� �¢�/�H�V�� �J�X�V�W�y�"�µ�� �7�D�O�H�V�� �F�R�P�H�Q�W�D�U�L�R�V�� �V�H�x�D�O�D�Q�� �O�R�V�� �F�R�P-
�S�R�Q�H�Q�W�H�V�� �D�I�H�F�W�L�Y�R�V�� �G�H�� �O�D�� �Y�L�G�D�� �G�L�D�U�L�D�� �\�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�� �O�R�V�� �V�H�Q�W�L�P�L�H�Q�W�R�V��
�F�R�P�R���X�Q���W�H�P�D���O�H�J�t�W�L�P�R���H�Q���H�O���D�X�O�D�����0�D�Q�L�I�H�V�W�D�U���D���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���F�y�P�R��
�V�H���V�L�H�Q�W�H���X�V�W�H�G���H�Q���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���P�R�P�H�Q�W�R�V���G�H�O���G�t�D�����6�L���V�H���H�V�W�i���V�L�Q�W�L�H�Q�G�R��
�L�U�U�L�W�D�E�O�H���� �H�[�S�U�p�V�H�O�R���� �H�O�O�R�V�� �D�S�U�H�F�L�D�U�i�Q�� �O�D�� �D�G�Y�H�U�W�H�Q�F�L�D���� �&�X�D�Q�G�R�� �G�L�U�L�M�D��
�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �V�R�E�U�H�� �O�D�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �V�H�Q�W�L�P�L�H�Q�W�R�V���� �U�H�F�X�H�U�G�H�� �T�X�H��
�Q�R���H�V�W�i���G�L�U�L�J�L�H�Q�G�R���X�Q�D���W�H�U�D�S�L�D���G�H���J�U�X�S�R�����5�H�V�S�H�W�D�U���O�D���S�U�L�Y�D�F�L�G�D�G���G�H��
�O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�����&�R�P�S�D�U�W�L�U���V�X�V���D�O�H�J�U�t�D�V���R���W�U�L�V�W�H�]�D�V���W�D�P�E�L�p�Q�����(�V�W�R���U�H-
�I�X�H�U�]�D���O�D���O�H�J�L�W�L�P�L�G�D�G���G�H���O�D���H�[�S�U�H�V�L�y�Q���H�P�R�F�L�R�Q�D�O���\���H�V�W�D�E�O�H�F�H���X�Q���H�V�W�i�Q-
�G�D�U���G�H���O�R���T�X�H���H�V�W�i���E�L�H�Q���F�R�P�S�D�U�W�L�U�����(�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���U�H�F�R�U�G�D�U�����T�X�H���W�R�G�D��
�W�p�F�Q�L�F�D���G�H�E�H���V�H�U���F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�L�]�D�G�D���D���O�R�V���U�H�T�X�H�U�L�P�L�H�Q�W�R�V���G�H�O���H�Q�W�R�U�Q�R���O�R�V��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���\���O�D�V���F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V���G�H���O�D���V�L�W�X�D�F�L�y�Q���T�X�H���V�H���G�H�V�H���D�E�R�U�G�D�U�� 

�(�Q�� �V�X�P�D���� �H�V�� �S�U�H�F�L�V�R�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U�� �W�p�F�Q�L�F�D�V�� �G�H�� �U�H�V�R�O�X�F�L�y�Q�� �G�H�� �F�R�Q-
�Á�L�F�W�R�V�� ���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�� �G�H�O�� �F�R�Q�Á�L�F�W�R�� �F�R�P�R�� �D�O�J�R�� �Q�D�W�X�U�D�O���� �G�H�À�Q�L�F�L�y�Q�� �G�H�O��
�F�R�Q�Á�L�F�W�R�����O�O�X�Y�L�D���G�H���L�G�H�D�V���S�D�U�D���F�R�Q�V�H�Q�V�X�D�U���D�F�F�L�R�Q�H�V���V�R�E�U�H���O�D�V���S�R�V�L�E�O�H�V��
�V�R�O�X�F�L�R�Q�H�V���� �D�Q�i�O�L�V�L�V�� �G�H�� �O�D�V�� �P�L�V�P�D�V�� �\�� �W�R�P�D�U�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V�� �V�R�E�U�H�� �� �F�X�i�O��
�D�S�O�L�F�D�U���� �H�M�H�F�X�F�L�y�Q���� �\�� �H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V������ �3�R�U�� �R�W�U�D�� �S�D�U�W�H����
�R�I�U�H�F�H�U�� �D�� �O�R�V�� �D�O�X�P�Q�R�V�� �W�p�F�Q�L�F�D�V�� �H�Q�� �K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �\�� �G�H�� �F�R�P�X-
�Q�L�F�D�F�L�y�Q�����S�D�U�D���H�[�S�U�H�V�D�U���V�X�V���V�H�Q�W�L�P�L�H�Q�W�R�V�����I�R�P�H�Q�W�D�U���O�D���H�P�S�D�W�t�D�����\���O�D��
�L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�L�D���H�P�R�F�L�R�Q�D�O���H�Q���S�U�R���G�H�� �O�D���D�X�W�R�H�V�W�L�P�D���\���H�O���D�X�W�R�F�R�Q�F�H�S�W�R��
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Isabel Calderón / Félix Becerra

�$�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�y�Q�� �V�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�� �X�Q�� �W�H�[�W�R�� �T�X�H�� �U�H�F�R�J�H�� �H�Q�� �S�D�U�W�H�� �X�Q�D��
�S�U�R�S�X�H�V�W�D���G�H���&�D�U�U�L�O�O�R�����F�L�W�D�G�R���S�R�U���5�R�Y�L�U�D�����������������G�L�U�L�J�L�G�D���D���W�U�D�E�D�M�D�U���O�D��
�U�H�V�R�O�X�F�L�y�Q���G�H���F�R�Q�Á�L�F�W�R�V���F�R�Q���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V����

¿Cómo resolver un problema?

�$�F�O�D�U�D�U�� �H�O�� �S�U�R�E�O�H�P�D�� �\�� �F�R�P�H�Q�W�D�U�O�R�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �G�H�P�i�V���� �H�O�� �G�R�F�H�Q�W�H��
�G�H�E�H���D�Q�D�O�L�]�D�U���H�O���S�U�R�E�O�H�P�D���\���O�D�V���U�D�]�R�Q�H�V���T�X�H���O�R���K�D�Q���S�U�R�Y�R�F�D�G�R�����O�X�H�J�R��
�F�R�Q�Y�L�H�Q�H���T�X�H���O�R���H�[�S�O�L�T�X�H�Q���F�O�D�U�D���\���G�L�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H���D���V�X�V���F�R�P�S�D�x�H�U�R�V���\��
�T�X�H���D���O�D���Y�H�]���H�V�F�X�F�K�H�Q���O�R���T�X�H���S�L�H�Q�V�D�Q���\���V�L�H�Q�W�H�Q���H�O�O�R�V�����3�U�H�V�H�Q�W�D�U�����X�Q�D��
�V�L�W�X�D�F�L�y�Q���T�X�H���S�X�H�G�H���V�H�U���U�H�D�O���R���À�F�W�L�F�L�D�����H�[�S�O�L�F�D�����G�H���I�R�U�P�D���V�H�Q�F�L�O�O�D�����X�Q��
�S�U�R�E�O�H�P�D���\���I�R�U�P�X�O�D���O�D�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���S�U�H�J�X�Q�W�D�V�����¢�T�X�p���F�D�X�V�D�V���F�U�H�H�V���T�X�H��
�O�R���K�D�Q���S�U�R�Y�R�F�D�G�R�"�����¢�T�X�p���V�H�Q�W�L�P�L�H�Q�W�R�V���W�H���S�U�R�Y�R�F�D���H�O���F�R�Q�Á�L�F�W�R�"�����¢�T�X�p��
�S�L�H�Q�V�D�Q���\���V�L�H�Q�W�H�Q���O�R�V���G�H�P�i�V���F�R�P�S�D�x�H�U�R�V���L�P�S�O�L�F�D�G�R�V�"

�3�R�U���H�M�H�P�S�O�R�����-�X�D�Q���S�O�D�Q�W�H�D���X�Q���S�U�R�E�O�H�P�D���T�X�H���O�H���R�F�X�U�U�H���I�U�H�F�X�H�Q�W�H-
�P�H�Q�W�H�����´�7�H�Q�J�R���E�U�R�Q�F�D�V���F�R�Q���P�L�V���D�P�L�J�R�V���S�R�U�T�X�H���V�H���H�Q�I�D�G�D�Q���F�X�D�Q�G�R��
�O�H�V���K�D�J�R���D�O�J�X�Q�D���E�U�R�P�D�����&�U�H�R���T�X�H���W�R�G�R���V�H���O�R���W�R�P�D�Q���D���P�D�O���\���T�X�H���Q�R��
�P�H���H�Q�W�L�H�Q�G�H�Q�ª�����&�X�D�Q�G�R���V�H���O�R���F�R�P�H�Q�W�D�����H�O�O�R�V���O�H���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�����´�/�R���W�X�\�R��
�Q�R���V�R�Q���E�U�R�P�D�V�����W�H���E�X�U�O�D�V���G�H���Q�R�V�R�W�U�R�V���\���Q�R�V���L�Q�V�X�O�W�D�V�µ�����3�D�U�D���-�X�D�Q���O�D�V��
�F�R�V�D�V���Q�R���V�R�Q���D�V�t�����´�e�V�D���Q�R���H�V���P�L���L�Q�W�H�Q�F�L�y�Q�����<�R���H�Q���F�D�P�E�L�R���V�L�H�P�S�U�H���K�H��
�S�H�Q�V�D�G�R���T�X�H���V�R�Q���X�Q�R�V���H�[�D�J�H�U�D�G�R�V�����T�X�L�]�i�V���S�R�G�D�P�R�V���K�D�F�H�U���D�O�J�R���S�D�U�D��
�H�Q�W�H�Q�G�H�U�Q�R�V���P�H�M�R�U�µ��

Buscar soluciones

�3�O�D�Q�W�H�D�U�� �Y�D�U�L�D�V�� �V�R�O�X�F�L�R�Q�H�V�� �\�� �V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�U�� �O�D�� �T�X�H�� �S�D�U�H�]�F�D�� �P�H�M�R�U����
�+�D�F�H�U���X�Q�D���O�L�V�W�D���\���Y�D�O�R�U�D�U���O�D�V���Y�H�Q�W�D�M�D�V���\���O�R�V���L�Q�F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�W�H�V���G�H���F�D�G�D��
�X�Q�D�� �G�H�� �H�O�O�D�V���� �(�O�� �G�R�F�H�Q�W�H�� �G�H�E�H�U�i�� �S�U�R�P�R�Y�H�U�� �O�D�� �U�H�Á�H�[�L�y�Q�� �¢�&�X�i�O�� �H�V�� �O�D��
�P�H�M�R�U�"��

�(�Q���H�O���F�D�V�R���G�H���-�X�D�Q���� �p�V�W�H���P�H�Q�F�L�R�Q�D���D�O�J�X�Q�D�V���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���� �´�3�R�G�U�t�D��
�Q�R���K�D�E�O�D�U���F�R�Q���D�T�X�H�O�O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���T�X�H���V�H���H�Q�I�D�G�D�Q�����H�Y�L�W�D�U�t�D���U�L�x�D�V�����S�H�U�R��
�P�H�� �T�X�H�G�D�U�t�D�� �V�L�Q�� �D�P�L�J�R�V���� �7�D�P�E�L�p�Q�� �S�X�H�G�R�� �R�S�W�D�U�� �S�R�U�� �Q�R�� �K�D�F�H�U�� �P�i�V��
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�$�F�F�L�R�Q�H�V���S�D�U�D���P�H�G�L�D�U���O�R�V���F�R�Q�À�L�F�W�R�V���G�H�U�L�Y�D�G�R�V���G�H���O�D���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���H�V�F�R�O�D�U

�E�U�R�P�D�V���� �H�V�� �X�Q�D�� �S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G���� �S�H�U�R�� �P�H�� �U�H�V�X�O�W�D�� �L�P�S�R�V�L�E�O�H�� �Q�R�� �V�H�U�� �E�U�R-
�P�L�V�W�D���� �4�X�L�]�i�V�� �Q�R�� �G�H�E�D�� �K�D�F�H�U�� �F�D�V�R�� �F�X�D�Q�G�R�� �V�H�� �H�Q�I�D�G�D�Q���� �S�H�U�R�� �H�V�R�� �Q�R��
�H�Y�L�W�D���T�X�H���O�R���K�D�J�D�Q���\���D���P�t���Q�R���P�H���J�X�V�W�D�����3�X�H�G�R���L�Q�W�H�Q�W�D�U���P�R�G�H�U�D�U���P�L�V��
�E�U�R�P�D�V���S�D�U�D���T�X�H���Q�R���S�D�U�H�]�F�D�Q���E�X�U�O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�O�H�V���� �T�X�L�]�i�V���U�H�V�X�O�W�H���X�Q�D��
�E�X�H�Q�D���V�R�O�X�F�L�y�Q�����\���D�G�H�P�i�V���O�H�V���D�Y�L�V�D�U�p���F�X�D�Q�G�R���F�U�H�D���T�X�H���P�H���K�H���S�D�V�D�G�R�µ��

¿Cómo voy a llevar a cabo la solución elegida?

�(�O���G�R�F�H�Q�W�H���I�R�P�H�Q�W�D�U�i���O�D���U�H�Á�H�[�L�y�Q���S�D�U�D���G�H�F�L�G�L�U���F�y�P�R���D�S�O�L�F�D�U���H�V�W�D��
�V�R�O�X�F�L�y�Q�����G�y�Q�G�H�����F�X�i�Q�G�R���\���F�y�P�R���O�D���S�R�Q�G�U�i�V���H�Q���P�D�U�F�K�D��

�-�X�D�Q�� �G�H�F�L�G�H�� �F�y�P�R�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�U�� �F�R�Q�� �F�O�D�U�L�G�D�G�� �V�X�� �Q�X�H�Y�D�� �D�F�W�L�W�X�G����
�´�0�R�G�H�U�D�U�p�� �P�L�V�� �E�U�R�P�D�V�� �\���� �V�L�� �P�H�� �S�D�V�R���� �D�G�Y�H�U�W�L�U�p�� �T�X�H�� �Q�R�� �Y�D�Q�� �H�Q�� �V�H-
�U�L�R�����3�H�Q�V�D�U�p���G�R�V���Y�H�F�H�V���F�D�G�D���R�F�X�U�U�H�Q�F�L�D���T�X�H���W�H�Q�J�D���\���O�X�H�J�R���L�Q�W�H�Q�W�D�U�p��
�O�O�H�Y�D�U�O�D�� �D�� �F�D�E�R�� �F�R�Q�� �K�X�P�R�U���� �3�H�G�L�U�p�� �D�� �P�L�V�� �D�P�L�J�R�V�� �T�X�H�� �P�H�� �D�Y�L�V�H�Q�� �V�L��
�D�O�J�X�Q�D���Y�H�]���O�H�V���R�I�H�Q�G�R�����V�H�J�X�U�R���T�X�H���W�R�G�R���Y�D���D���L�U���P�H�M�R�U���G�H���H�V�W�D���I�R�U�P�D�µ��

Comprobar los resultados de la solución propuesta

�(�O���G�R�F�H�Q�W�H���G�H�E�H�U�i�����F�R�P�S�U�R�E�D�U���V�L���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���T�X�H���I�R�U�P�D�Q���S�D�U�W�H��
�G�H�O�����S�U�R�E�O�H�P�D���K�D�Q���S�X�H�V�W�R���H�Q���S�U�i�F�W�L�F�D���O�D���V�R�O�X�F�L�y�Q���H�O�H�J�L�G�D�����H�Q���H�V�W�H���V�H�Q-
�W�L�G�R���V�H���S�O�D�Q�W�H�D�Q���O�D�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���F�X�H�V�W�L�R�Q�H�V�����¢�K�D�V���V�R�O�X�F�L�R�Q�D�G�R���H�O���S�U�R-
�E�O�H�P�D���W�D�O���F�R�P�R���K�D�E�t�D�V���S�U�H�Y�L�V�W�R�"�����¢�F�y�P�R���K�D�Q���U�H�D�F�F�L�R�Q�D�G�R���W�X�V���F�R�P�S�D-
�x�H�U�R�V�"�����¢�T�X�p���S�L�H�Q�V�D�V���K�D�F�H�U���D�K�R�U�D�"���3�X�H�G�H�V���F�R�Q�W�U�D�V�W�D�U���W�X���R�S�L�Q�L�y�Q���F�R�Q��
�O�D���G�H���W�X�V���D�P�L�J�R�V��

�/�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���T�X�H���K�D�F�H���-�X�D�Q���H�V���O�D���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�����´�+�D�F�H���\�D���X�Q�R�V���G�t�D�V��
�T�X�H�� �L�Q�W�H�Q�W�R�� �P�R�G�H�U�D�U�� �P�L�V�� �E�U�R�P�D�V�� �\�� �F�U�H�R�� �T�X�H�� �H�Q�� �E�X�H�Q�D�� �S�D�U�W�H�� �O�R�� �K�H��
�F�R�Q�V�H�J�X�L�G�R�����9�R�\���D���S�U�H�J�X�Q�W�D�U���F�y�P�R���O�R���Y�H�Q���P�L�V���D�P�L�J�R�V���\���V�H�J�X�L�U�p���H�V-
�I�R�U�]�i�Q�G�R�P�H�µ��

A modo de conclusión

�/�D���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���H�V�F�R�O�D�U���U�H�T�X�L�H�U�H���F�R�Q���X�U�J�H�Q�F�La la atención de los in-
�W�H�J�U�D�Q�W�H�V�� �G�H�� �O�D�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�� �\�� �G�H�O�� �F�R�Q�W�H�[�W�R�� �H�Q�� �H�O�� �F�X�D�O�� �V�H��
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�/�����	���5�D�I�I�R�����/���������������������/�D���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���H�Q���O�D���H�V�F�X�H�O�D�����(�O���F�D�V�R���G�H�O���E�X�O�O�\�L�Q�J����
�0�R�G�����,�9���&�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D�����/�L�P�D�����2�E�V�H�U�Y�D�W�R�U�L�R���V�R�E�U�H���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���\���F�R�Q�Y�L�Y�H�Q-
�F�L�D���H�Q���O�D���H�V�F�X�H�O�D�����7�R�P�R������

�&�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q���G�H���O�D���5�H�S�~�E�O�L�F�D���%�R�O�L�Y�D�U�L�D�Q�D���G�H���9�H�Q�H�]�X�H�O�D���������������������6�H�J�~�Q���J�D-
�F�H�W�D���1�ž���������������G�H�O�������G�H���G�L�F�L�H�P�E�U�H�����&�D�U�D�F�D�V��
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�'�H���)�H�O�L�S�S�L�V�����,���������������������/�D���9�L�R�O�H�Q�F�L�D���H�Q���O�D���H�V�F�X�H�O�D�����8�Q�D���U�H�D�O�L�G�D�G�����&�R�W�L�G�L�D�Q�D����
�(�V�S�D�F�L�R���(�G�L�W�R�U�L�D�O�����%�X�H�Q�R�V���$�L�U�H�V��

�'�t�D�]���$�J�X�D�G�R�����0�����������������������3�R�U���T�X�p���V�H���S�U�R�G�X�F�H���O�D���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���H�V�F�R�O�D�U���\���F�y�P�R��
�S�U�H�Y�H�Q�L�U�O�D���� �>�9�H�U�V�L�y�Q�� �H�O�H�F�W�U�y�Q�L�F�D�@����Revista Iberoamericana de Educación 
��������������������

�)�H�U�Q�i�Q�G�H�]�����,���������������������(�V�F�X�H�O�D���V�L�Q���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D�����5�H�V�R�O�X�F�L�y�Q���G�H���F�R�Q�Á�L�F�W�R�V�����/�L�P�D����
�$�O�I�D���2�P�H�J�D��

�)�U�H�L�U�H�����3�������������������3�H�G�D�J�R�J�t�D���G�H�O���2�S�U�L�P�L�G�R���������D�����H�G���������0�p�[�L�F�R�����6�L�J�O�R���;�;�,���H�G�L-
tores, sa.

�*�D�O�W�X�Q�J�����-�����������������������7�U�D�V�F�H�Q�G�H�U���\���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�����8�Q�D���L�Q�W�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���D�O���W�U�D�E�D�M�R��
�G�H���F�R�Q�Á�L�F�W�R�V�����0�p�[�L�F�R�����7�U�D�Q�V�F�H�Q�G���²���4�X�L�P�H�U�D��

�*�D�O�W�X�Q�J�����-�����������������������/�D���W�U�D�V�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���F�R�Q�Á�L�W�W�L���F�R�Q���P�H�]�]�L���S�D�F�L�À�F�L�����,�O���0�H-
�W�R�G�R�� �7�5�$�1�6�&�(�1�'������ �� �7�R�U�L�Q�R���� �8�Q�L�W�H�G�� �1�D�W�L�R�Q�V�� �'�L�V�D�V�W�H�U�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�7�U�D�L�Q�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P�P�H���²���&�H�Q�W�U�R���6�W�X�G�L���6�H�U�H�Q�R���5�H�J�L�V��

�*�D�U�F�t�D�����/�����\���/�y�S�H�]�����5���������������������0�H�G�L�D�F�L�y�Q���\���6�L�V�W�H�P�D���(�V�F�R�O�D�U�����/�D���F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D��
�F�R�P�R���K�R�U�L�]�R�Q�W�H�����(�Q���5�����/�y�S�H�]�����&�R�R�U�G���������/�D�V���P�~�O�W�L�S�O�H�V���F�D�U�D�V���G�H���O�D���P�H-
�G�L�D�F�L�y�Q���� �<�� �O�O�H�J�y�� �S�D�U�D�� �T�X�H�G�D�U�V�H ���S�S���� ������������������ �9�D�O�H�Q�F�L�D���� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�W���G�H��
València.

�*�D�U�F�t�D�����,�����\���2�U�O�D�Q�G�L�Q�L�����*���������������������/�D���$�\�X�G�D���(�Q�W�U�H���,�J�X�D�O�H�V�����8�Q���3�U�R�\�H�F�W�R���'�H��
�,�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q�� �(�G�X�F�D�W�L�Y�D�� �S�D�U�D�� �O�D�� �P�H�M�R�U�D�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D���� �'�L�V�S�R�Q�L�E�O�H����
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���X�D�P���H�V���S�H�U�V�R�Q�D�O�B�S�G�L���S�V�L�F�R�O�R�J�L�D���F�P�H�V�V�L�Q�D���/�(�&�7�8-
�5�$�6���D�D�\�X�G�D�B�L�J�X�D�O�H�V�����>�&�R�Q�V�X�O�W�D�����������������-�X�Q�L�R�������@

�*�K�L�V�R�����$�������������������3�H�G�D�J�R�J�t�D���&�R�Q�Á�L�F�W�R�����3�L�V�W�D�V���S�D�U�D���G�H�F�R�Q�V�W�U�X�L�U���P�L�W�R�V���\���G�H-
�V�D�U�U�R�O�O�D�U���S�U�R�S�X�H�V�W�D�V���G�H���F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D���H�V�F�R�O�D�U�����&�H�V�H�S���²���0�H�G�H�O�O�t�Q Revista 
�(�O�H�F�W�U�y�Q�L�F�D�� �,�Q�W�H�U�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�D�� �G�H�� �)�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �3�U�R�I�H�V�R�U�D�G�R�� ������������ �'�L�V�S�R-
�Q�L�E�O�H���� �K�W�W�S�������Z�Z�Z���D�X�I�R�S���R�U�J���S�X�E�O�L�F�D���U�H�L�I�S�������Y���Q�����D�V�S�� �>�&�R�Q�V�X�O�W�D����
�������������(�Q�H�U�R�����@

�+�D�E�H�U�P�D�V�����-�����������������������7�H�R�U�t�D���G�H���O�D���D�F�F�L�y�Q���F�R�P�X�Q�L�F�D�W�L�Y�D�����9�R�O�����,�����5�D�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G��
�G�H���O�D���D�F�F�L�y�Q���\���U�D�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G���V�R�F�L�D�O�����0�D�G�U�L�G��

�+�L�G�D�O�J�R���� �0���� ���������������� �� �(�O���R�U�L�J�H�Q���G�H���� �O�D���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���>�(�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D���D���-���� �6�D�Q�P�D�U�W�t�Q����
�F�D�W�H�G�U�i�W�L�F�R���G�H���O�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���G�H���9�D�O�H�Q�F�L�D�����G�L�U�H�F�W�R�U���G�H�O���&�H�Q�W�U�R���5�H�L�Q�D��
�6�R�I�t�D���S�D�U�D���H�O���H�V�W�X�G�L�R���G�H���O�D���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D�@���5�H�Y�L�V�W�D���)�X�V�L�y�Q�����>�5�H�Y�L�V�W�D���H�Q���/�t�Q�H�D�@��
�Z�Z�Z���U�H�Y�L�V�W�D�I�X�V�L�R�Q���F�R�P�������������P�D�\�R���W�H�P�D�F�������K�W�P
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�$�F�F�L�R�Q�H�V���S�D�U�D���P�H�G�L�D�U���O�R�V���F�R�Q�À�L�F�W�R�V���G�H�U�L�Y�D�G�R�V���G�H���O�D���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���H�V�F�R�O�D�U

�-�R�K�Q�V�R�Q�����'�������\���-�R�K�Q�V�R�Q�����5�����������������������&�y�P�R���U�H�G�X�F�L�U���O�D���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���H�Q���O�D�V���H�V�F�X�H-
�O�D�V���������•�����(�G�����������$�U�J�H�Q�W�L�Q�D�����3�D�L�G�y�V���(�G�X�F�D�G�R�U����

�.�U�H�L�G�O�H�U�����:�������������������/�D���5�H�V�R�O�X�F�L�y�Q���&�U�H�D�W�L�Y�D�����'�H���&�R�Q�Á�L�F�W�R�V�����0�D�Q�X�D�O���'�H���$�F-
�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���� �'�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���� �K�W�W�S�������Z�Z�Z���M�X�F�R�Q�L�F�R�P�S�D�U�W�H���R�U�J���À�F�K�D���S�K�S�"��
�>�&�R�Q�V�X�O�W�D�����������������(�Q�H�U�R�������@

�0�D�U�W�t�Q�H�]�����0�����\���0�R�U�H�Q�R�����0�����V���I�����3�U�R�J�U�D�P�D���'�H���$�O�X�P�Q�R�V���0�H�G�L�D�G�R�U�H�V�����'�L�V-
�S�R�Q�L�E�O�H�����Z�Z�Z���G�H�F�L�H�Q�F�L�D�V���Q�H�W�����������$�O�X�P�Q�R�V���P�H�G�L�D�G�R�U�H�V�����,�(�6�B�(�Q�O�D�F�H�V����
�����S���S�G�I���>�&�R�Q�V�X�O�W�D�����������������(�Q�H�U�R�������@

�0�D�W�H�R�����&�����������������������9�L�R�O�H�Q�F�L�D�V���G�H�V�E�R�F�D�G�D�V�����8�Q���U�D�V�J�R���G�H�O���À�Q���G�H���V�L�J�O�R���H�Q���9�H-
�Q�H�]�X�H�O�D�����5�H�Y�L�V�W�D���Y�H�Q�H�]�R�O�D�Q�D���G�H���D�Q�i�O�L�V�L�V���F�R�\�X�Q�W�X�U�D�����H�Q�H�U�R���M�X�O�L�R�����D�x�R���Y�R�O���9�,�,����
�Q�~�P�H�U�R�������������8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���&�H�Q�W�U�D�O���G�H���9�H�Q�H�]�X�H�O�D�����&�D�U�D�F�D�V���²���9�H�Q�H�]�X�H�O�D����
pp. 171-198 

�0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���������������������&�X�U�U�t�F�X�O�R���%�i�V�L�F�R���G�H���,���\���,�,���H�W�D�S�D�����&�D�U�D�F�D�V��

�0�R�U�H�Q�R�����)�����������������������'�L�D�J�Q�y�V�W�L�F�R���G�H���O�D���F�R�Q�G�X�F�W�D���S�H�U�W�X�U�E�D�G�R�U�D���H�Q���H�G�X�F�D�F�L�y�Q��
�L�Q�I�D�Q�W�L�O���5�H�Y�L�V�W�D���$�X�O�D���G�H���L�Q�I�D�Q�W�L�O���Q�ž��������pp. 19-27

�2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q�� �0�X�Q�G�L�D�O�� �G�H�� �O�D�� �6�D�O�X�G�� ���������������� �� �,�Q�I�R�U�P�H�� �P�X�Q-
�G�L�D�O�� �V�R�E�U�H�� �O�D�� �Y�L�R�O�H�Q�F�L�D�� �\�� �O�D�� �V�D�O�X�G���� �*�L�Q�H�E�U�D���� �2�0�6���� �'�L�V-
�S�R�Q�L�E�O�H�� �Z�Z�Z���L�P�V�H�U�V�R�P�D�\�R�U�H�V���F�V�L�F���H�V���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�� 
�R�U�J�D�Q�L�V�P�R�V���R�Q�X���R�P�V���K�W�P�����>�&�R�Q�V�X�O�W�D�����������������-�X�Q�L�R�������@

�2�U�W�H�J�D���� �5���� �<�� �&�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U�H�V�� ���������������� �/�D�� �&�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D�� �(�V�F�R�O�D�U���� �4�X�p�� �(�V�� �<��
�&�y�P�R�� �$�E�R�U�G�D�U�O�D���� �6�H�Y�L�O�O�D���� �&�R�Q�V�H�M�H�U�t�D�� �'�H�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �<�� �&�L�H�Q�F�L�D���� �-�X�Q�W�D��
�G�H���$�Q�G�D�O�X�F�t�D��

�3�p�U�H�]�����0���-���������������������/�D���P�H�G�L�D�F�L�y�Q���H�V�F�R�O�D�U�����S�U�R�F�H�V�R���G�H���V�X�P�D���G�H���G�R�V���P�R�G�H�O�R�V��
�G�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�y�Q���P�H�G�L�D�G�R�U�D���H�Q���O�D���H�V�F�X�H�O�D�����O�R�V���S�U�R�J�U�D�P�D�V���G�H���P�H�G�L�D�F�L�y�Q��
�H�V�F�R�O�D�U���\���O�D���P�H�G�L�D�F�L�y�Q���V�R�F�L�D�O���L�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�D�O���D���V�X���S�D�V�R���S�R�U���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V��
�H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V�����5�H�Y�L�V�W�D�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �\�� �)�X�W�X�U�R���� ���� �����������������'�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���� �K�W�W�S������
�Z�Z�Z���F�H�V�G�R�Q�E�R�V�F�R���F�R�P���U�H�Y�L�V�W�D���D�U�W�B�S�X�E�O�L�F�D�G�R�V�B�����D�V�S�� �>�&�R�Q�V�X�O�W�D����
�������������-�X�Q�L�R�������@

�3�L�Q�W�X�V���� �$���� ���������������� �9�L�R�O�H�Q�F�L�D�� �H�Q�� �O�D�� �H�V�F�X�H�O�D���� �&�R�P�S�D�U�W�L�H�Q�G�R�� �O�D�� �E�~�V�T�X�H-
�G�D�� �G�H�� �V�R�O�X�F�L�R�Q�H�V���5�H�Y�L�V�W�D�� �,�E�H�U�R�D�P�H�U�L�F�D�Q�D�� �G�H�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �1�ž�� ���������� ���2�(�,����  
�0�D�G�U�L�G�� �(�V�S�D�x�D���� �S�S���������������� �'�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�� �Z�Z�Z���V�F�L�H�O�R���F�O���V�F�L�H�O�R��
�S�K�S�"�S�L�G� �6�����������������������������������������������>�&�R�Q�V�X�O�W�D�����������������-�X�Q�L�R�������@

�5�R�E�O�H�V���� �)���� ���������������� �¢�&�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D�� �H�V�F�R�O�D�U�� �H�Q�� �X�Q�D�� �V�R�F�L�H�G�D�G�� �G�H�� �U�L�H�V�J�R�"�� �O�t�Q�H�D��
�W�H�P�i�W�L�F�D�����&�X�O�W�X�U�D���G�H���F�H�Q�W�U�R���\���F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D���H�V�F�R�O�D�U���'�R�F�X�P�H�Q�W�R�����0�R�Q�R-
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�J�U�D�I�t�D�V���Y�L�U�W�X�D�O�H�V���F�L�X�G�D�G�D�Q�t�D�����G�H�P�R�F�U�D�F�L�D���\���Y�D�O�R�U�H�V���H�Q���V�R�F�L�H�G�D�G�H�V���S�O�X-
�U�D�O�H�V�����1�~�P�H�U�R�������V�H�S�W�L�H�P�E�U�H���������������'�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�����Z�Z�Z���F�D�P�S�X�V���R�H�L���R�U�J��
�Y�D�O�R�U�H�V���P�Q�R�J�U�D�I�t�D�V���P�R�Q�R�J�U�D�À�D�������U�H�Á�H�[�L�R�Q�������K�W�P�� �>�&�R�Q�V�X�O�W�D���� ��������������
�Q�R�Y�L�H�P�E�U�H�������@

�5�R�M�D�V�����/�������$�U�D�S�p�����(�������'�t�D�]�����%�������5�R�M�D�V�����$�����\���5�R�M�D�V�����5�����������������������'�L�i�O�R�J�R�V���\���F�R�Q�Á�L�F-
�W�R�V�����3�D�U�W�H���G�H���O�D���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���&�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q�����&�L�X�G�D�G�D�Q�t�D���\���3�D�]�����&�&�3��������
���6�X�E�Y�H�Q�F�L�y�Q�� �&�2�1�'�(�6�� ���� ���������������������� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �G�H�O�� �=�X�O�L�D������ �/�L�Q�J�X�D��
�$�P�H�U�L�F�D�Q�D�����$�x�R���,�;���1�ž���������������������������������²�������������'�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���H�Q�����Z�Z�Z���U�H�Y�L�V-
�W�D�V���O�X�]���H�G�X���Y�H���L�Q�G�H�[���S�K�S�����O�L�Q���D�U�W�L�F�O�H���Y�L�H�Z��������������������

�5�R�Y�L�U�D�����-�����������������������&�R�Q�Á�L�F�W�R�V���H�V�F�R�O�D�U�H�V�����X�Q�D���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G����Cuadernos de pe-
dagogía, ������, 58.

�6�D�K�X�T�X�L�O�O�R���� �3������ �*�D�U�F�t�D���� �/���� �&�i�Q�R�Y�D�V���� �3���� ���������������� �� �/�D�� �0�H�G�L�D�F�L�y�Q�� �F�R�P�R�� �(�V�W�U�D-
�W�H�J�L�D�� �S�D�U�D�� �5�H�F�R�Q�V�W�U�X�L�U�� �O�D�� �5�H�O�D�F�L�y�Q�� �(�G�X�F�D�W�L�Y�D���� �0�D�W�H�R���� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�W�� �G�H��
�9�D�O�q�Q�F�L�D���� �'�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�� �H�Q���� �Z�Z�Z���X�Q�L�R�Y�L�H�G�R���H�V���V�L�W�H���������������&�D�Q�R�Y�D�V������
�*�D�U�F�L�D�������\�������6�D�K�X�T�X�L�O�O�R�����S��

�7�R�U�U�H�J�R�����-�������&�R�R�U�G�����������������������������5�H�V�R�O�X�F�L�y�Q���G�H���F�R�Q�Á�L�F�W�R�V���G�H�V�G�H���O�D���D�F�F�L�y�Q���7�X-
�W�R�U�L�D�O�����0�D�G�U�L�G�����&�R�Q�V�H�M�H�U�t�D���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q�����&�R�P�X�Q�L�G�D�G���G�H���0�D�G�U�L�G�����'�L�V-
�S�R�Q�L�E�O�H���H�Q�����Z�Z�Z���G�H�F�L�H�Q�F�L�D�V���Q�H�W���������F�R�Q�Á�L�F�W�R���)�R�U�P�D�F�L�R�Q�B�S�U�R�I�H�B�F�R�Q�Y�L-
�Y�H�Q�F�L�D�����>�&�R�Q�V�X�O�W�D�����������������0�D�\�R�������@

�7�X�Y�L�O�O�D�����-�����������������������&�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D���(�V�F�R�O�D�U���\���5�H�V�R�O�X�F�L�y�Q���3�D�F�t�À�F�D���G�H���&�R�Q�Á�L�F�W�R�V����
�3�O�D�Q�� �$�Q�G�D�O�X�]�� �G�H�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �S�D�U�D�� �O�D�� �&�X�O�W�X�U�D�� �G�H�� �3�D�]�� �\�� �1�R�� �Y�L�R�O�H�Q�F�L�D����
�0�D�W�H�U�L�D�O�H�V���G�H���$�S�R�\�R���1�ž���������-�X�Q�W�D���G�H���$�Q�G�D�O�X�F�t�D��������������Red Latinoamerica-
�Q�D���G�H���&�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D���(�V�F�R�O�D�U�����1�~�P����������������

�9�D�O�H�Q�F�L�D���� �)���� ���������������� �&�R�Q�Á�L�F�W�R�� �\�� �9�L�R�O�H�Q�F�L�D�� �H�V�F�R�O�D�U�� �H�Q�� �&�R�O�R�P�E�L�D���� �*�U�X�S�R�� �G�H��
�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �K�X�P�D�Q�R�����5�H�Y�L�V�W�D�� �&�L�H�Q�W�t�À�F�D�� �*�X�L�O�O�H�U�P�R�� �'�H�� �2�F-
�N�K�D�P���,�6�6�1���������������������;���������������9�R�O�������������������������������>�&�R�Q�V�X�O�W�D�����������������-�X�Q�L�R�������@
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ESTRATEGIAS DOCENTES PARA LA PROMOCIÓN DE 
VALORES EN EL CONTEXTO ESCOLAR

Daisy Magaly Rojas Narváez

Rita Mora de Dukón

“Si los ciudadanos practicasen entre sí la amistad, no 
�W�H�Q�G�U�t�D�Q���Q�H�F�H�V�L�G�D�G���G�H���O�D���M�X�V�W�L�F�L�D�µ��

Aristóteles

�/�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���H�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�D���F�R�P�R���H�O���S�U�R�F�H�V�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�H���D���O�D��
�S�H�U�V�R�Q�D���I�R�U�P�D�U�V�H���G�H���P�D�Q�H�U�D���L�Q�W�H�J�U�D�O�����T�X�H���D���V�X���Y�H�]���S�X�H�G�D���V�R�F�L�D�O�L�]�D�U-
�V�H���S�D�U�D���F�R�Q�Y�L�Y�L�U���H�Q���\���S�D�U�D���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�����(�Q���F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D�����O�D���H�G�X�F�D-
�F�L�y�Q���H�V���H�O���i�P�E�L�W�R���H�Q���O�D���T�X�H���H�O���V�H�U���V�H���Y�D���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�Q�G�R���F�R�P�R���K�R�P�E�U�H���R��
�P�X�M�H�U�����H�Q���O�D���T�X�H���Y�D���D�V�X�P�L�H�Q�G�R���O�R�V���Y�D�O�R�U�H�V�����O�D�V���L�G�H�D�V�����O�R�V���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q-
�W�R�V�����V�H���K�D�F�H���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���H�V�W�L�P�X�O�D�U���D�O���L�Q�W�H�U�L�R�U���G�H���O�D���P�L�V�P�D�����S�D�U�D���T�X�H���V�H��
�S�U�R�G�X�]�F�D���X�Q�D���D�V�F�H�Q�V�L�y�Q���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�V�W�D���\���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D�����G�H���P�D�Q�H�U�D���T�X�H����
�H�O���R�E�M�H�W�L�Y�R���S�U�L�P�R�U�G�L�D�O���G�H���O�D���Y�L�G�D���H�V�F�R�O�D�U���V�H�D���H�O���Y�D�O�R�U���\���O�D���G�L�J�Q�L�G�D�G��
del ser como persona. 

�3�R�U���R�W�U�D���S�D�U�W�H�����V�L���E�L�H�Q���O�R�V���Y�D�O�R�U�H�V���K�X�P�D�Q�R�V���Y�L�H�Q�H�Q���G�D�Q�G�R���G�H��
�T�X�p�� �K�D�E�O�D�U�� �H�Q�� �O�D�� �V�R�F�L�H�G�D�G�� �Y�H�Q�H�]�R�O�D�Q�D���� �U�H�V�X�O�W�D�� �L�Q�W�H�U�H�V�D�Q�W�H�� �F�R�Q�R-
�F�H�U���O�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���W�R�P�D�G�D�V���S�R�U���Y�D�U�L�R�V���H�G�X�F�D�G�R�U�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�G�R�U�H�V���H�Q��
�V�X�V���D�X�O�D�V�����H�Q���H�O���T�X�H���D�S�O�L�F�D�U�R�Q���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�����D�O���P�L�V�P�R���W�L�H�P�S�R���F�R�Q�R-
�F�L�H�U�R�Q���\���G�H�V�F�U�L�E�L�H�U�R�Q���S�R�U���P�H�G�L�R���G�H���X�Q���G�L�D�J�Q�y�V�W�L�F�R���O�D���V�L�W�X�D�F�L�y�Q���H�Q��
�H�O���F�R�Q�W�H�[�W�R���H�V�F�R�O�D�U�����(�O���P�L�V�P�R���J�H�Q�H�U�y���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���S�U�R�S�X�H�V�W�D�V��
�S�D�U�D���O�D���S�U�R�P�R�F�L�y�Q���\���G�L�I�X�V�L�y�Q���G�H���O�R�V���Y�D�O�R�U�H�V���K�X�P�D�Q�R�V���S�R�U���P�H�G�L�R��
�G�H�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �Y�L�Y�H�Q�F�L�D�O�H�V���� �3�R�U�� �F�R�Q�V�L�J�X�L�H�Q�W�H���� �H�V�W�H�� �H�Q�V�D�\�R�� �D�V�S�L�U�D��
�G�D�U���U�H�V�S�X�H�V�W�D���D���O�D���V�L�J�X�L�H�Q�W�H���L�Q�W�H�U�U�R�J�D�Q�W�H���¢�4�X�p���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���H�V�W�i���G�H-
�V�D�U�U�R�O�O�D�Q�G�R�� �H�O�� �G�R�F�H�Q�W�H�� �H�Q�� �O�D�� �H�V�F�X�H�O�D�� �S�D�U�D�� �S�U�R�P�R�Y�H�U�� �O�R�V�� �Y�D�O�R�U�H�V�"��
�3�D�U�D�� �H�O�O�R�� �H�O�� �F�D�P�L�Q�R�� �P�H�W�y�G�L�F�R�� �T�X�H�� �V�H�� �X�W�L�O�L�]�D�� �H�V�� �O�D�� �F�R�Q�F�U�H�F�L�y�Q�� �G�H��
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�D�X�W�R�U�H�V���F�R�Q���U�H�V�S�H�F�W�R���D���O�R�V���G�H�V�F�U�L�S�W�R�U�H�V���G�H���H�V�W�H���W�U�D�E�D�M�R�����S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V����
�F�R�Q�F�H�S�F�L�R�Q�H�V���\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V���G�R�F�H�Q�W�H�V���H�Q���H�O���F�R�Q�W�H�[�W�R���H�V�F�R�O�D�U��

�$�U�L�V�W�y�W�H�O�H�V���I�X�V�L�R�Q�D���H�Q���V�X���F�R�V�P�R�Y�L�V�L�y�Q���H�O���H�V�S�t�U�L�W�X���\���O�D���P�D�W�H�U�L�D����
�S�X�H�V�����H�V�W�R���O�H���S�H�U�P�L�W�H���D�O���K�R�P�E�U�H���F�R�Q�V�H�J�X�L�U���V�X���I�H�O�L�F�L�G�D�G�����e�V�W�D���F�R�Q-
�V�L�V�W�H�� �V�H�J�~�Q�� �$�U�L�V�W�y�W�H�O�H�V�� �������������� �H�Q�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U�� �O�D�V�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�G�D�G�H�V��
�S�U�R�S�L�D�V���G�H���V�X���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D���F�R�P�S�X�H�V�W�D���G�H���P�D�W�H�U�L�D���\���I�R�U�P�D�����(�Q���H�V�W�H��
�V�H�Q�W�L�G�R�� �O�D�V�� �´�Y�L�U�W�X�G�H�V�µ�� �V�R�Q�� �K�i�E�L�W�R�V�� �E�X�H�Q�R�V�� �T�X�H�� �V�H�� �F�R�Q�V�L�J�X�H�Q�� �S�R�U��
�P�H�G�L�R���G�H���X�Q�D���F�R�Q�G�X�F�W�D���U�D�F�L�R�Q�D�O�����(�Q���p�O���V�H���W�R�P�D���H�Q���F�X�H�Q�W�D���O�R�V���H�O�H-
�P�H�Q�W�R�V���P�D�W�H�U�L�D�O�H�V�����V�H�Q�V�L�E�O�H�V���\���H�P�R�F�L�R�Q�D�O�H�V���T�X�H���I�R�U�P�D�Q���S�D�U�W�H���G�H��
�O�D���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D���K�X�P�D�Q�D�����3�D�U�D���H�O���À�O�y�V�R�I�R�����H�O���V�H�U���O�H���G�D���L�Q�W�H�O�L�J�L�E�L�O�L�G�D�G��
�D���W�R�G�R���H�Q�W�H�����S�R�U���F�X�D�Q�W�R�����H�V���W�R�G�R���R�E�M�H�W�R���R���F�R�V�D���T�X�H���H�[�L�V�W�H���R���S�X�H�G�D��
�H�[�L�V�W�L�U��

�3�R�U�� �W�D�Q�W�R���� �O�D�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �K�R�P�E�U�H�� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�� �S�X�H�G�H��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U���H�V�W�D���F�R�V�P�R�Y�L�V�L�y�Q���S�O�D�Q�W�H�D�G�D���S�R�U���$�U�L�V�W�y�W�H�O�H�V�����8�Q�D���I�R�U�P�D-
�F�L�y�Q���H�Q���Y�D�O�R�U�H�V���G�H�Q�W�U�R���G�H���X�Q�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O�����L�P�S�O�L�F�D���H�O���X�V�R���G�H��
�W�R�G�R�V���O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���\���i�U�H�D�V���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V���S�D�U�D���O�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V�����W�D�O�H�V���F�R�P�R��
�O�D���P�~�V�L�F�D�����O�D���O�~�G�L�F�D�����O�R�V���P�H�G�L�R�V���D�X�G�L�R���²���Y�L�V�X�D�O�H�V�����O�D�V���D�U�W�H�V���S�O�i�V�W�L�F�D�V����
�O�D���G�D�Q�]�D�����H�O���W�H�D�W�U�R�����H�O���W�U�D�E�D�M�R���G�H���F�D�P�S�R���\���G�H�P�i�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���T�X�H���S�U�R-
�P�X�H�Y�D�Q���H�Q���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���F�R�P�S�D�U�W�L�U�����Y�L�Y�L�U���H�Q���O�L�E�H�U�W�D�G���\���G�L�V�I�U�X�W�D�U����
�8�Q�D�� �H�Q�V�H�x�D�Q�]�D�� �E�D�V�D�G�D�� �H�Q�� �Y�D�O�R�U�H�V���� �G�H�E�H�� �I�R�P�H�Q�W�D�U�� �H�O�� �K�i�E�L�W�R�� �G�H�� �Y�H�U��
�Y�D�O�R�U�H�V���H�Q���R�W�U�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V�����I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���O�R�V���T�X�H���V�H���S�R�V�H�H�Q�����S�X�H�V�W�R�����T�X�H������
�H�O�O�R�V���V�R�Q���X�Q���W�R�G�R���L�Q�W�H�U�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R���\���O�D���S�U�i�F�W�L�F�D���G�H���X�Q���Y�D�O�R�U���S�U�R�P�X�H-
�Y�H���R�W�U�R�V���D���O�D���Y�H�]��

�(�Q���F�X�D�Q�W�R���D���O�R�V���Y�D�O�R�U�H�V���5�t�R�V�����������������������D�À�U�P�D���T�X�H��

�/�R�V���Y�D�O�R�U�H�V���V�R�Q���F�U�H�H�Q�F�L�D�V���T�X�H���X�Q�D���S�H�U�V�R�Q�D�����X�Q�D���I�D�P�L�O�L�D�����X�Q�D���F�R�P�X-
�Q�L�G�D�G���R�����H�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����O�R�V���K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V���G�H���X�Q���S�D�t�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q���F�R�P�R���F�X�D-
�O�L�G�D�G�H�V�� �H�V�W�L�P�D�E�O�H�V�� �\�� �S�U�R�Y�H�F�K�R�V�D�V���� �H�M�H�P�S�O�R�� �G�H�� �H�O�O�R�V�� �V�R�Q���� �H�O�� �V�H�Q�W�L�G�R��
�G�H���F�R�R�S�H�U�D�F�L�y�Q�����O�D���D�P�L�V�W�D�G�����O�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�����H�O���F�R�P�S�D�x�H�U�L�V�P�R���\��
�O�D�� �K�R�Q�H�V�W�L�G�D�G�«�� �/�R�V�� �Y�D�O�R�U�H�V�� �V�L�H�P�S�U�H�� �V�R�Q�� �X�Q�D�� �H�O�H�F�F�L�y�Q�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O����
�I�R�U�P�D�Q���S�D�U�W�H���G�H���O�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�G�D�G���\���V�H���D�S�U�H�Q�G�H�Q���H�Q���H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���V�R-
�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�����H�Q���O�D���F�U�H�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�]�R�V���D�I�H�F�W�L�Y�R�V���F�R�Q���S�U�R�I�H�V�R�U�H�V���\���F�R�P-
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�S�D�x�H�U�R�V�� �G�H�� �H�V�W�X�G�L�R�� �\�� �G�H�� �W�U�D�E�D�M�R�� �\���� �H�Q�� �J�H�Q�H�U�D�O���� �G�H�� �O�D�V�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V��
�F�R�W�L�G�L�D�Q�D�V���� �(�O���Q�L�x�R���Y�D���G�H�V�F�X�E�U�L�H�Q�G�R���O�R�V���Y�D�O�R�U�H�V���D���W�U�D�Y�p�V���G�H�O���M�X�H�J�R����
�G�i�Q�G�R�V�H���F�X�H�Q�W�D���G�H���V�X���Q�H�F�H�V�L�G�D�G���S�D�U�D���H�O���L�Q�W�H�U�F�D�P�E�L�R���\���O�D���F�R�Q�Y�L�Y�H�Q-
�F�L�D���F�R�Q���O�R�V���G�H�P�i�V�����/�R�V���Y�D�O�R�U�H�V���V�H���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�Q���F�R�Q���O�D�V���D�F�W�L�W�X�G�H�V���H�Q���H�O��
�V�H�Q�W�L�G�R���G�H���T�X�H���O�D�V���D�F�W�L�W�X�G�H�V���V�R�Q���W�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V�����R���G�L�V�S�R�V�L�F�L�R�Q�H�V���S�H�U�P�D-
�Q�H�Q�W�H�V���D���F�R�P�S�R�U�W�D�U�V�H���G�H���X�Q�D���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�D���P�D�Q�H�U�D���D�Q�W�H���D�T�X�H�O�O�R���T�X�H��
�V�H���Y�D�O�R�U�D��

�� �(�Q�� �F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D���� �V�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�� �T�X�H�� �O�R�V�� �Y�D�O�R�U�H�V�� �V�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�Q��
�F�R�P�R�� �O�D�� �H�V�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �Y�L�Y�L�U�� �R�� �D�F�W�X�D�U���� �F�R�P�R�� �H�O�� �´�D�O�W�L�X�V�� �I�R�U�W�L�X�V�µ���� �T�X�H��
�G�H�E�H���G�D�U�O�H���V�H�Q�W�L�G�R���D���O�D���H�[�L�V�W�H�Q�F�L�D���K�X�P�D�Q�D���S�D�U�D���S�U�R�P�R�Y�H�U���O�D���I�H�O�L-
�F�L�G�D�G���G�H�V�G�H���D�G�H�Q�W�U�R�����H�Q���O�L�E�H�U�W�D�G���\���F�R�Q���D�X�W�R�Q�R�P�t�D�����S�D�U�D���H�O�O�R���G�H�E�H��
�H�[�L�V�W�L�U���G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���G�H���R�S�L�Q�L�R�Q�H�V���\���R�S�F�L�R�Q�H�V���G�H���P�D�Q�H�U�D���T�X�H���O�D���S�H�U-
�V�R�Q�D�� �S�X�H�G�D�� �K�D�F�H�U�� �O�D�� �P�H�M�R�U�� �H�O�H�F�F�L�y�Q���� �(�O�� �P�L�V�P�R�� �D�X�W�R�U�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D��
�T�X�H���H�[�L�V�W�H�Q���Y�D�O�R�U�H�V���X�Q�L�Y�H�U�V�D�O�H�V�����S�D�]�����M�X�V�W�L�F�L�D���\���O�L�E�H�U�W�D�G���T�X�H���V�H���I�R�U-
�P�D�U�R�Q���H�Q���H�O���P�X�Q�G�R���R�F�F�L�G�H�Q�W�D�O���D���S�D�U�W�L�U���G�H���O�D���U�H�Y�R�O�X�F�L�y�Q���I�U�D�Q�F�H�V�D���\��
�O�D���G�H�F�O�D�U�D�F�L�y�Q���X�Q�L�Y�H�U�V�D�O���G�H���G�H�U�H�F�K�R�V���K�X�P�D�Q�R�V�����(�Q���F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D����
�V�H�� �S�U�R�G�X�F�H�� �X�Q�D�� �O�H�J�L�V�O�D�F�L�y�Q�� �T�X�H�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�y�� �O�D�� �'�H�F�O�D�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V��
�'�H�U�H�F�K�R�V�� �G�H�O�� �+�R�P�E�U�H�� �\�� �G�H�O�� �F�L�X�G�D�G�D�Q�R�� �T�X�H�� �V�L�U�Y�L�H�U�R�Q�� �G�H�� �P�R�W�R�U��
�H�Q�� �H�O�� �S�U�R�F�H�V�R�� �L�G�H�R�O�y�J�L�F�R�� �S�D�U�D�� �O�D�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �O�D�V�� �Q�D�F�L�R�Q�H�V��
latinoamericanas.  

�$�O���U�H�V�S�H�F�W�R���$�O�R�Q�V�R�����3�H�U�H�L�U�D���\���6�R�W�R�����������������������F�R�U�U�R�E�R�U�D�Q�����´�/�R�V���Y�D-
�O�R�U�H�V���Q�R���H�V�W�i�Q���D�L�V�O�D�G�R�V���X�Q�R�V���G�H���R�W�U�R�V�����V�L�Q�R���T�X�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H�Q���V�L�V�W�H�P�D�V����
�F�R�P�R���W�D�O�H�V�����L�Q�W�H�U�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V�����L�Q�W�H�U�G�H�S�H�Q�G�L�H�Q�W�H�V���\���T�X�H���P�X�W�X�D�P�H�Q�W�H��
�V�H���U�H�I�X�H�U�]�D�Q�����'�H���D�K�t���T�X�H���H�G�X�F�D�U���H�Q���Y�D�O�R�U�H�V���Q�R���F�R�Q�V�L�V�W�H���H�Q���S�O�D�Q�W�H�D-
mientos aislados de los mismos, sino interrelacionados”. Esta con-
�F�H�S�F�L�y�Q���S�H�U�P�L�W�H���S�O�D�Q�W�H�D�U�����T�X�H���O�R�V���Y�D�O�R�U�H�V���V�R�Q���X�Q�D���U�H�D�O�L�G�D�G���V�L�V�W�H�P�i-
�W�L�F�D���� �T�X�H�� �X�E�L�F�D�� �D�� �O�D�� �S�H�U�V�R�Q�D�� �H�Q�� �U�H�O�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�V�L�J�R�� �P�L�V�P�R�� �\�� �F�R�Q�� �O�R�V��
�G�H�P�i�V�����S�D�U�D���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���G�H���H�V�W�H���P�R�G�R���O�D���U�H�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H�O���V�H�U���K�X�P�D�Q�R��
�F�R�P�R���S�H�U�V�R�Q�D���L�Q�W�H�J�U�D�O�����G�R�Q�G�H���X�Q�R�V���F�R�Q���R�W�U�R�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q���G�H�O���D�S�U�H�Q-
�G�L�]�D�M�H���\���F�U�H�F�H�Q���D���S�D�U�W�L�U���G�H���V�X�V���U�H�Á�H�[�L�R�Q�H�V����

�3�p�U�H�]�� �(�V�F�O�D�U�t�Q�� �������������� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�� �O�D�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�� �G�H�� �D�O�I�D�E�H�W�L�]�D�U�� �O�D�V��
�H�P�R�F�L�R�Q�H�V�� �\�� �V�H�Q�W�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �S�D�U�D�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U�� �O�D�V�� �H�P�R�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �O�R�V��
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�G�H�P�i�V���\���V�D�O�L�U���G�H�O���H�J�R�t�V�P�R���S�D�U�D���D�E�U�L�U�V�H���D���O�R�V���G�H�P�i�V�����7�R�G�D���V�R�F�L�H�G�D�G��
�H�V�W�D�E�O�H�F�H���Y�D�O�R�U�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V�����P�R�U�D�O�H�V�����H�V�S�L�U�L�W�X�D�O�H�V���T�X�H���O�H���S�H�U�P�L�W�H�Q���G�D�U-
�V�H���D���F�R�Q�R�F�H�U���D�Q�W�H���R�W�U�R�V�����/�R�V���Y�D�O�R�U�H�V���V�R�Q���À�Q�D�O�L�G�D�G�H�V���Y�D�O�L�R�V�D�V���S�R�U���V�t��
�P�L�V�P�D�V���� �T�X�H�� �M�X�V�W�L�À�F�D�Q�� �O�D�V�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �T�X�H�� �H�O�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�R�� �U�H�D�O�L�]�D�� �S�R�U�� �H�O��
�D�I�i�Q���G�H���S�U�R�J�U�H�V�R�����V�R�Q���P�R�W�R�U�H�V���T�X�H���G�L�Q�D�P�L�]�D�Q���D���O�D���F�R�O�H�F�W�L�Y�L�G�D�G�����V�R�Q��
�H�O�H�P�H�Q�W�R�V�� �X�Q�L�À�F�D�G�R�U�H�V�� �\�� �U�H�J�X�O�D�G�R�U�H�V�� �G�H�� �O�D�V�� �Q�R�U�P�D�V�� �T�X�H�� �U�L�J�H�Q�� �O�D��
�X�Q�L�G�D�G���R�U�J�i�Q�L�F�D���G�H�O���V�L�V�W�H�P�D���V�R�F�L�D�O��

�(�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���S�U�R�J�U�H�V�D�U���G�H���X�Q�D���F�R�Q�F�L�H�Q�F�L�D���I�U�D�J�P�H�Q�W�D�G�D���D���X�Q�D��
�W�R�W�D�O�L�G�D�G���� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�� �O�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �V�D�E�L�G�X�U�t�D���� �F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U��
�T�X�H���O�R�V���Y�D�O�R�U�H�V���K�X�P�D�Q�R�V���V�R�Q���L�G�H�D�O�H�V���G�H���O�D���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D���G�H�O���V�H�U�����T�X�H��
�H�O���S�U�R�S�y�V�L�W�R���P�i�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H���G�H���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���H�V���D�S�U�H�Q�G�H�U���D���V�H�U���I�H�O�L�]����
�S�X�H�V�� �O�D�� �I�H�O�L�F�L�G�D�G�� �G�H�O�� �V�H�U�� �K�X�P�D�Q�R�� �G�H�E�H�� �V�H�U�� �H�O�� �À�Q�� �G�H�� �W�R�G�R�� �S�U�R�F�H-
�V�R���G�H���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���S�H�U�V�R�Q�D�����*�D�O�O�H�J�R�V�������������������(�Q���F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D����
�W�R�G�D�� �V�R�F�L�H�G�D�G�� �H�V�W�D�E�O�H�F�H�� �Y�D�O�R�U�H�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V���� �P�R�U�D�O�H�V���� �H�V�S�L�U�L�W�X�D�O�H�V��
�T�X�H���O�H���S�H�U�P�L�W�H�Q���G�D�U�V�H���D���F�R�Q�R�F�H�U���D�Q�W�H���R�W�U�R�V�������5�R�M�D�V���\���3�D�U�U�D������������������
�O�R�V�� �Y�D�O�R�U�H�V�� �V�R�Q�� �D�F�W�L�W�X�G�H�V�� �Y�D�O�L�R�V�D�V�� �S�R�U�� �V�t�� �P�L�V�P�D�V���� �T�X�H�� �M�X�V�W�L�À�F�D�Q��
�O�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���H�O���L�Q�G�L�Y�L�G�X�R���U�H�D�O�L�]�D���S�R�U���H�O���D�I�i�Q���G�H���S�U�R�J�U�H�V�R�����V�R�Q����
�D�V�L�P�L�V�P�R�����S�L�O�D�U�H�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�V���G�H���O�D���F�R�O�H�F�W�L�Y�L�G�D�G�����V�R�Q���H�O�H�P�H�Q-
�W�R�V���X�Q�L�À�F�D�G�R�U�H�V���\���U�H�J�X�O�D�G�R�U�H�V���G�H���O�D�V���Q�R�U�P�D�V���T�X�H���L�Q�W�H�J�U�D�Q���O�D���G�L-
�Q�i�P�L�F�D�� �V�R�F�L�D�O���� �/�R�V�� �Y�D�O�R�U�H�V�� �V�R�Q�� �O�D�� �H�V�H�Q�F�L�D�� �G�H�O�� �K�R�P�E�U�H���� �S�R�U�� �H�O�O�R�V��
�H�O���V�H�U���V�H���G�L�J�Q�L�À�F�D���\�� �O�X�F�K�D���S�D�U�D���D�O�F�D�Q�]�D�U���V�X�V���L�G�H�D�O�H�V���� �/�R�V���Y�D�O�R�U�H�V��
�H�V�W�i�Q���L�Q�V�H�U�W�R�V���H�Q���O�D���K�X�P�D�Q�L�G�D�G���G�H�O���L�Q�G�L�Y�L�G�X�R�����F�R�Q���p�V�W�R�V���V�H���E�X�V�F�D��
�G�D�U���V�H�Q�W�L�G�R���D���O�D���H�[�L�V�W�H�Q�F�L�D���\���D�V�t���S�R�G�H�U���S�D�V�D�U���D�O���S�U�R�F�H�V�R���K�L�V�W�y�U�L�F�R��
�G�H���O�D���K�X�P�D�Q�L�G�D�G����

�'�H�V�G�H���R�W�U�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�����V�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D���T�X�H���O�D���S�H�G�D�J�R�J�t�D���S�D�U�D���S�U�R-
�P�R�Y�H�U���O�D�V���D�F�W�L�W�X�G�H�V���S�R�V�L�W�L�Y�D�V���\���O�R�V���Y�D�O�R�U�H�V���G�H�E�H���V�H�U���D�F�W�L�Y�D�����G�H���P�R�G�R��
�T�X�H���V�H���U�H�O�D�F�L�R�Q�H���O�D���D�I�H�F�W�L�Y�L�G�D�G���\���H�O���D�P�R�U���F�R�Q���O�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���S�H�G�D�J�y�J�L-
�F�D�V�����6�H���G�H�E�H���U�H�F�R�Q�R�F�H�U���D���O�D���S�H�U�V�R�Q�D���T�X�H���V�H���H�G�X�F�D�����&�D�U�U�L�O�O�R��������������������������
�G�L�F�H�Q���´�O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q�����H�Q���V�t���P�L�V�P�D���G�H�E�H���V�H�U���X�Q���P�p�W�R�G�R���S�D�U�D���J�H�Q�H�U�D�U��
�D�F�W�L�W�X�G�H�V���\���Y�D�O�R�U�H�V�����G�H���I�R�U�P�D���T�X�H���O�D���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���G�H���F�X�D�O�T�X�L�H�U���i�U�H�D�����G�H��
�F�X�D�O�T�X�L�H�U���F�L�H�Q�F�L�D�����D���O�D���S�D�U���G�H���V�X�V���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V���G�H�E�D���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���F�L�H�U�W�D�V��
�D�F�W�L�W�X�G�H�V���\���Y�D�O�R�U�H�V�µ�����/�D�V���D�F�W�L�W�X�G�H�V���V�R�Q���I�R�U�P�D�V���R���Q�R�U�P�D�V���K�D�E�L�W�X�D�O�H�V��
�G�H�� �S�H�Q�V�D�U���� �V�H�Q�W�L�U���� �D�F�W�X�D�U�� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �Y�D�O�R�U�H�V���� �6�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D��
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�T�X�H���V�R�Q���F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D���G�H���O�D���Y�L�G�D���G�H���O�D���S�H�U�V�R�Q�D�����'�H���W�D�O���P�D�Q�H�U�D���T�X�H��
�R�U�L�H�Q�W�D�Q�����G�L�U�L�J�H�Q���O�D�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���\���F�R�Q�G�X�F�W�D�V���F�R�Q���H�O���P�H�G�L�R���H�Q���T�X�H���V�H��
�Y�L�Y�H��

�3�D�U�D���O�D���S�U�R�P�R�F�L�y�Q���G�H���D�F�W�L�W�X�G�H�V���S�R�U���P�H�G�L�R���G�H���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���K�D�\��
�T�X�H���G�H�V�S�H�U�W�D�U���G�H�V�H�R�V���H�Q���H�O���H�G�X�F�D�Q�G�R�����S�D�U�D���T�X�H���V�H�D���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���H�Q���U�H�D-
�O�L�]�D�U���O�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���R���O�D�V���F�R�Q�G�X�F�W�D�V���G�X�U�D�Q�W�H���X�Q���W�L�H�P�S�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�R����
�K�D�V�W�D���T�X�H���V�H���S�U�R�G�X�]�F�D���X�Q���F�D�P�E�L�R���H�Q���O�D���G�L�V�S�R�V�L�F�L�y�Q���\���O�R�V���K�i�E�L�W�R�V���G�H��
�D�F�W�L�W�X�G�H�V�����6�H�J�~�Q���7�L�H�U�Q�R�������������������O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���H�Q���Y�D�O�R�U�H�V���G�H�E�H���W�R�P�D�U��
�F�R�P�R���D�V�S�H�F�W�R���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���O�D���S�U�R�P�R�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���D�F�W�L�W�X�G�H�V�����3�D�U�D���H�O�O�R��
�K�D�\���T�X�H���L�O�X�V�L�R�Q�D�U�����D�Q�L�P�D�U�����G�H�V�S�H�U�W�D�U���H�O���G�H�V�H�R���\���H�O���L�Q�W�H�U�p�V���S�R�U���V�X�V�F�L-
�W�D�U���X�Q���F�D�P�E�L�R���H�Q���O�D���F�R�Q�F�L�H�Q�F�L�D�����/�D���S�H�G�D�J�R�J�t�D���S�D�U�D���O�D�V���D�F�W�L�W�X�G�H�V���T�X�H��
�V�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�Q���Y�D�O�R�U�H�V���G�H�E�H���V�H�U���D�F�W�L�Y�D�����G�H���P�R�G�R���T�X�H���V�H���U�H�O�D�F�L�R�Q�H���O�D��
�D�I�H�F�W�L�Y�L�G�D�G���F�R�Q���O�D���D�F�F�L�y�Q���G�H�V�H�D�G�D���\���p�V�W�D���F�R�Q���R�W�U�D�V���D�F�W�L�W�X�G�H�V���S�R�V�L�W�L�Y�D�V��
�T�X�H�� �\�D�� �K�D�\�D�Q�� �V�L�G�R�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�G�D�V�� �\�� �U�H�D�F�R�P�R�G�D�G�D�V�� �� �S�R�U�� �O�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V��
�T�X�H���V�H���I�R�U�P�D�Q��

�/�R�V�� �H�V�W�X�G�L�R�V�� �G�H�� �3�L�D�J�H�W�� ���������������� �G�H�V�W�D�F�D�Q�� �O�D�V�� �F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V�� �F�R�J-
�Q�L�W�L�Y�D�V���G�H���O�R�V���Q�L�x�R�V���\���O�D���H�Y�R�O�X�F�L�y�Q���G�H�O���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�R�V���P�L�V�P�R�V����
�$���J�U�D�Q�G�H�V���U�D�V�J�R�V���V�H���S�X�H�G�H�Q���V�H�x�D�O�D�U���O�R�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���U�H�V�S�H�F�W�R���D�O���G�H�V�D-
�U�U�R�O�O�R�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �\�� �D�O�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�R�V�� �Q�L�x�R�V�� �\�� �Q�L�x�D�V�� �H�Q�� �H�G�D�G��
escolar.

�x�� �6�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q���H�Q���X�Q���H�V�W�D�G�L�R���G�H���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���F�R�Q�F�U�H�W�D�V��

�x�� �+�D�F�H�Q���J�L�U�D�U���O�D���U�H�D�O�L�G�D�G���H�Q���W�R�U�Q�R���D���V�X���S�U�R�S�L�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G��

�x�� �3�R�V�H�H�Q���X�Q�D���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�L�D���S�U�i�F�W�L�F�D�����S�R�U���O�R���T�X�H���V�H���F�R�Q�R�F�H�Q���D���W�U�D�Y�p�V��
�O�D���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���\���S�H�U�V�R�Q�D�O��

�x�� �'�H�V�D�U�U�R�O�O�D�Q���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���D�W�H�Q�F�L�y�Q���\���R�E�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q��

�x�� �6�H���G�H�V�H�Q�Y�X�H�O�Y�H�Q���E�i�V�L�F�D�P�H�Q�W�H���H�Q���O�D���Y�L�G�D���V�R�F�L�D�O�����S�X�H�V���\�D���G�L�V�S�R-
�Q�H�Q���G�H���O�R�V���K�i�E�L�W�R�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�R�V���S�D�U�D���H�O�O�R�����(�Q�W�L�H�Q�G�H�Q���\���U�H�V�S�H�W�D�Q���O�D�V��
�Q�R�U�P�D�V���G�H���F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D��
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Estrategias docentes para la promoción de valores en el contexto escolar

�x�� �$�P�S�O�t�D�Q���V�X���S�U�R�F�H�V�R���G�H���V�R�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�����V�H���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�Q���F�R�Q���O�R�V���G�H-
�P�i�V�����U�H�V�S�H�W�D�Q���U�H�J�O�D�V�����V�R�Q���F�D�S�D�F�H�V���G�H���H�V�F�X�F�K�D�U���D���O�R�V���R�W�U�R�V�����S�X�H-
�G�H�Q���F�R�O�D�E�R�U�D�U���H�Q���H�O���W�U�D�E�D�M�R��

�x�� �(�Y�R�O�X�F�L�R�Q�D�Q���K�D�F�L�D���O�D���D�X�W�R�Q�R�P�t�D���P�R�U�D�O��

�'�H���D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���H�O���D�X�W�R�U�����D���S�D�U�W�L�U���G�H���O�R�V�������²�������D�x�R�V���G�H���O�R�V���Q�L�x�R�V����
�O�D���P�D�O�G�D�G���R���O�D���E�R�Q�G�D�G���G�H���O�D�V���F�R�V�D�V���H�P�S�L�H�]�D�Q���D���D�G�T�X�L�U�L�U�����X�Q�D���F�L�H�U-
�W�D�����L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D���G�H�O���K�H�F�K�R�����S�R�U���W�D�Q�W�R�����Y�D�Q���V�X�U�J�L�H�Q�G�R���X�Q�D���V�H�U�L�H���G�H��
�Q�R�U�P�D�V���T�X�H���Y�D�Q���D���V�X�S�R�Q�H�U���H�O���L�Q�L�F�L�R���G�H���X�Q�D���P�R�U�D�O���K�H�W�H�U�y�Q�R�P�D���D���X�Q�D��
�P�R�U�D�O���D�X�W�y�Q�R�P�D�����/�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���O�~�G�L�F�D���R���H�O���M�X�H�J�R���Y�D�Q���D���V�H�U���X�Q�D���K�H�U�U�D-
�P�L�H�Q�W�D���S�D�U�D���O�D���H�Y�R�O�X�F�L�y�Q���P�R�U�D�O��

�(�Q�� �H�O�� �P�L�V�P�R�� �R�U�G�H�Q�� �G�H�� �L�G�H�D�V���� �� �9�\�J�R�V�W�N�L�� �������������� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�� �� �T�X�H��
�H�O�� �S�U�R�F�H�V�R�� �G�H�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �T�X�H�� �Y�L�H�Q�H�� �D�� �V�H�U�� �O�D�� �L�Q�W�H�U�D�F�F�L�y�Q�� �G�H��
�O�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �F�R�Q�� �V�X�� �P�H�G�L�R���� �S�X�H�G�H�� �G�H�À�Q�L�U�V�H�� �H�Q�� �F�X�D�Q�W�R�� �D�� �V�X�� �F�R�Q�W�H-
�Q�L�G�R�����F�R�P�R���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���O�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�G�D�G���G�H�O���Q�L�x�R���\���H�O���F�R�Q�F�H�S�W�R��
�G�H�� �P�X�Q�G�R�� �T�X�H�� �p�V�W�H�� �W�L�H�Q�H���� �S�X�H�V�� �O�D�� �H�V�F�X�H�O�D�� �G�H�E�H�� �S�U�R�S�L�F�L�D�U�� �H�V�S�D�F�L�R�V��
�G�H���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���T�X�H���S�U�R�P�X�H�Y�D�Q���O�D���D�G�T�X�L�V�L�F�L�y�Q���G�H���V�D�E�H�U�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V���\��
�P�R�U�D�O�H�V�����3�R�U���H�Q�G�H�����S�D�U�D���9�\�J�R�V�W�N�L���H�[�L�V�W�H���X�Q�D���H�V�W�U�H�F�K�D���U�H�O�D�F�L�y�Q���H�Q�W�U�H��
�O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���V�X�S�H�U�L�R�U�H�V���P�H�Q�W�D�O�H�V���\���O�D���V�R�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q��

�/�R�V���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�V���V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�R�V���S�O�D�Q�W�H�D�G�R�V���S�R�U���$�X�V�X�E�H�O������������������
�P�R�W�L�Y�D�Q���D�O���G�R�F�H�Q�W�H���S�D�U�D���T�X�H���O�D�V���V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���G�H�O���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���W�H�Q�J�D�Q��
�V�H�Q�W�L�G�R���\���V�L�J�Q�L�À�F�D�G�R���S�D�U�D���O�R�V���H�G�X�F�D�Q�G�R�V�����(�V���L�Q�V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W�H���O�O�H�Q�D�U���G�H��
�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V�����T�X�H���Q�R���O�H���Y�D�Q���D���S�H�U�P�L�W�L�U���D�O���Q�L�x�R���F�R�Q�H�F�W�D�U���O�D���H�[�S�H�U�L�H�Q-
�F�L�D���H�V�F�R�O�D�U���F�R�Q���V�X���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���F�R�W�L�G�L�D�Q�D�����3�D�U�D���$�X�V�X�E�H�O���O�R�V���D�S�U�H�Q�G�L-
�]�D�M�H�V���V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�R�V���H�Q���O�D���Y�L�G�D���G�H�O���Q�L�x�R���V�R�Q���O�R�V���T�X�H���O�H���Y�D�Q���D���S�H�U�P�L�W�L�U��
�L�Q�W�H�J�U�D�U�V�H���D�O���H�Q�W�R�U�Q�R���V�R�F�L�D�O��

�&�D�E�H���U�H�V�D�O�W�D�U���T�X�H���H�O���H�Q�I�R�T�X�H���K�X�P�D�Q�L�V�W�D���E�X�V�F�D���I�D�Y�R�U�H�F�H�U���H�O���G�H�V�D-
�U�U�R�O�O�R���G�H�O���K�R�P�E�U�H���E�U�L�Q�G�D�Q�G�R���O�D���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G���G�H���F�U�H�F�H�U���H�Q���O�L�E�H�U�W�D�G����
�F�U�H�D�U���\�� �H�O�H�J�L�U���V�X���G�H�V�W�L�Q�R���� �G�D�Q�G�R���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���D���O�D���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�G�D�G���\��
�D���O�D���F�R�Q�F�L�H�Q�F�L�D���G�H�O���K�R�P�E�U�H�����)�U�H�L�U�H�������������������������G�L�F�H�����´�/�D���O�L�E�H�U�D�F�L�y�Q���D�X-
�W�H�Q�W�L�F�D�����T�X�H���H�V���O�D���K�X�P�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q���H�Q���S�U�R�F�H�V�R�����Q�R���H�V���X�Q�D���F�R�V�D���T�X�H���V�H���G�H-



273

Daisy Magaly Rojas Narváez / Rita Mora de Dukón

�S�R�V�L�W�D���H�Q���O�R�V���K�R�P�E�U�H�V�����1�R���H�V���X�Q�D���S�D�O�D�E�U�D���P�i�V�����K�X�H�F�D���\���P�L�W�L�À�F�D�Q�W�H����
�(�V���S�U�D�[�L�V���T�X�H���L�P�S�O�L�F�D���O�D���D�F�F�L�y�Q���\���O�D���U�H�Á�H�[�L�y�Q���G�H���O�R�V���K�R�P�E�U�H�V���V�R�E�U�H���H�O��
�P�X�Q�G�R���S�D�U�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�O�R�µ����

�(�Q���H�V�W�H���V�H�Q�W�L�G�R�����H�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���H�[�S�U�H�V�D�U���T�X�H���V�L���O�R�V���Y�D�O�R�U�H�V���V�R�Q���H�O��
�U�H�V�X�O�W�D�G�R�� �G�H�� �X�Q�D�� �R�S�F�L�y�Q�� �O�L�E�U�H���� �H�V�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�R�� �D�E�U�L�U�� �O�R�� �P�i�V�� �S�R�V�L�E�O�H�� �H�O��
�F�D�P�S�R���G�H���O�D�V���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�V�����/�D���I�X�Q�F�L�y�Q���V�R�F�L�D�O���G�H���O�D���H�V�F�X�H�O�D���Q�R���G�H�E�H���O�L-
�P�L�W�D�U�V�H���D�O���T�X�H�K�D�F�H�U���H�Q�F�L�F�O�R�S�H�G�L�V�W�D�����p�V�W�D���S�R�U���O�R���F�R�Q�W�U�D�U�L�R���G�H�E�H���E�X�V�F�D�U��
�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�V���H�Q���O�R�V���Y�D�O�R�U�H�V���\���F�R�P�S�U�R�P�H�W�H�U�V�H���D���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U�����D�F�F�L�R�Q�H�V��
�T�X�H���I�D�Y�R�U�H�]�F�D�Q���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���G�H�O���L�Q�G�L�Y�L�G�X�R����

�/�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���H�Q���Y�D�O�R�U�H�V���H�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�D���S�R�U�T�X�H���D�\�X�G�D���D���O�D���S�H�U�V�R�Q�D��
�T�X�H�� �F�U�H�F�H���� �S�D�U�D�� �T�X�H�� �S�X�H�G�D�� �P�D�G�X�U�D�U�� �\�� �Y�L�Y�L�U�� �H�Q�� �S�O�H�Q�L�W�X�G�� �O�D�� �S�U�R�S�L�D��
�K�X�P�D�Q�L�G�D�G�����/�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���P�R�U�D�O���X�Q�L�À�F�D���\���F�X�D�O�L�À�F�D���O�D���D�F�F�L�y�Q���H�G�X�F�D-
�W�L�Y�D�����O�H���G�D���X�Q�D���G�L�U�H�F�F�L�y�Q�����(�O���U�H�V�X�O�W�D�G�R���G�H���H�V�H���S�U�R�F�H�V�R���H�V���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q��
�L�Q�W�H�J�U�D�O�� �G�H�O�� �V�H�U���� �(�Q�� �H�V�W�H�� �V�H�Q�W�L�G�R���� �O�D�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �K�R�O�t�V�W�L�F�D�� �Y�H�� �F�R�P�R�� �O�D��
�I�U�D�J�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���Y�L�G�D���G�H���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���K�D���D�I�H�F�W�D�G�R���O�R���V�R�F�L�D�O�����H�F�R-
�Q�y�P�L�F�R���� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �\�� �F�X�O�W�X�U�D�O���� �/�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �Q�R�� �V�L�H�Q�W�H�Q�� �T�X�H�� �I�R�U�P�D�Q��
�S�D�U�W�H�� �G�H�O�� �S�U�R�F�H�V�R�� �R�U�J�i�Q�L�F�R�� �T�X�H�� �O�D�V�� �U�R�G�H�D���� �$�V�L�P�L�V�P�R���� �V�H�� �D�S�U�H�F�L�D�� �O�D��
�I�U�D�J�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���T�X�H���H�[�L�V�W�H���H�Q���O�D���X�Q�L�G�D�G���G�H���O�D���S�H�U�V�R�Q�D�����K�D�\���X�Q�D���G�H�V-
�F�R�Q�H�[�L�y�Q���H�Q�W�U�H���H�O���F�X�H�U�S�R���\���H�O���F�R�U�D�]�y�Q�����K�D�\���X�Q�D���Y�L�V�L�y�Q���P�D�W�H�U�L�D�O�L�V�W�D���\��
�F�R�Q�V�X�P�L�V�W�D�����O�R���H�V�S�L�U�L�W�X�D�O���V�H���K�D���G�H�M�D�G�R���G�H���O�D�G�R�����3�R�U���R�W�U�D���S�D�U�W�H�����H�Q���O�D��
�Y�L�V�L�y�Q���F�X�O�W�X�U�D�O���V�H���D�S�U�H�F�L�D���O�D���I�D�O�W�D���G�H���S�H�U�W�H�Q�H�Q�F�L�D�����G�H���V�L�J�Q�L�À�F�D�G�R�����<�X�V����
������������

�(�Q���O�D���P�X�O�W�L�S�O�L�F�L�G�D�G���G�H���U�R�O�H�V���T�X�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D���H�O���G�R�F�H�Q�W�H���V�H���H�Q�F�X�H�Q-
�W�U�D�� �H�O�� �G�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�G�R�U���� �'�H�V�G�H�� �H�V�W�D�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���� �p�O�� �S�X�H�G�H�� �G�D�U�O�H�� �X�Q�D��
�U�H�V�L�J�Q�L�À�F�D�F�L�y�Q�� �D�O�� �K�H�F�K�R�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�R���� �S�X�H�V�W�R�� �T�X�H���� �O�H�� �S�H�U�P�L�W�H�� �O�D�� �L�G�H�Q-
�W�L�À�F�D�F�L�y�Q���G�H���X�Q�D���V�L�W�X�D�F�L�y�Q���S�U�R�E�O�H�P�i�W�L�F�D���D���S�D�U�W�L�U���G�H���X�Q���G�L�D�J�Q�y�V�W�L�F�R��
�H�Q���H�O���T�X�H���V�H���H�Y�L�G�H�Q�F�L�D���F�D�U�H�Q�F�L�D�V���R���G�H�E�L�O�L�G�D�G�H�V���M�X�V�W�R���H�Q���H�O���H�V�S�D�F�L�R���\��
�F�R�Q�� �O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �T�X�H�� �V�H�� �G�H�V�H�Q�Y�X�H�O�Y�H�� �F�R�P�R�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O��
�G�H���O�D���G�R�F�H�Q�F�L�D�����3�D�U�D���S�O�D�Q�L�À�F�D�U���\���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���S�U�R�S�X�H�V�W�D�V���G�H���P�H�M�R�U�D�V����
�S�H�U�P�L�W�L�p�Q�G�R�O�H���D�V�t�����L�Q�Y�R�O�X�F�U�D�U�V�H���G�L�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H���F�R�Q���O�D�V���S�R�V�L�E�O�H�V���V�R�O�X-
�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���S�R�Q�H�Q���H�Q���S�U�i�F�W�L�F�D���S�R�U���P�H�G�L�R���G�H���X�Q���S�O�D�Q���G�H���L�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q��
�G�H�Q�W�U�R���G�H���V�X�V���D�X�O�D�V���G�H���F�O�D�V�H�����'�H���P�D�Q�H�U�D���T�X�H�����O�D���P�L�V�P�D���H�V���H�M�H�F�X�W�D�G�D��
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�S�R�U�� �H�O�� �G�R�F�H�Q�W�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�G�R�U�� �\�� �D�� �V�X�� �Y�H�]�� �H�Y�D�O�X�D�G�D�� �S�D�U�D�� �F�R�Q�R�F�H�U�� �O�R�V��
�D�O�F�D�Q�F�H�V���G�H���G�L�F�K�D���S�U�R�S�X�H�V�W�D�����*�H�Q�H�U�i�Q�G�R�V�H���D�V�t���X�Q���D�S�R�U�W�H���L�Q�P�H�G�L�D�W�R��
�D�O���D�F�W�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R���H�Q���E�H�Q�H�À�F�L�R���G�H���V�X�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���D�F�W�R�U�H�V�����G�R�F�H�Q�W�H�V����
�H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���\���F�R�P�X�Q�L�G�D�G��

�'�H���H�V�W�H���P�R�G�R�����O�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���G�R�F�H�Q�W�H���S�H�U�P�L�W�H���T�X�H���H�O���T�X�H�K�D�F�H�U��
�S�H�G�D�J�y�J�L�F�R�� �V�H�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H�� �F�R�P�R�� �O�D�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�� �S�D�U�D�� �U�H�S�O�D�Q�W�H�D�U���� �D�Q�D�O�L-
�]�D�U�����G�L�V�F�X�W�L�U���H�V�D�V���L�G�H�D�V���S�U�H�Y�L�D�V���\���P�D�Q�H�U�D�V���D�F�U�t�W�L�F�D�V���H���L�Q�F�R�K�H�U�H�Q�W�H�V���G�H��
�D�F�W�X�D�U���� �S�D�U�D�� �S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�U�� �F�O�D�U�D�V�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�� �D�� �À�Q��
�G�H���L�U���F�R�Q�V�W�U�X�\�H�Q�G�R���X�Q���P�D�U�F�R���W�H�y�U�L�F�R���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�O���S�U�R�S�L�R���T�X�H���F�R�Q�W�U�L-
�E�X�\�D���D���X�Q�D���D�X�W�R�Q�R�P�t�D���H�Q���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���V�R�F�L�D�O���\���P�R�U�D�O���G�H�O���H�G�X�F�D�Q�G�R��

�'�H�V�G�H���H�O���S�X�Q�W�R���G�H���Y�L�V�W�D���W�H�O�H�R�O�y�J�L�F�R�����\���D�[�L�R�O�y�J�L�F�R���S�D�U�D���O�D���I�R�U�P�D-
�F�L�y�Q���G�H���Y�D�O�R�U�H�V�����F�X�D�O�T�X�L�H�U���L�Q�W�H�Q�F�L�y�Q���S�R�U���I�R�U�P�D�U���X�Q�D���S�H�U�V�R�Q�D���F�R�Q���Y�D-
�O�R�U�H�V���G�H���F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D���V�H���M�X�V�W�L�À�F�D�����S�R�U���F�X�D�Q�W�R�����p�V�W�D���F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H���F�R�Q���O�R�V��
�S�U�R�S�y�V�L�W�R�V���P�i�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���G�H���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q�����(�Q���À�Q�����V�H���W�U�D�W�D���G�H���U�H�D-
�O�L�]�D�U���X�Q�D���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���I�R�U�P�D�W�L�Y�D�����T�X�H���G�H�V�G�H���O�D���H�V�F�X�H�O�D���G�p���U�H�V�S�X�H�V�W�D��
�H�I�H�F�W�L�Y�D���D���O�D���P�L�V�L�y�Q���H�G�X�F�D�W�L�Y�D���G�H���S�H�U�À�O�D�U���X�Q���Q�X�H�Y�R���V�H�U���K�X�P�D�Q�R�����T�X�H��
�V�H�D���I�H�O�L�]�����F�D�U�L�x�R�V�R�����V�R�O�L�G�D�U�L�R�����U�H�V�S�H�W�X�R�V�R���\���T�X�H���S�R�V�H�D���X�Q�D���L�G�H�Q�W�L�G�D�G��
�F�R�Q���V�X���H�Q�W�R�U�Q�R�����F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�H���G�H���V�X���F�R�Q�W�U�L�E�X�F�L�y�Q���H�Q���O�D���H�Y�R�O�X�F�L�y�Q���G�H���O�D��
�V�R�F�L�H�G�D�G���G�R�Q�G�H���H�V�W�i���L�Q�P�H�U�V�R��

	 �3�R�U���F�R�Q�V�L�J�X�L�H�Q�W�H�����O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���H�Q���Y�D�O�R�U�H�V���H�V���X�Q�D���L�Q�V�W�D�Q�F�L�D���G�H��
�U�H�Á�H�[�L�y�Q���� �G�H�� �F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �T�X�H�� �I�D�F�L�O�L�W�D�� �O�D�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q�� �G�H��
�O�R�V�� �H�V�F�R�O�D�U�H�V���� �L�Q�L�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���� �D�� �X�Q�� �6�L�V�W�H�P�D�� �(�G�X�F�D�W�L�Y�R�� �T�X�H�� �O�H�V�� �S�H�U�P�L-
�W�D�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U�V�H�� �H�Q�� �X�Q�� �S�O�D�Q�R�� �G�H�� �H�T�X�L�G�D�G���� �3�D�U�D�� �D�V�t�� �F�R�Q�Y�L�Y�L�U�� �H�Q�� �X�Q�D��
�V�R�F�L�H�G�D�G���G�R�Q�G�H���S�X�H�G�D�Q���U�H�D�O�L�]�D�U�V�H���F�R�P�R���S�H�U�V�R�Q�D�V�����~�Q�L�F�D�V���\���U�H�V�S�R�Q-
�V�D�E�O�H�V���G�H���V�X���S�U�R�S�L�D���Y�L�G�D�����'�H���D�O�O�t�����T�X�H���O�D���S�R�V�L�F�L�y�Q���V�L�V�W�H�P�i�W�L�F�D���T�X�H���O�D�V��
�S�H�U�V�R�Q�D�V���D�V�X�P�H�Q���I�U�H�Q�W�H���D���O�R�V���K�H�F�K�R�V�����Y�D�O�R�U�H�V���R���L�G�H�D�O�H�V�����V�H���I�R�U�W�D�O�H�F�H��
�H�Q�� �O�D�� �G�L�Q�i�P�L�F�D�� �V�R�F�L�D�O�� �\�� �G�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �O�D�V�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�R�Q�H�V�� �T�X�H�� �H�Q�� �H�V�W�H��
�F�D�P�S�R���K�D�Q���V�H�J�X�L�G�R���H�Q���V�X���P�D�\�R�U�t�D�����X�Q���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���S�R�U���R�E�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q��
�T�X�H���O�H���S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�R�Q�G�H���H�O���L�Q�G�L�Y�L�G�X�R���V�H���K�D���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R����

�(�V�� �S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�� �G�H�V�W�D�F�D�U�� �O�D�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �G�R�F�H�Q�W�H�� �F�R�P�R�� �D�F�W�R�U��
�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���G�H�O���S�U�R�F�H�V�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�����D�O���U�H�V�S�H�F�W�R���5�D�P�t�U�H�]������������������������
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�S�O�D�Q�W�H�D���T�X�H�����´�Q�R���G�H�E�H���R�O�Y�L�G�D�U�V�H���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H�O���G�R�F�H�Q�W�H���F�R�P�R���I�D�F-
�W�R�U���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���H�Q���V�X���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�L�H�Q�W�R���p�W�L�F�R�����S�X�H�V���H�O�O�D���T�X�L�]�i���S�X�H�G�D��
�U�H�Á�H�M�D�U�V�H���H�Q���V�X���D�F�W�X�D�F�L�y�Q���S�R�U���P�H�G�L�R���G�H���O�R�V���Y�D�O�R�U�H�V���T�X�H���W�U�D�V�P�L�W�H���D���O�R�V��
�Q�L�x�R�V���\���D�O���H�Q�W�R�U�Q�R���G�R�Q�G�H���p�V�W�H���V�H���G�H�V�H�P�S�H�x�D�µ�����(�V�W�R�V���V�H�x�D�O�D�P�L�H�Q�W�R�V��
�S�U�H�F�L�V�D�Q���T�X�H���H�V���L�Q�G�X�G�D�E�O�H���T�X�H���H�O���D�V�S�H�F�W�R���H�V�H�Q�F�L�D�O���H�Q���O�D���D�G�T�X�L�V�L�F�L�y�Q��
�G�H���Y�D�O�R�U�H�V���G�H�O���G�R�F�H�Q�W�H���V�H���Y�D���D���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�D�U���H�Q���O�D���F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D���H�Q���H�O��
�F�R�Q�W�H�[�W�R���H�V�F�R�O�D�U�����W�D�Q�W�R���H�Q���H�O���Q�L�x�R�����F�R�P�R���H�Q���O�R�V���S�D�G�U�H�V�����(�V�����Q�H�F�H�V�D�U�L�R��
�X�Q�� �T�X�H�K�D�F�H�U�� �G�R�F�H�Q�W�H�� �T�X�H�� �I�R�P�H�Q�W�H�� �O�R�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V�� �\�� �Y�D�O�R�U�H�V�� �p�W�L�F�R�V����
�P�R�U�D�O�H�V���� �U�H�O�L�J�L�R�V�R�V���\�� �V�R�F�L�D�O�H�V�����Y�D�O�R�U�H�V���K�X�P�D�Q�R�V������ �O�R�V���F�X�D�O�H�V���M�X�H�J�D�Q��
�X�Q���S�D�S�H�O���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�H���H�Q���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���V�X���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�G�D�G�����G�H���V�X�V��
�D�F�W�L�W�X�G�H�V�����S�R�U���H�Q�G�H���G�H���V�X���F�R�P�S�R�U�W�D�P�L�H�Q�W�R��

	 En lo pertinente, con las estrategias para la promoción de los va-
lores �H�Q���H�O���i�P�E�L�W�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�����(�V�W�D���D�F�F�L�y�Q���L�P�S�O�L�F�D���X�Q���D�F�W�R���F�R�Q�G�X�F�L�G�R��
�S�R�U���H�O���G�R�F�H�Q�W�H���S�D�U�D���O�O�H�Y�D�U���D���F�D�E�R���J�U�D�Q���S�D�U�W�H���G�H�O���S�U�R�F�H�V�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R����
�$�O�� �U�H�Y�L�V�D�U�� �O�D�� �G�H�À�Q�L�F�L�y�Q�� �G�H�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �V�H�� �H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�� �X�Q�� �D�S�R�U�W�H�� �V�L�J-
�Q�L�À�F�D�W�L�Y�R�� �T�X�H�� �U�H�Á�H�M�D�� �O�D�� �G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �H�[�L�V�W�H�Q�W�H���� �6�H�J�~�Q�� �O�D�� �D�S�U�H�F�L�D�F�L�y�Q��
�G�H���&�D�U�G�R�]�R�����F�L�W�D�G�R���S�R�U���8�U�E�L�Q�D�����������������������������U�H�À�H�U�H���T�X�H���H�Q���H�O���P�H�G�L�R��
�H�G�X�F�D�W�L�Y�R���O�D���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���H�V����

�«�X�Q���F�R�Q�M�X�Q�W�R���G�H���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V���� �F�R�Q���X�Q���R�U�G�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R���O�y-
�J�L�F�R�� �\�� �F�R�K�H�U�H�Q�W�H���� �T�X�H�� �Y�D�Q�� �D�� �P�H�G�L�D�U�� �O�D�V�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �H�Q�W�U�H�� �H�O�� �G�R�F�H�Q�W�H����
�O�R�V�� �W�X�W�R�U�H�V�� �\�� �O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� ���O�R�V�� �V�X�M�H�W�R�V���� �G�X�U�D�Q�W�H�� �O�D�� �V�R�O�X�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V��
�S�U�R�E�O�H�P�D�V���T�X�H���V�H���P�D�Q�L�À�H�V�W�D�Q���H�Q���O�D���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���G�H���O�R�V���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V���H�Q��
�O�D�V���i�U�H�D�V�����H�O���R�E�M�H�W�R�����F�R�Q���H�O���À�Q���G�H���I�R�U�P�D�U���O�D�V���K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���S�H�G�D�J�y�J�L�F�R��
�E�i�V�L�F�D�V�����\���T�X�H���H�M�H�F�X�W�D�Q���P�H�G�L�D�Q�W�H���X�Q�D���V�H�F�X�H�Q�F�L�D���G�H���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���S�U�i�F�W�L-
�F�D���H�Q���O�D���H�V�F�X�H�O�D���G�R�Q�G�H���O�D�E�R�U�D�Q����

�$���S�D�U�W�L�U���G�H���O�R���L�Q�G�L�F�D�G�R�����H�O���G�R�F�H�Q�W�H���G�H�E�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�U���O�R�V���G�L�Y�H�U�V�R�V��
�H�O�H�P�H�Q�W�R�V�� �T�X�H�� �L�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�H�Q�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �H�O�� �S�U�R�F�H�V�R�� �G�H�� �H�Q�V�H�x�D�Q�]�D�� �\�� �G�H��
�D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�����G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U���R�E�M�H�W�L�Y�R�V�����P�H�W�D�V�����H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�����D���À�Q���G�H���R�U�L�H�Q-
�W�D�U���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���G�H�O���H�G�X�F�D�Q�G�R�����S�U�R�F�X�U�D�U���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���T�X�H���R�S�H�U�H�Q��
�F�R�P�R���G�L�Q�D�P�L�]�D�G�R�U���G�L�U�L�J�L�G�R���D�O���S�U�R�F�H�V�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�����H�Y�D�O�X�D�U���F�R�R�S�H�U�D�W�L-
�Y�D�P�H�Q�W�H���O�R�V���S�U�R�E�O�H�P�D�V���G�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�����6�H���G�H�V�S�U�H�Q�G�H���T�X�H���O�D���I�X�Q-
�F�L�y�Q���F�H�Q�W�U�D�G�D���H�Q���H�O���S�U�R�F�H�V�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�����G�H�S�H�Q�G�H���G�H���O�D�V���K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V��
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�T�X�H���S�R�V�H�D���H�O���G�R�F�H�Q�W�H�����H�Q���H�O���T�X�H���O�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���H�V���H�O���H�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R��
�G�H���O�D�V���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���G�L�G�i�F�W�L�F�D�V���S�D�U�D���O�D���P�H�M�R�U�D���G�H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���H�Q�V�H�x�D�U���\��
�D�V�t�����R�E�W�H�Q�H�U���O�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���G�H�V�H�D�E�O�H�V����

�5�H�V�X�O�W�D�� �R�S�R�U�W�X�Q�R�� �U�H�V�D�O�W�D�U�� �O�R�� �S�O�D�Q�W�H�D�G�R�� �S�R�U�� �0�R�Q�H�U�H�R�� �������������� �D�O��
�G�H�À�Q�L�U���T�X�H���O�D���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���H�V���X�Q���S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R���R���F�R�Q�M�X�Q�W�R���G�H���S�D�V�R�V���R��
�K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V�� �T�X�H�� �X�Q�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�� �D�G�T�X�L�H�U�H�� �\�� �H�P�S�O�H�D�� �H�Q�� �I�R�U�P�D�� �L�Q�W�H�Q-
�F�L�R�Q�D�O�� �F�R�P�R�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�� �Á�H�[�L�E�O�H�� �S�D�U�D�� �D�S�U�H�Q�G�H�U�� �V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�D�P�H�Q-
�W�H�� �V�R�O�X�F�L�R�Q�D�U�� �S�U�R�E�O�H�P�D�V�� �\�� �G�H�P�D�Q�G�D�V�� �D�F�D�G�p�P�L�F�D�V���� �(�V�� �S�R�U�� �H�O�O�R���� �T�X�H��
�H�O�� �G�R�F�H�Q�W�H�� �F�X�D�Q�G�R�� �X�W�L�O�L�]�D�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �D�E�U�L�U�i�� �H�V�S�D�F�L�R�V�� �L�P�S�O�t�F�L�W�R�V�� �H�Q��
�S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �O�R�V�� �F�X�D�O�H�V�� �V�H�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U�i�� �H�O�� �H�V�I�X�H�U�]�R�� �G�H��
�U�D�F�L�R�Q�D�O�L�]�D�U���H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���F�D�P�E�L�R���G�H���D�F�X�H�U�G�R���D���F�L�H�U�W�D�V���P�H�W�D�V���\���G�H�W�H�U-
�P�L�Q�D�G�D�V���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���T�X�H���G�H�E�H�Q���U�H�D�O�L�]�D�U�V�H���S�D�U�D���O�R�J�U�D�U�O�D�V�����F�R�Q�R�F�L�H�Q�G�R��
�S�U�H�Y�L�D�P�H�Q�W�H���S�R�U���P�H�G�L�R���G�H�O���G�L�D�J�Q�y�V�W�L�F�R���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���G�H���O�R�V���H�V�W�X-
�G�L�D�Q�W�H�V���� �(�V�� �S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�� �G�H�V�W�D�F�D�U�� �T�X�H�� �O�D�V�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �G�H�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H����
�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q���G�R�V���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�V���T�X�H���O�D���F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�Q�����S�R�U���X�Q���O�D�G�R���O�R�V���S�U�R-
�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R�V���T�X�H���H�O���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H���S�U�D�F�W�L�F�D���H�Q���H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H��
�F�R�Q�� �O�D�� �À�Q�D�O�L�G�D�G�� �G�H�� �D�S�U�H�Q�G�H�U���� �(�O�� �R�W�U�R�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�� �H�V�� �O�D�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U��
�I�R�U�P�D���G�H���V�L�V�W�H�P�D�W�L�]�D�U���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���S�D�U�D���D�G�T�X�L�U�L�U���H�O���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H��

�'�H���D�O�O�t���V�X�U�J�H���X�Q�D���E�X�H�Q�D���S�D�U�W�H���G�H���O�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���G�H�O���S�D�S�H�O���G�H���O�D��
�H�V�F�X�H�O�D���� �S�X�H�V�� �S�H�U�P�L�W�H�� �O�D�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�y�Q�� �G�L�G�i�F�W�L�F�D���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�� �T�X�H�� �H�O��
�G�R�F�H�Q�W�H���S�X�H�G�H���O�O�H�Y�D�U���D���F�D�E�R���H�Q���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���S�U�L�P�D�U�L�D�����H�Q���Y�L�U�W�X�G���G�H��
�O�D���F�R�P�S�O�H�M�L�G�D�G���G�H���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���G�H���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���\�� �G�H���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���� �D�V�t��
�F�R�P�R���O�D���L�Q�P�H�Q�V�D���G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���G�H���O�D�V���V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���H�Q���O�D�V���T�X�H���V�H���G�H�V�D�U�U�R-
�O�O�D�����K�D�F�H�Q���T�X�H���O�D���H�[�L�V�W�H�Q�F�L�D���G�H���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���G�H���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���\���G�H���D�S�U�H�Q-
�G�L�]�D�M�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�Q���D�S�O�L�F�D�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���U�H�V�X�O�W�H�Q���D�E�V�R�O�X�W�D�P�H�Q�W�H���Y�L�D�E�O�H�V��
�S�D�U�D���O�D���H�I�H�F�W�L�Y�L�G�D�G���G�H���O�D���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�����(�Q���H�V�W�H���V�H�Q�W�L�G�R�����H�V���S�R�V�L�E�O�H���H�Q�X�Q-
�F�L�D�U���O�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���S�X�H�G�H�Q���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�U���F�X�D�Q�G�R���V�H���S�U�H�W�H�Q�G�H���V�X���X�V�R��
�F�R�Q���À�Q�H�V���G�H���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���O�R�V���Y�D�O�R�U�H�V���F�R�P�R���O�D���F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D�����H�O���U�H�V�S�H�W�R�����O�D��
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�����O�D���D�P�L�V�W�D�G�����O�D���M�X�V�W�L�F�L�D���\���P�R�W�L�Y�D�U���S�R�U���P�H�G�L�R���G�H���O�R�V��
�M�X�H�J�R�V�� �F�U�H�D�W�L�Y�R�V���� �H�O�� �M�X�H�J�R�� �L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O�� �F�R�J�Q�L�W�L�Y�R���� �M�X�H�J�R�� �Y�R�O�L�W�L�Y�R���F�R�Q-
�G�X�F�W�X�D�O�����M�X�H�J�R���D�I�H�F�W�L�Y�R���P�R�W�L�Y�D�F�L�R�Q�D�O���\�� �O�D�V���G�L�Q�i�P�L�F�D�V���O�~�G�L�F�D�V���F�R�P�R��
�E�X�H�Q�D���S�D�U�W�H���G�H���O�D�V���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���T�X�H���V�H���S�X�H�G�H�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U���F�R�Q���O�R�V��
�À�Q�H�V���D�U�U�L�E�D���V�H�x�D�O�D�G�R�V��



277

Daisy Magaly Rojas Narváez / Rita Mora de Dukón

�2�W�U�R�� �D�V�S�H�F�W�R�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �H�V�� �O�D�� �S�U�R�P�R�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �Y�D�O�R�U�H�V�� �G�H�V�G�H��
�O�D���G�L�P�H�Q�V�L�y�Q���K�X�P�D�Q�D���G�H�O���G�R�F�H�Q�W�H�����T�X�H���V�H���F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D���H�Q���F�X�D�Q�W�R���D���O�R��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���T�X�H���H�V�����O�R���T�X�H���V�H���K�D�F�H���F�R�Q���O�R���T�X�H���V�H���W�L�H�Q�H���\���F�R�Q���O�R���T�X�H���V�H��
�V�D�E�H�����3�H�U�R���D�~�Q���P�i�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���R���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�H���H�V���H�O���U�X�P�E�R���K�D�F�L�D���H�O��
�F�X�D�O���V�H���G�L�U�L�J�H�Q���O�R�V���H�V�I�X�H�U�]�R�V���\���O�D���Á�H�[�L�E�L�O�L�G�D�G�����/�D�V���S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�V���G�H��
�W�U�L�X�Q�I�R���D�F�R�P�S�D�x�D�Q���P�i�V���D�O���T�X�H���P�i�V���V�H���D�G�D�S�W�D�����T�X�H���D�O���P�i�V���D�S�W�R�����D�G�H-
�P�i�V���H�Q���H�V�W�D���S�R�V�W�X�U�D���V�H���D�V�X�P�H�Q���G�H�V�D�I�t�R�V���G�H���À�G�H�O�L�G�D�G���\���F�U�H�D�W�L�Y�L�G�D�G����
�/�D���S�U�R�P�R�F�L�y�Q���G�H���Y�D�O�R�U�H�V���À�Q�D�O�P�H�Q�W�H���V�H���W�U�D�G�X�F�H���H�Q���H�Q�H�U�J�t�D�V���T�X�H���L�P-
�S�X�O�V�D�Q���O�R�V���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R�V���G�H���O�R�V���D�F�W�R�U�H�V���F�R�Q�����O�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V����

�'�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �O�D�� �L�Q�W�H�U�U�R�J�D�Q�W�H�� �S�O�D�Q�W�H�D�G�D�� �V�R�E�U�H�� �¢�4�X�p�� �H�V�W�U�D�W�H-
�J�L�D�V���H�V�W�i���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�Q�G�R���H�O���G�R�F�H�Q�W�H���H�Q���O�D���H�V�F�X�H�O�D���S�D�U�D���S�U�R�P�R�Y�H�U���O�R�V��
�Y�D�O�R�U�H�V�"���&�D�E�H�����G�H�V�W�D�F�D�U���T�X�H�����O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q�����H�Q���O�R�V���D�F�W�X�D�O�H�V���P�R�P�H�Q�W�R�V��
�H�V�W�i���S�U�R�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�H���S�H�U�W�X�U�E�D�G�D�����S�R�U���W�D�Q�W�D���L�G�H�R�O�R�J�t�D�����S�R�U���O�R�V���P�L�W�R�V��
�G�H���V�X�S�H�U�L�R�U�L�G�D�G���U�D�F�L�D�O�����S�R�U���H�O���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�V�P�R���p�W�L�F�R���\���S�R�U���H�O���F�R�Q�V�X�P�L�V-
�P�R���P�D�W�H�U�L�D�O�L�V�W�D�����K�H�F�K�R���T�X�H���U�H�V�S�R�Q�G�H���D���X�Q�D���F�R�Q�F�L�H�Q�F�L�D���´�H�J�R�F�p�Q�W�U�L�F�D��
�H�[�L�V�W�H�Q�F�L�D�O�µ�����*�D�O�O�H�J�R�V�������������������3�R�U���W�D�Q�W�R�����H�V�H���H�V�S�D�F�L�R���T�X�H���G�H�E�H���V�H�U���H�O��
�P�H�G�L�R�� �T�X�H�� �V�L�U�Y�D�� �S�D�U�D�� �D�\�X�G�D�U�� �D�� �F�U�H�F�H�U�� �D�� �O�D�� �S�H�U�V�R�Q�D�� �W�D�P�E�L�p�Q�� �V�H�� �H�Q-
�F�X�H�Q�W�U�D���J�R�O�S�H�D�G�R���S�R�U���O�D���F�U�L�V�L�V���G�H���O�D���Q�X�H�Y�D���H�U�D�����6�L�Q���H�P�E�D�U�J�R�����O�D�V���F�U�L�V�L�V��
�V�R�Q�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�D�V���� �S�X�H�V�� �p�V�W�D�V�� �S�H�U�P�L�W�H�Q�� �O�D�� �H�Y�R�O�X�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�F�L�H�Q�F�L�D����
�S�D�U�D�� �D�V�t�� �V�X�S�H�U�D�U�� �F�R�Q�� �H�O�� �W�L�H�P�S�R�� �O�D�V�� �G�L�À�F�X�O�W�D�G�H�V�� �D�O�F�D�Q�]�D�Q�G�R�� �H�O�� �S�O�H-
�Q�R���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H�O���V�H�U�����H�Q���H�O���T�X�H���S�U�H�Y�D�O�H�]�F�D���O�D���F�R�Q�F�L�H�Q�F�L�D���´�K�R�O�t�V�W�L�F�D��
�H�V�S�L�U�L�W�X�D�O�µ�� ���L�E�t�G�H�P������ �G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �T�X�H���� �V�H�� �S�X�H�G�D�Q�� �Y�L�Y�L�U�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V��
�K�X�P�D�Q�D�V��

�8�Q�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���G�H�V�G�L�E�X�M�D�G�D�����T�X�H���S�U�H�W�H�Q�G�H���V�H�J�X�L�U���I�R�U�P�D�Q�G�R���G�H��
�D�F�X�H�U�G�R���D���L�Q�W�H�U�H�V�H�V���Q�H�W�D�P�H�Q�W�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�V�W�D�����Q�R���S�X�H�G�H���G�D�U���O�R�V���I�U�X-
�W�R�V���H�V�S�H�U�D�G�R�V���S�D�U�D���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���S�H�U�V�R�Q�D���G�H���P�D�Q�H�U�D���K�R�O�t�V�W�L�F�D����
�S�X�H�V���F�H�Q�W�U�D���W�R�G�R�V���V�X�V���H�V�I�X�H�U�]�R�V���H�Q���O�R���F�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�R�����Q�~�P�H�U�R�V���G�H���D�O�I�D-
�E�H�W�L�]�D�F�L�y�Q���V�L�Q���S�H�U�F�D�W�D�U�V�H���G�H���O�R���P�i�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�����T�X�H���H�V���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q��
�G�H���X�Q���V�H�U���H�Q���W�R�G�D�V���V�X�V���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H�V�����F�D�S�D�]���G�H���F�R�Q�Y�L�Y�L�U���V�D�Q�D�P�H�Q�W�H����
�E�D�M�R�� �X�Q�D�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�� �F�U�t�W�L�F�D�� �S�U�R�G�X�F�W�R�� �G�H�� �X�Q�D�� �F�R�Q�F�L�H�Q�F�L�D�� �� �T�X�H�� �G�H�V-
�F�X�E�U�H�� �\�� �R�E�V�H�U�Y�D�� �O�D�� �U�H�D�O�L�G�D�G�� �G�H�� �V�X�� �F�R�Q�W�H�[�W�R���� �$�O�� �U�H�V�S�H�F�W�R���� �*�X�W�L�p�U�U�H�]��
�������������������������D�V�H�Y�H�U�D��
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Estrategias docentes para la promoción de valores en el contexto escolar

�(�O�� �� �S�U�R�F�H�V�R�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�R�� �H�V�� �W�D�P�E�L�p�Q�� �X�Q�� �I�D�F�W�R�U�� �H�Q�� �O�D�� �R�S�W�L�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V��
�Y�D�O�R�U�H�V���P�R�U�D�O�H�V���G�H���X�Q�D���S�H�U�V�R�Q�D���� �*�U�D�F�L�D�V���D���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���H�O���V�X�M�H�W�R���H�V��
�P�i�V���O�L�E�U�H�����F�D�S�W�D���P�H�M�R�U���O�R�V���Y�D�O�R�U�H�V�����D�P�S�O�t�D���V�X���U�H�S�H�U�W�R�U�L�R���G�H���F�R�Q�G�X�F�W�D�V��
�\���D�S�U�H�Q�G�H���D���V�H�U���P�i�V���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���G�H���V�X���S�U�R�S�L�D���D�F�W�X�D�F�L�y�Q���H�Q���O�D���Y�L�G�D��

�3�X�H�G�H�� �D�À�U�P�D�U�V�H�� �T�X�H�� �X�Q�R�� �G�H�� �O�R�V�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �P�i�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V�� �H�Q��
�F�X�D�Q�W�R���D���O�D���S�U�R�P�R�F�L�y�Q���G�H���Y�D�O�R�U�H�V���H�V���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q�����S�X�H�V�W�R���T�X�H�����H�Q���O�D��
�D�F�W�X�D�O�L�G�D�G���O�D�V���V�R�F�L�H�G�D�G�H�V���H�[�L�J�H�Q���D�O���V�L�V�W�H�P�D���H�G�X�F�D�W�L�Y�R���X�Q���S�U�R�F�H�V�R���H�Q��
�H�O���F�X�D�O���V�H���Y�L�Y�H�Q�F�L�H���X�Q�D���G�L�I�X�V�L�y�Q���G�H���O�R�V���Y�D�O�R�U�H�V���F�R�P�R�����H�O���D�P�R�U�����O�D���V�R�O�L-
�G�D�U�L�G�D�G�����O�D���S�D�]�����H�O���U�H�V�S�H�W�R�����O�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�����\���R�W�U�R�V���W�D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q-
�W�H�V���F�R�P�R���H�V�W�R�V���S�D�U�D���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H���X�Q�D���V�R�F�L�H�G�D�G���K�X�P�D�Q�L�]�D�G�D����

�(�Q�W�R�Q�F�H�V�����H�O���U�H�V�X�O�W�D�G�R���G�H���H�V�W�H���S�U�R�F�H�V�R���H�V���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H�O���K�R�P-
�E�U�H���L�Q�W�H�J�U�D�O�����(�O���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H���H�Q���H�G�D�G���H�V�F�R�O�D�U���H�V�W�i���D�S�W�R���S�D�U�D���F�O�D�U�L�À�F�D�U��
�Y�D�O�R�U�H�V�����S�R�U�T�X�H���V�X���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���S�V�t�T�X�L�F�R�����E�L�R�O�y�J�L�F�R���\���V�R�F�L�D�O���O�H���S�H�U�P�L-
�W�H�Q���F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U���O�D���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D���G�H�O���Y�D�O�R�U���G�H���O�D���Y�L�G�D���P�L�V�P�D�����6�L�Q���H�P�E�D�U-
�J�R�����*�X�W�L�p�U�U�H�]�������������������������D�V�H�Y�H�U�D���T�X�H���O�D���S�H�U�F�H�S�F�L�y�Q���D�[�L�R�O�y�J�L�F�D��

�7�U�D�W�D�� �G�H�� �G�H�V�F�X�E�U�L�U�� �H�Q�� �I�R�U�P�D�� �S�H�U�V�R�Q�D�O���� �O�R�V�� �K�R�U�L�]�R�Q�W�H�V�� �V�X�S�H�U�L�R�U�H�V�� �G�H��
�Y�D�O�R�U�H�V���T�X�H���W�R�G�D�Y�t�D���Q�R���K�D�E�t�D�P�R�V���V�L�G�R���F�D�S�D�F�H�V���G�H���S�H�U�F�L�E�L�U���\���D�S�U�H�F�L�D�U����
�(�V���H�Y�L�G�H�Q�W�H���T�X�H���H�O���Q�L�x�R���S�H�U�F�L�E�H���D�O�J�X�Q�R�V���Y�D�O�R�U�H�V�����S�H�U�R���W�D�P�E�L�p�Q���H�V���H�Y�L-
�G�H�Q�W�H���T�X�H���H�O���Q�L�x�R���Q�R���S�H�U�F�L�E�H���W�R�G�R�V���O�R�V���Y�D�O�R�U�H�V�����/�D���D�P�S�O�L�D�F�L�y�Q���G�H�O���S�U�R-
�F�H�V�R���D�[�L�R�O�y�J�L�F�R���H�V���X�Q���S�U�R�F�H�V�R���T�X�H���G�X�U�D���W�R�G�D���O�D���Y�L�G�D��

�&�D�E�H���D�V�H�Y�H�U�D�U�����T�X�H���H�O���F�R�Q�W�H�[�W�R���H�V�F�R�O�D�U���G�H�E�H���S�H�U�P�L�W�L�U���D�O���H�V�W�X�G�L�D�Q-
�W�H���Y�L�Y�L�U���H�Q���\���F�R�Q���O�R�V���Y�D�O�R�U�H�V���D���S�D�U�W�L�U���G�H���O�D�V���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���T�X�H���D�S�O�L�F�D���H�O��
�G�R�F�H�Q�W�H���H�Q���V�X���T�X�H�K�D�F�H�U���S�H�G�D�J�y�J�L�F�R�����S�X�H�V�����H�Q���H�V�W�H���S�U�R�F�H�V�R���V�H���G�H�V�D-
�U�U�R�O�O�D�Q���O�R�V���P�p�W�R�G�R�V���S�U�R�S�L�R�V���G�H���O�D���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���G�H���O�D���p�W�L�F�D���H�O���´�Y�H�U�V�W�D�Q�G�µ��
�T�X�H���W�U�D�W�D���G�H�O���L�Q�W�H�O�H�F�W�R���\���H�O���´�Y�H�U�Q�X�Q�I�W�µ���T�X�H���W�U�D�W�D���G�H���O�D���U�D�]�y�Q�����S�R�U�T�X�H��
�H�Q���H�I�H�F�W�L�Y�L�G�D�G���F�D�S�W�D���O�R�V���Y�D�O�R�U�H�V���H�Q���V�t���P�L�V�P�R�V�����V�L�Q���F�R�Q�F�H�S�W�R�V�����(�V���S�U�X-
�G�H�Q�W�H���T�X�H���H�Q���O�D�V���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���T�X�H���D�S�O�L�F�D���H�O���G�R�F�H�Q�W�H���F�X�E�U�D���O�R�V���G�R�V���P�p-
�W�R�G�R�V�����H�V�W�R���L�P�S�O�L�F�D���X�Q���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���S�D�U�D���O�D���Y�L�G�D�������L�E�t�G�H�P����

���3�R�U���W�D�Q�W�R�����H�V���D�V�t�����F�R�P�R���V�H���S�X�H�G�H���P�R�V�W�U�D�U���O�R���T�X�H���D�S�O�L�F�D�Q���O�R�V���G�R-
�F�H�Q�W�H�V���H�Q���H�M�H�U�F�L�F�L�R�����H�Q���F�X�D�Q�W�R���D�����G�L�V�W�L�Q�W�D�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V���H�Q���O�D�V���T�X�H���G�H-
�V�D�U�U�R�O�O�D�Q���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���S�D�U�D���H�O���I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�R�V���Y�D�O�R�U�H�V���G�H���F�R�Q�Y�L-
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�Y�H�Q�F�L�D�����G�H���U�H�V�S�H�W�R�����G�H���V�R�O�L�G�D�U�L�G�D�G�����G�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�����G�H�����D�P�L�V�W�D�G����
�G�H���M�X�V�W�L�F�L�D�����&�R�Q���H�O���i�Q�L�P�R���G�H���H�M�H�P�S�O�L�À�F�D�U���O�D�V���V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���D�S�U�H�Q�G�L-
�]�D�M�H���S�O�D�Q�L�À�F�D�G�D�V���\���H�M�H�F�X�W�D�G�D�V���S�R�U���O�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V���H�Q���H�M�H�U�F�L�F�L�R�����$���F�R�Q�W�L-
�Q�X�D�F�L�y�Q���V�H���P�R�V�W�U�D�U�D�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�V���H�Q���H�V�F�X�H�O�D�V���T�X�H���S�H�U-
�W�H�Q�H�F�H�Q���D�O���0�X�Q�L�F�L�S�L�R���6�D�Q���&�U�L�V�W�y�E�D�O���G�H�O���H�V�W�D�G�R���7�i�F�K�L�U�D��

Primera experiencia

Estrategias didácticas para promover el valor tolerancia en los 
estudiantes de tercer grado. 

�(�Q���H�V�W�H���S�U�R�\�H�F�W�R�����$�Q�J�X�O�R�����������������V�H���S�O�D�Q�W�H�y���F�R�P�R���S�U�R�S�X�H�V�W�D���G�H��
�L�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���G�L�G�i�F�W�L�F�D�V���S�D�U�D���S�U�R-
�P�R�Y�H�U�� �H�O�� �Y�D�O�R�U�� �W�R�O�H�U�D�Q�F�L�D�� �H�Q�� �O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �G�H�� �W�H�U�F�H�U�� �J�U�D�G�R���� �$�� �W�D�O��
�H�I�H�F�W�R�����O�D���P�D�H�V�W�U�D���U�H�D�O�L�]�D���X�Q���G�L�D�J�Q�y�V�W�L�F�R���D���S�D�U�W�L�U���G�H���O�D���D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q���G�H��
�X�Q�D���O�L�V�W�D���G�H���F�R�W�H�M�R�����F�R�Q�V�W�D�W�D���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���O�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���O�D���Q�H�F�H�V�L�G�D�G��
�G�H���G�H�À�Q�L�U���\���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���O�D�V���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H�V�����9�D�O�R�U�H�V���H�Q���H�O���D�X�O�D�����W�R�O�H�U�D�Q-
�F�L�D���\���F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D��

�(�Q���H�V�W�H���R�U�G�H�Q���G�H���L�G�H�D�V�����O�D���G�R�F�H�Q�W�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�y���O�R�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���R�E�M�H-
�W�L�Y�R�V���H�V�S�H�F�t�À�F�R�V���\���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V����

�x�� �(�V�W�L�P�X�O�D�U���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���S�R�U���P�H�G�L�R���G�H���G�L�I�H-
�U�H�Q�W�H�V���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���S�D�U�D���S�U�R�P�R�F�L�R�Q�D�U���O�D���W�R�O�H�U�D�Q�F�L�D�����H�Q���H�V�W�H���V�H�Q�W�L-
�G�R���V�H���W�U�D�E�D�M�y���H�Q���J�U�X�S�R�����O�R�V���Q�L�x�R�V���F�R�Q�V�H�Q�V�X�D�U�R�Q���O�D���L�G�H�Q�W�L�À�F�D�F�L�y�Q��
�G�H���� �O�R�V���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�R�V���H�T�X�L�S�R�V���\�� �Q�R�U�P�D�V���G�H���W�U�D�E�D�M�R���� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�y���X�Q��
�U�H�F�X�U�V�R���G�L�G�i�F�W�L�F�R���G�H���W�L�S�R���G�L�J�L�W�D�O���G�H�Q�R�P�L�Q�D�G�R���´�3�U�D�F�W�L�T�X�H�P�R�V���O�D��
�S�D�]���H�Q���O�D���H�V�F�X�H�O�D�µ���\���H�V�W�H���R�E�M�H�W�L�Y�R���V�H���F�X�O�P�L�Q�D���F�R�Q���O�D���G�L�Q�i�P�L�F�D���O�D��
�P�X�x�H�F�D�� �S�D�U�D�� �K�D�F�H�U�� �p�Q�I�D�V�L�V�� �H�Q�� �O�D�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�� �G�H�� �H�[�S�U�H�V�D�U�� �I�U�D�V�H�V��
�D�J�U�D�G�D�E�O�H�V�� �D�� �O�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V���� �5�H�Á�H�[�L�y�Q�� �\�� �F�R�Q�Y�H�U�V�D�F�L�y�Q�� �V�R�E�U�H�� �H�V�W�D��
�D�F�F�L�y�Q�����&�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���S�U�R�J�U�H�V�L�Y�D���G�H���P�D�S�D�V���P�H�Q�W�D�O�H�V�����D���P�H�G�L�G�D��
�T�X�H���V�H���D�J�R�W�D���H�O���W�H�P�D���Y�D�O�R�U�H�V���H�Q���H�O���D�X�O�D�����O�H�F�W�X�U�D���´�(�O���Y�D�O�L�H�Q�W�H���H�V-
�S�D�Q�W�D�S�i�M�D�U�R�V�µ���\���H�O���M�X�H�J�R���H�O���W�U�H�Q���F�L�H�J�R���S�D�U�D���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���O�D���F�R�Q�À�D�Q�]�D��
en los otros.  
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�x�� �/�D�� �P�D�H�V�W�U�D�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�y�� �H�O�� �R�E�M�H�W�L�Y�R���� �I�R�P�H�Q�W�D�U�� �O�D�� �W�R�O�H�U�D�Q�F�L�D�� �H�Q�� �O�D��
�F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D�� �F�R�W�L�G�L�D�Q�D���� �D�� �W�D�O�� �H�I�H�F�W�R�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�y�� �H�O�� �M�X�H�J�R�� �(�O�� �%�D�U�F�R��
�G�H���O�D���D�P�L�V�W�D�G�����U�H�O�D�W�R���G�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V�����X�V�R���G�H���Y�L�G�H�R���E�H�D�P���\���U�H�F�R-
�Q�R�F�H�U���H�Q���H�O���R�W�U�R�����V�H�P�H�M�D�Q�]�D���\���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�V���F�R�Q���Q�R�V�R�W�U�R�V���P�L�V�P�R�V����
�'�H�E�D�W�H���D�E�L�H�U�W�R���V�R�E�U�H���O�R�V���S�U�H�M�X�L�F�L�R�V���\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�y�Q���J�U�i�À�F�D��

�x�� �)�L�Q�D�O�P�H�Q�W�H�� �V�H�� �S�U�R�S�R�Q�H���� �G�H�V�W�D�F�D�U�� �O�D�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D�� �G�H�O�� �Y�D�O�R�U�� �W�R-
�O�H�U�D�Q�F�L�D�� �S�D�U�D�� �O�D�� �F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D�� �V�D�Q�D���� �V�H�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�y�� �O�D�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D��
�M�X�H�J�R�V�� �G�L�U�L�J�L�G�R�V���� �H�Q�W�U�H�� �H�O�O�R�V�� �O�D�� �F�D�G�H�Q�D�� �S�H�J�D�M�R�V�D���� �H�O�� �G�D�G�R�� �S�D�U�D��
�U�H�D�O�L�]�D�U���X�Q�D���D�F�F�L�y�Q�����F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H���F�R�P�H�W�D�V���R���S�D�S�D�J�D�\�R�V�����F�R�Q-
�Y�L�Y�H�Q�F�L�D�� �I�D�P�L�O�L�D�U�� �H�Q�� �S�D�U�T�X�H�V�� �S�D�U�D�� �F�R�P�S�D�U�W�L�U�� �H�O�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�� �G�H�� �O�D��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H�O���F�R�P�H�W�D�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���F�R�Q���O�D���I�D�P�L�O�L�D���S�R�U���P�H�G�L�R��
�G�H�O���U�H�F�X�U�V�R���Y�L�U�W�X�D�O���\���F�R�Q���H�O���W�H�P�D���F�R�Q�V�W�U�X�\�D�P�R�V���O�D���S�D�]���H�Q���H�O���K�R-
�J�D�U�����5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�y�Q���J�U�i�À�F�D���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���X�Q���P�R�G�H�O�D�G�R���\���H�V�F�U�L�W�X�U�D�V��
�H�V�S�R�Q�W�D�Q�H�D�V���S�R�U���P�H�G�L�R���G�H���O�i�P�L�Q�D�V���G�H���S�D�S�H�O���E�R�Q�G��

�3�D�U�D���À�Q�D�O�L�]�D�U���H�O���S�U�R�F�H�V�R�����D���P�D�Q�H�U�D���G�H���Y�D�O�R�U�D�F�L�y�Q���G�H�����O�D���S�U�R�S�X�H�V-
�W�D�����H�Q���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���G�H�O���W�H�U�F�H�U���J�U�D�G�R���V�H�F�F�L�y�Q���&�����V�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�y���T�X�H���H�O��
�D�P�E�L�H�Q�W�H���H�V�F�R�O�D�U�����H�V���H�O���H�V�S�D�F�L�R���P�R�W�L�Y�D�G�R�U���\���U�H�F�X�U�V�R���S�D�U�D���T�X�H���Á�X�\�D���H�O��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���O�R�V���Y�D�O�R�U�H�V�����S�R�U���P�H�G�L�R���G�H�O���U�R�O���G�R�F�H�Q�W�H���V�H���G�D���R�S�R�U�W�X�Q�L-
�G�D�G���G�H���O�D���U�H�Á�H�[�L�y�Q�����S�D�U�D���T�X�H���K�D�\�D���X�Q�D���Y�L�Y�H�Q�F�L�D���G�H���W�R�G�R�V���O�R�V���Y�D�O�R�U�H�V��
�G�D�Q�G�R���O�X�J�D�U���D���X�Q���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�R�����H�Q���H�O�����T�X�H���V�H���S�U�R�P�X�H�Y�D�Q��
�W�R�G�D�V���O�D�V���i�U�H�D�V���G�H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R��

Segunda experiencia 

Estrategias de enseñanza para el fomento de valores por medio de 
la música y la lúdica

�(�Q���H�V�W�D���S�U�R�S�X�H�V�W�D���0�R�U�H�Q�R�����������������V�H���S�O�D�Q�W�H�y���F�R�P�R���R�E�M�H�W�L�Y�R�����G�H-
�V�D�U�U�R�O�O�D�U�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �G�H�� �H�Q�V�H�x�D�Q�]�D�� �S�D�U�D�� �H�O�� �I�R�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �Y�D�O�R�U�H�V�� �S�R�U��
�P�H�G�L�R���G�H���O�D���P�~�V�L�F�D���\���O�D���O�~�G�L�F�D���H�Q���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���G�H�����G�R���J�U�D�G�R���G�H��
�(�G�X�F�D�F�L�y�Q���3�U�L�P�D�U�L�D�����/�D���P�D�H�V�W�U�D���F�R�Q���V�X���S�U�R�S�X�H�V�W�D���S�U�R�\�H�F�W�D���H�V�W�U�D�W�H-
�J�L�D�V���H�Q���O�D�V���T�X�H���H�O���i�U�H�D���G�H���O�D���P�~�V�L�F�D���\���O�D���U�H�F�U�H�D�F�L�y�Q���M�X�H�J�D�Q���X�Q���S�D�S�H�O��
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�S�U�H�S�R�Q�G�H�U�D�Q�W�H���� �T�X�H�� �D�� �V�X�� �Y�H�]�� �S�H�U�P�L�W�H�� �O�D�� �D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �O�D�V�� �i�U�H�D�V��
�D�F�D�G�p�P�L�F�D�V���T�X�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D���H�O���G�R�F�H�Q�W�H���L�Q�W�H�J�U�D�O��

�(�V���S�R�U���H�O�O�R���T�X�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�y���X�Q�D���S�U�R�S�X�H�V�W�D���H�Q���W�U�H�V���V�H�P�D�Q�D�V�����S�D�U�D��
�O�D���F�X�D�O���H�Q���O�D���S�O�D�Q�L�À�F�D�F�L�y�Q���V�H���R�E�V�H�U�Y�y�����I�H�F�K�D�����Q�R�P�E�U�H���G�H���O�D���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D����
�S�U�R�S�y�V�L�W�R�����F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V�����D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�����U�H�F�X�U�V�R�V���\���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�����6�X�V���S�U�R-
�S�y�V�L�W�R�V���I�X�H�U�R�Q��

�x�� �,�G�H�Q�W�L�À�F�D�U���O�R�V���Y�D�O�R�U�H�V���T�X�H���V�H���Y�D�Q���D���U�H�I�R�U�]�D�U���H�Q���H�O���D�X�O�D�����U�H�V�S�H�W�R����
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G���� �D�P�L�V�W�D�G���� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���� �M�X�V�W�L�F�L�D�� �\�� �V�L�Q�F�H�U�L�G�D�G����
�S�R�U���P�H�G�L�R���G�H���X�Q�D���F�D�Q�F�L�y�Q���F�R�Q���O�D���S�D�O�D�E�U�D���G�H���F�D�G�D���Y�D�O�R�U���G�L�F�K�D���D�O��
�U�H�Y�p�V��

�x�� �9�D�O�R�U�D�U���O�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���G�H�O���W�U�D�E�D�M�R���H�Q���H�T�X�L�S�R���\���U�H�Á�H�[�L�R�Q�D�U���D�F�H�U�F�D��
�G�H���O�R�V���D�V�S�H�F�W�R�V���S�R�V�L�W�L�Y�R�V���T�X�H���V�H���S�X�H�G�H�Q���U�H�D�O�L�]�D�U���V�L���I�R�U�W�D�O�H�F�H�P�R�V��
�Q�X�H�V�W�U�R�V���Y�D�O�R�U�H�V��

�x�� �9�D�O�R�U�D�U�� �O�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �O�D�� �H�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �\�� �V�X��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D�� �D�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U�O�D�V���� �F�R�Q���O�D���À�Q�D�O�L�G�D�G���G�H���F�U�H�D�U���F�R�P�S�H-
�W�H�Q�F�L�D�V���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�D�V���S�D�U�D���H�O���E�L�H�Q�H�V�W�D�U���\���P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D�V���D�F�W�L-
�Y�L�G�D�G�H�V���G�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V��

�(�Q���H�V�W�D���S�U�R�S�X�H�V�W�D���V�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�y���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���H�Q���O�D�V���T�X�H���V�H���X�W�L�O�L�]�y��
�O�D���P�~�V�L�F�D���\���O�D���O�~�G�L�F�D�����G�H���P�D�Q�H�U�D���T�X�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���W�X�Y�L�H�U�R�Q���D�F�F�H�V�R��
�G�L�U�H�F�W�R���F�R�Q���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V���\���O�H�W�U�D�V���P�X�V�L�F�D�O�H�V���D�V�t���F�R�P�R���O�D���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G��
�G�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�X�D�U���S�R�U���P�H�G�L�R���G�H�O���M�X�H�J�R�����/�D���P�D�H�V�W�U�D���F�R�Q�F�O�X�\�y�������D�����(�V���Y�L�W�D�O��
�T�X�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���U�H�D�O�L�F�H�Q���S�R�U���O�R���P�H�Q�R�V���X�Q�D���V�D�O�L�G�D���G�L�D�U�L�D���G�H�O���D�X�O�D��
�G�H���F�O�D�V�H���S�D�U�D���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���P�X�V�L�F�D�O�H�V�����O�~�G�L�F�D�V�����U�H�F�U�H�D�W�L�Y�D�V��
�R���D�U�W�t�V�W�L�F�D�V���G�H���P�D�Q�H�U�D���T�X�H���I�R�P�H�Q�W�H�Q���O�R�V���Y�D�O�R�U�H�V���K�X�P�D�Q�R�V���S�R�U���P�H�G�L�R��
�G�H���X�Q�D���L�Q�W�H�U�D�F�F�L�y�Q���G�H���O�L�E�H�U�W�D�G���H�Q���O�R�V���H�V�S�D�F�L�R�V���D�E�L�H�U�W�R�V�������E�����4�X�H���X�Q�D��
�H�G�X�F�D�F�L�y�Q�����H�Q���O�D���T�X�H���V�H���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�H���X�Q�D���L�Q�I�D�Q�F�L�D���I�H�O�L�]�����Q�R���S�H�U�P�L�W�H��
�T�X�H�� �O�R�V�� �Y�D�O�R�U�H�V�� �V�H�� �G�H�E�L�O�L�W�H�Q���� �W�R�G�R�� �O�R�� �F�R�Q�W�U�D�U�L�R���� �V�H�� �S�X�G�R�� �G�H�P�R�V�W�U�D�U��
�F�R�Q���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���O�D���S�U�R�S�X�H�V�W�D���T�X�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���I�R�U�W�D�O�H�F�H�Q���V�X�V��
�F�X�D�O�L�G�D�G�H�V�� �F�X�D�Q�G�R�� �F�R�P�S�D�U�W�H�Q�� �\�� �G�L�V�I�U�X�W�D�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �G�H�� �O�D��
�P�~�V�L�F�D���\���O�D���O�~�G�L�F�D�����S�X�H�V���H�V�W�R���O�H�V���S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D���H�Q���V�X�V��
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�S�H�U�V�R�Q�D�O�L�G�D�G�H�V���� �O�H�V�� �S�U�R�P�X�H�Y�H�� �H�O�� �V�H�Q�W�L�G�R�� �G�H�� �O�D�� �U�H�Á�H�[�L�y�Q���� ���F���� �6�H�� �G�H-
�P�R�V�W�U�y���T�X�H���O�R�V���Y�D�O�R�U�H�V���Q�R���V�H���S�U�R�P�X�H�Y�H�Q���F�R�Q���F�O�D�V�H�V���P�D�J�L�V�W�U�D�O�H�V���H�V��
�Q�H�F�H�V�D�U�L�R���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���F�R�Q���X�Q���V�H�Q�W�L�G�R���Y�L�Y�H�Q�F�L�D�O���S�X�H�V���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V��
�D�G�T�X�L�H�U�H�Q���X�Q���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�R��

Tercera experiencia 

Actividades lúdico-pedagógicas para fomentar valores de 
convivencia

�(�O���G�R�F�H�Q�W�H���8�U�E�L�Q�D��������������, �V�H���W�U�D�]�y���F�R�P�R���R�E�M�H�W�L�Y�R���G�H���O�D �S�U�R�S�X�H�V-
�W�D�� �G�H�� �L�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D���� �I�R�P�H�Q�W�D�U�� �O�R�V�� �Y�D�O�R�U�H�V�� �G�H�� �F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D��
�S�R�U���P�H�G�L�R���G�H���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���O�~�G�L�F�R���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�V���H�Q���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���G�H��
�T�X�L�Q�W�R���J�U�D�G�R���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���3�U�L�P�D�U�L�D�����&�R�Q�V�H�F�X�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���D�S�O�L�F�y���X�Q��
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�R�����F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�H���H�Q���X�Q���F�X�H�V�W�L�R�Q�D�U�L�R���\���O�D���W�p�F�Q�L�F�D��
�G�H���R�E�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q���F�R�Q���O�D���R�E�W�H�Q�F�L�y�Q���G�H���O�R�V�� �V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���K�D�O�O�D�]�J�R�V���� ���D���� �(�O��
�G�R�F�H�Q�W�H�� �V�X�E�H�V�W�L�P�D�� �H�O�� �Y�D�O�R�U�� �S�H�G�D�J�y�J�L�F�R�� �G�H�O�� �M�X�H�J�R���� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R�� �D�O��
�M�X�H�J�R���� �� �F�R�P�R�� �S�H�U�G�L�G�D�� �G�H�O�� �W�L�H�P�S�R�� �S�D�U�D�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �S�O�D-
�Q�L�À�F�D�G�D�V�������E�����/�D���R�E�V�H�U�Y�D�Q�F�L�D���G�H���S�U�i�F�W�L�F�D�V���G�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���G�R�Q�G�H��
�L�Q�F�O�X�\�H�Q���O�D���E�X�U�O�D���R���P�R�I�D���G�H���V�X�V���F�R�P�S�D�x�H�U�R�V���S�R�U���U�D�V�J�R�V���G�L�V�W�L�Q�W�L�Y�R�V��
�H�Q���F�X�D�Q�W�R���D���O�R���I�t�V�L�F�R�����O�R���U�H�O�L�J�L�R�V�R�����O�R���H�F�R�Q�y�P�L�F�R�����O�D���U�D�]�D�����H�Q�W�U�H���R�W�U�R�V��
�\�� �À�Q�D�O�P�H�Q�W�H�� ���F���� �O�D�� �D�F�H�S�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �L�Q�W�R�O�H�U�D�Q�F�L�D�� �D�� �O�D�V�� �L�G�H�D�V�� �F�R�P�R��
�U�H�V�X�O�W�D�G�R���G�H���X�Q���S�D�t�V���S�R�O�D�U�L�]�D�G�R���D�Q�W�H���O�R�V���F�D�P�E�L�R�V���S�R�O�t�W�L�F�R�V���T�X�H���Y�L�Y�H��
la nación.  

�(�Q�� �Y�L�U�W�X�G�� �G�H�� �O�R�V�� �K�D�O�O�D�]�J�R�V���� �H�O�� �G�R�F�H�Q�W�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�G�R�U�� �D�S�O�L�F�D�� �X�Q�D��
�S�U�R�S�X�H�V�W�D�� �G�H�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �O�~�G�L�F�R���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�V�� �S�D�U�D�� �I�R�P�H�Q�W�D�U�� �Y�D�O�R-
�U�H�V���G�H���F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D�����/�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���I�X�H�U�R�Q���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�D�V���F�R�Q���W�U�H�L�Q�W�D�L�~�Q��
�����������H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���G�H���T�X�L�Q�W�R���J�U�D�G�R�����'�H�V�G�H���H�V�W�D���S�U�R�S�X�H�V�W�D�����V�H���G�H�V�D�U�U�R-
�O�O�D�U�R�Q���O�D�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V��
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Cuadro 1

Actividades, propósitos y logros desarrollados por Urbina (2009)

ACTIVIDAD PROPÓSITO LOGROS

Dramatización
�'�H�¿�Q�L�U���D�O�J�X�Q�R�V���Y�D�O�R�U�H�V��
de convivencia

Se establecieron acuerdos 
de convivencia. Creación 
de cartelera

Lectura- orientada
Respetar a los seme-
jantes a pesar de las 
diferencias.

Dramatización de accio-
nes de personajes dife-
rentes, potenciando y con-
cienciando a los niños

Video
Fomentar la participa-
ción promocionando el 
valor de  la tolerancia

Se generó un clima comu-
nicacional, colaboración y 
compañerismo para acor-
dar construir otra accio-
nes, entre la que se men-
ciona un mural

Trabajo en grupo
Presentar un proyecto 
creativo y grupal

Expresaron ideas en for-
ma crítica y espontanea

Gymkana
Practicar valores de 
convivencia

Equilibrio y más apresto 
para recibir las actividades 
pedagógicas

Festival dramático 
“Oscar de valores”

Concienciar a los niños 
con respecto a la prác-
tica de valores

Competencia para superar 
metas el halago, la creati-
vidad, la participación

Cinema de valores

�5�H�À�H�[�L�R�Q�D�U�� �V�R�E�U�H�� �O�D��
amistad, el amor y las 
tradiciones de la re-
gión.

Se valoró la autóctono, 
nuestras costumbres y tra-
diciones

Fuente: Urbina (2009)

�)�L�Q�D�O�P�H�Q�W�H���G�H���D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���O�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�����O�D���Y�D�O�R�U�D�F�L�y�Q���D���O�D���H�[-
�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�����G�H���D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q���F�R�Q���U�H�V�S�H�F�W�R���D���O�D�V���Y�L�Y�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�R�V���Y�D�O�R�U�H�V��
�H�Q���O�D���H�V�F�X�H�O�D�����S�X�H�G�H���G�H�F�L�U�V�H���T�X�H���O�R�V���Q�L�x�R�V���P�R�V�W�U�D�U�R�Q���L�Q�W�H�U�p�V���S�R�U���X�Q�D��
�P�H�M�R�U�� �F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D�� �H�Q�� �H�O�� �D�X�O�D���� �H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �V�L�� �V�H�� �D�S�R�\�D�Q�� �G�H�� �D�F�W�L-
�Y�L�G�D�G�H�V���O�~�G�L�F�R���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�V�����H�O���X�V�R���G�H���O�D���W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�����L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���\��
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�F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q���F�R�P�R���U�H�F�X�U�V�R���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���S�D�U�D���H�O���O�R�J�U�R���G�H�O���D�S�U�H�Q�G�L-
�]�D�M�H���V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�R��

�(�Q���F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D���G�H���O�D�V���S�U�R�S�X�H�V�W�D�V���V�H�x�D�O�D�G�D�V���F�R�Q���O�D���À�Q�D�O�L�G�D�G���G�H��
�G�D�U���U�H�V�S�X�H�V�W�D���D���O�D���L�Q�W�H�U�U�R�J�D�Q�W�H���L�Q�L�F�L�D�O�����V�H���F�R�Q�F�O�X�\�H���T�X�H���O�D�V���Y�L�Y�H�Q�F�L�D�V��
�G�H�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H�Q���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�H�V�� �H�� �L�Q�W�H�Q�F�L�R�Q�D�O�H�V��
�T�X�H���J�X�t�D�Q���O�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V�����T�X�H���V�H���G�H�E�H�Q���V�H�J�X�L�U���S�D�U�D���D�O�F�D�Q�]�D�U���O�R�V���S�U�R�S�y-
�V�L�W�R�V���G�H���G�L�F�K�R���S�U�R�F�H�V�R�����G�H���P�D�Q�H�U�D���T�X�H�����V�H���I�R�P�H�Q�W�H�Q���O�D�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V��
�S�H�U�V�R�Q�D�O�H�V���� �S�R�U�� �W�D�Q�W�R���� �S�D�U�D�� �H�O�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�� �G�H�� �O�R�V�� �Y�D�O�R�U�H�V���� �H�V�� �Q�H�F�H-
�V�D�U�L�R���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R�V���S�O�D�Q�L�À�F�D�G�R�V���H�Q���I�R�U�P�D���L�Q�W�H�Q�F�L�R�Q�D�O��
�S�R�U���H�O���G�R�F�H�Q�W�H�����G�H�M�D�U���G�H���O�D�G�R���O�D���U�X�W�L�Q�D�����D�Y�D�Q�]�D�U���K�D�F�L�D���O�D���L�Q�W�H�Q�F�L�R�Q�D-
�O�L�G�D�G���� �F�R�P�R�� �S�X�G�R�� �R�E�V�H�U�Y�D�U�V�H�� �H�Q�� �O�D�V�� �S�U�R�S�X�H�V�W�D�V�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�D�V�� �S�R�U��
�O�R�V�� �P�D�H�V�W�U�R�V�� �T�X�H�� �H�M�H�P�S�O�L�À�F�D�U�R�Q�� �O�D�� �S�U�R�P�R�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �Y�D�O�R�U�H�V�� �H�Q�� �O�D��
�H�V�F�X�H�O�D��

�$�V�L�P�L�V�P�R�����F�D�E�H���G�H�V�W�D�F�D�U���T�X�H���O�R���O�~�G�L�F�R���Y�L�H�Q�H���D���V�H�U���X�Q�D���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D��
�T�X�H���S�H�U�P�L�W�H���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���D�F�W�L�W�X�G�H�V�����S�X�H�V�W�R���T�X�H�����H�O���M�X�H�J�R���H�V���O�~�G�L-
�F�R�����S�H�U�R���Q�H�F�H�V�D�U�L�D�P�H�Q�W�H���Q�R���W�R�G�R���O�R���O�~�G�L�F�R���H�V���M�X�H�J�R�����e�V�W�H���S�H�U�P�L�W�H���H�O��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���O�D�V�����F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V���T�X�H���S�R�V�H�H�Q���O�R�V���V�H�U�H�V���K�X�P�D�Q�R�V�����'�H�V-
�G�H���O�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���R�F�W�R�J�R�Q�D�O���F�D�E�H���U�H�V�D�O�W�D�U���T�X�H���p�V�W�D���V�H���U�H�À�H�U�H���D���W�R�G�D�V��
�O�D�V�� �i�U�H�D�V�� �G�H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�O�� �V�H�U���� ���H�P�R�F�L�R�Q�D�O���� �V�R�F�L�D�O���� �I�t�V�L�F�D���� �O�H�Q�J�X�D�M�H����
�V�H�[�X�D�O���� �P�R�U�D�O���� �F�R�J�Q�L�W�L�Y�D���\�� �P�R�W�R�U�D������ �3�R�U���R�W�U�D���S�D�U�W�H���� �2�U�W�L�]�� �������������� ��������
�G�H�À�Q�H���T�X�H���O�D���O�~�G�L�F�D���´�H�V���X�Q�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���D�P�H�Q�D���G�H���U�H�F�U�H�D�F�L�y�Q���T�X�H���V�L�U�Y�H��
�G�H���P�H�G�L�R���S�D�U�D���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V���P�H�G�L�D�Q�W�H���X�Q�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q��
�D�F�W�L�Y�D�� �\�� �D�I�H�F�W�L�Y�D�� �G�H�� �O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���� �S�R�U�� �O�R�� �T�X�H�� �H�Q�� �H�V�W�H�� �V�H�Q�W�L�G�R�� �H�O��
�D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���F�U�H�D�W�L�Y�R���V�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D���H�Q���X�Q�D���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���I�H�O�L�]�µ�����6�H���H�Q-
�W�L�H�Q�G�H���S�R�U���O�~�G�L�F�D���O�D���G�L�P�H�Q�V�L�y�Q���G�H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���K�X�P�D�Q�R���F�R�P�R���D�V�S�H�F�W�R��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�H���S�D�U�D���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���W�R�G�R�V���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���\���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V���T�X�H��
�H�O���V�H�U���S�X�H�G�H���D�O�F�D�Q�]�D�U�����H�Q���G�L�V�W�L�Q�W�R�V���H�V�F�H�Q�D�U�L�R�V��

�&�D�E�H���D�J�U�H�J�D�U�����T�X�H���O�D���P�~�V�L�F�D���H�V���X�Q�D���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D���G�H���W�U�D�E�D�M�R���T�X�H��
�H�V�W�L�P�X�O�D���\���S�U�R�P�X�H�Y�H���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���R�W�U�R�V���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V���H�Q�W�U�H���O�R�V��
�T�X�H���G�H�V�W�D�F�D���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���F�U�H�D�W�L�Y�R���\���H�O���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R���G�H���O�D���L�P�D�J�L�Q�D�F�L�y�Q����
�D�V�t���O�R���D�À�U�P�D���*�D�U�F�t�D�����������������D�O���D�F�R�W�D�U���T�X�H���O�D���P�~�V�L�F�D���F�D�X�V�D���H�Q���O�R�V���Q�L�x�R�V��
�H�P�R�F�L�y�Q���\���V�D�W�L�V�I�D�F�F�L�y�Q�����O�H�V���G�H�V�S�L�H�U�W�D���H�O���V�H�Q�W�L�G�R���G�H���R�E�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q�����O�H�V���G�D��
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�V�H�J�X�U�L�G�D�G���\���O�H�V���L�Q�Y�R�O�X�F�U�D���H�Q���O�D���F�R�R�S�H�U�D�F�L�y�Q�����/�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V���H�Q���J�H�Q�H-
�U�D�O�����Q�R���V�y�O�R���O�R�V���H�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�D�V���G�H�O���i�U�H�D���F�X�O�W�X�U�D�O�����G�H�E�H�Q���W�R�P�D�U���H�Q���F�X�H�Q�W�D��
�O�R�V�� �D�S�R�U�W�H�V�� �G�H�� �O�D�� �P�~�V�L�F�D�� �S�D�U�D�� �D�\�X�G�D�U�� �H�Q�� �O�D�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �Y�D�O�R�U�H�V����
�S�X�H�V�W�R���T�X�H�����H�V���X�Q�D���G�H���O�D�V���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�V���P�i�V���F�R�P�S�O�H�W�D�V���T�X�H���I�R�P�H�Q�W�D�Q��
�H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���V�R�F�L�R�²�D�I�H�F�W�L�Y�R�����L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O�����S�V�L�F�R�P�R�W�R�U�����O�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L-
�G�D�G�����K�i�E�L�W�R�V���\���H�O���P�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���H�O���D�X�W�R�H�V�W�L�P�D���H�Q���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V������

�/�D���H�V�F�X�H�O�D���F�R�P�R���H�V�S�D�F�L�R���S�D�U�D���O�D���S�U�R�P�R�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���Y�D�O�R�U�H�V���S�R�U��
�P�H�G�L�R�� �G�H�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �Y�L�Y�H�Q�F�L�D�O�H�V���� �F�U�H�D�W�L�Y�D�V�� �\�� �O�~�G�L�F�D�V���� �S�H�U�P�L�W�H�� �T�X�H��
�O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�H�Q�� �W�R�G�D�V�� �O�D�V�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H�V�� �G�H�O�� �V�H�U���� �(�Q�� �H�O�O�D��
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�P�D�Q�R�� �D�P�R�U�� �H�Q�� �O�R�V�� �S�~�E�H�U�H�V�� �G�H�� �O�D�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �S�U�L�P�D�U�L�D���� �0�H�P�R�U�L�D�V�� �G�H�O��
�&�R�Q�J�U�H�V�R���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���&�D�W�y�O�L�F�D�����>�1�~�P�H�U�R���H�V�S�H�F�L�D�O�@

�3�L�D�J�H�W�����-���������������������(�O���F�U�L�W�H�U�L�R���P�R�U�D�O���H�Q���H�O���Q�L�x�R�����%�D�U�F�H�O�R�Q�D�����$�Q�W�U�R�S�R�V��

�3�p�U�H�]���(�V�F�O�D�U�L�Q�����$�������������������/�R�V���S�D�G�U�H�V���S�U�L�P�H�U�R�V���\���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���H�G�X�F�D�G�R�U�H�V���G�H��
�O�R�V���K�L�M�R�V�����&�D�U�D�F�D�V�����6�D�Q���3�D�E�O�R��

�2�U�W�L�]���� �$���� �����������������'�L�G�i�F�W�L�F�D�� �/�~�G�L�F�D���� �-�X�J�D�Q�G�R�� �W�D�P�E�L�p�Q�� �V�H�� �D�S�U�H�Q�G�H���� �>�'�R�F�X�P�H�Q-
�W�R�� �H�Q�� �O�t�Q�H�D�@���� �'�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���� �K�W�W�S�������Z�Z�Z���P�R�Q�R�J�U�D�À�D�V���F�R�P���W�U�D�E�D�M�R�V������
�G�L�G�D�F�W�L�F�D���O�X�G�L�F�D���G�L�G�D�F�W�L�F�D�O�X�G�L�F�D���V�K�W�P�O�����>�&�R�Q�V�X�O�W�D�����������������)�H�E�U�H�U�R�����@

�8�U�E�L�Q�D�����)���������������������$�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���/�~�G�L�F�R���3�H�G�D�J�y�J�L�F�D�V���S�D�U�D���)�R�P�H�Q�W�D�U���9�D�O�R�U�H�V��
�G�H���&�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D�����1�R���S�X�E�O�L�F�D�G�R�����7�U�D�E�D�M�R���G�H���J�U�D�G�R���S�D�U�D���R�S�W�D�U���H�O���J�U�D�G�R��
�G�H�����(�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�D���H�Q���3�U�R�F�H�V�R�V���'�L�G�i�F�W�L�F�R�V���S�D�U�D���H�O���1�L�Y�H�O���%�i�V�L�F�R�����8�Q�L�Y�H�U�V�L-
�G�D�G���3�H�G�D�J�y�J�L�F�D���(�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O���/�L�E�H�U�W�D�G�R�U���� �,�Q�V�W�L�W�X�W�R���G�H���0�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R��
�3�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���G�H�O���0�D�J�L�V�W�H�U�L�R�����6�D�Q���&�U�L�V�W�y�E�D�O�����9�H�Q�H�]�X�H�O�D��

�7�L�H�U�Q�R�����%���������������������*�X�t�D���S�D�U�D���H�G�X�F�D�U���H�Q���Y�D�O�R�U�H�V���K�X�P�D�Q�R�V�������3�H�U�V�R�Q�D���)�D�P�L�O�L�D��
�(�V�F�X�H�O�D���6�R�F�L�H�G�D�G�������(�V�S�D�x�D�����W�D�O�O�H�U���(�G�L�W�R�U�H�V

�9�\�J�R�V�W�N�L���� �/���� �������������� �3�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R�� �\�� �/�H�Q�J�X�D�M�H�� �H�Q�� �2�E�U�D�V�� �(�V�F�R�J�L�G�D�V�� �,�,���� �0�D-
�G�U�L�G�����$�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���9�L�V�R�U

�<�X�V���� �5���� �������������� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �,�Q�W�H�J�U�D�O���� �8�Q�D�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �K�R�O�t�V�W�L�F�D�� �S�D�U�D�� �H�O�� �V�L�J�O�R��
�;�;�,�����9�R�O�X�P�H�Q���,�����(�V�S�D�x�D�����'�(�6�&�/�e�(��
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REFLEXIONES PARA REPENSAR LA EDUCACIÓN 
INICIAL  DESDE LA PERSPECTIVA DEL DESARROLLO 

SOSTENIBLE

Faviola Escobar

Zully Parra

Zulay Maldonado

Introducción

�(�Q���H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���H�V�W�i���L�P�S�O�t�F�L�W�D���O�D���U�H�O�D�F�L�y�Q��
�H�Q�W�U�H�� �O�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �\�� �H�O�� �G�H�� �p�V�W�D�V�� �F�R�Q�� �V�X�� �P�H�G�L�R�� �D�P�E�L�H�Q�W�H���� �H�Q�� �F�R�Q�V�H-
�F�X�H�Q�F�L�D���� �H�V�W�i�� �Y�L�Q�F�X�O�D�G�R�� �D�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �V�R�F�L�D�O�� �\�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R�� �G�R�Q�G�H�� �H�O��
�H�O�H�P�H�Q�W�R���K�X�P�D�Q�R���H�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�����G�H���D�O�O�t���T�X�H���O�D�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���O�R�V��
�F�L�X�G�D�G�D�Q�R�V���F�R�Q���O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���Q�D�W�X�U�D�O�H�V���S�H�U�P�L�W�L�U�i�Q���R���L�P�S�H�G�L�U�i���H�O���F�D-
�P�L�Q�R���K�D�F�L�D���O�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G��

�/�D���G�H�À�Q�L�F�L�y�Q���F�O�i�V�L�F�D���\���F�R�Q�R�F�L�G�D���G�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���S�U�H-
�V�H�Q�W�D�G�D�� �S�R�U�� �O�D�� �&�R�P�L�V�L�y�Q�� �0�X�Q�G�L�D�O�� �V�R�E�U�H�� �0�H�G�L�R�� �$�P�E�L�H�Q�W�H�� �\�� �'�H-
�V�D�U�U�R�O�O�R�����������������U�H�À�H�U�H���T�X�H���H�V���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���T�X�H���V�D�W�L�V�I�D�F�H���O�D�V���Q�H�F�H-
�V�L�G�D�G�H�V���G�H���O�D���J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���S�U�H�V�H�Q�W�H���V�L�Q���F�R�P�S�U�R�P�H�W�H�U���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G��
�G�H���O�D�V���J�H�Q�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���I�X�W�X�U�D�V���G�H���V�D�W�L�V�I�D�F�H�U���V�X�V���S�U�R�S�L�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V����
�2�W�U�D�� �G�H�À�Q�L�F�L�y�Q�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D�� �S�R�U�� �H�O�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�R�� �&�X�L�G�D�U�� �O�D�� �7�L�H�U�U�D����
�(�V�W�U�D�W�H�J�L�D�� �S�D�U�D�� �H�O�� �I�X�W�X�U�R�� �G�H�� �O�D�� �Y�L�G�D�� �������������� �� �U�H�À�H�U�H�� �D�� �´�P�H�M�R�U�D�U�� �O�D��
�F�D�O�L�G�D�G���G�H���O�D���Y�L�G�D���K�X�P�D�Q�D���V�L�Q���U�H�E�D�V�D�U���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���F�D�U�J�D���G�H��
�O�R�V�� �H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�V�� �T�X�H�� �O�R�� �V�X�V�W�H�Q�W�D�Q�µ���� �(�Q�� �F�R�Q�F�O�X�V�L�y�Q���� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R��
�V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�� �H�V�W�i�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�� �F�R�Q�� �F�D�O�L�G�D�G�� �G�H�� �Y�L�G�D�� �D�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�O�� �U�H�V-
�S�H�W�R���D���O�D���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D�����G�D���U�H�V�S�X�H�V�W�D���D���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���H�F�R�Q�y�P�L�F�D�V���\��
�V�R�F�L�D�O�H�V���F�R�Q���H�T�X�L�G�D�G������
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Desarrollo Sostenible y Educación Inicial

�$���S�H�V�D�U���T�X�H���O�R�V���J�U�D�Q�G�H�V���L�P�S�D�F�W�R�V���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V���\���O�D���G�H�J�U�D�G�D-
�F�L�y�Q�� �G�H�� �Y�D�V�W�D�V�� �H�[�W�H�Q�V�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �W�L�H�U�U�D�� �G�D�W�D�Q�� �G�H�� �V�L�J�O�R�V�� �S�D�V�D�G�R�V���� �O�D��
�S�U�H�R�F�X�S�D�F�L�y�Q�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�� �F�R�P�R�� �S�U�R�E�O�H�P�D�� �V�R�F�L�D�O�� �H�V�� �U�H�O�D�W�L�Y�D�P�H�Q-
�W�H�� �U�H�F�L�H�Q�W�H���� �+�D�F�H�� �D�S�H�Q�D�V�� �S�R�F�R�V�� �D�x�R�V�� �T�X�H�� �O�D�� �F�L�H�Q�F�L�D�� �V�H�� �S�U�R�S�X�V�R��
�D�W�H�Q�G�H�U���\���U�H�V�R�O�Y�H�U���S�U�R�E�O�H�P�D�V���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V���D���S�D�U�W�L�U���G�H���S�U�R�S�y�V�L�W�R�V��
�H�V�S�H�F�t�À�F�R�V�����U�H�F�L�H�Q�W�H���W�D�P�E�L�p�Q���H�V���O�D���L�Q�T�X�L�H�W�X�G���S�R�O�t�W�L�F�D���\���V�R�F�L�D�O���S�R�U��
�H�Q�I�U�H�Q�W�D�U�� �H�V�W�R�V�� �S�U�R�E�O�H�P�D�V���� �S�H�U�R�� �D�~�Q�� �P�i�V�� �U�H�F�L�H�Q�W�H�� �\�� �F�D�V�L�� �L�P�S�H�U-
�F�H�S�W�L�E�O�H���H�V���O�D���G�H�F�L�V�L�y�Q���S�D�U�D���D�V�X�P�L�U���G�H�V�G�H���O�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�����O�R���6�2�6�7�(-
�1�,�%�/�(�����6�H���H�Q�W�L�H�Q�G�H���F�R�P�R���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���D�T�X�H�O���T�X�H���S�H�U�P�L�W�H��
�V�D�W�L�V�I�D�F�H�U�� �O�D�V�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�� �G�H�O�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�� �V�L�Q�� �F�R�P�S�U�R�P�H�W�H�U�� �O�D�V�� �F�D-
�S�D�F�L�G�D�G�H�V���T�X�H���W�H�Q�G�U�i�Q���O�D�V���I�X�W�X�U�D�V���J�H�Q�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���V�D�W�L�V�I�D�F�H�U���V�X�V��
propias necesidades.    

�/�D���2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q���0�X�Q�G�L�D�O���G�H���3�U�H�H�V�F�R�O�D�U���2�0�(�3�����������������H�Q���H�O���&�R�Q-
�J�U�H�V�R�����U�H�D�O�L�]�D�G�R���H�Q���1�L�J�H�U�L�D�����U�D�W�L�À�F�D���H�Q�������G�H���O�R�V�������S�U�R�S�y�V�L�W�R�V���O�D���Q�H�F�H�V�L-
�G�D�G���G�H���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V���\���G�H���O�D���L�Q�I�D�Q�F�L�D���S�D�U�D���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R��
�V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���� �(�O�O�R�� �H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�� �O�D�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�� �D�� �Q�L�Y�H�O�� �P�X�Q�G�L�D�O�� �G�H�� �I�R�U�P�D�U��
�G�R�F�H�Q�W�H�V���\���H�G�X�F�D�U���O�D���L�Q�I�D�Q�F�L�D���S�D�U�D���O�D���V�X�V�W�H�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G�����(�O���Y�D�O�R�U���D�F�W�X�D�O��
�G�H�O���H�Q�I�R�T�X�H���H�F�R�O�y�J�L�F�R���R���D�P�E�L�H�Q�W�D�O���\���G�H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���V�X�U�J�H��
�F�R�P�R�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�� �G�H�� �O�R�V�� �L�P�S�D�F�W�R�V�� �G�H�O�� �D�F�H�O�H�U�D�G�R�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �F�L�H�Q�W�t�À�F�R��
�����W�p�F�Q�L�F�R���\���G�H���O�D�V���S�U�L�R�U�L�G�D�G�H�V���H�F�R�Q�y�P�L�F�D�V���T�X�H���K�D�Q���V�X�E�\�X�J�D�G�R���H�Q���O�D��
�Y�L�G�D���V�R�F�L�D�O���G�X�U�D�Q�W�H���P�i�V���X�Q���P�L�O�H�Q�L�R��

�(�Q���F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D�����O�R�V���S�U�R�E�O�H�P�D�V���G�H���S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���G�H���O�D���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D��
�Q�R���V�H���S�O�D�Q�W�H�D�Q���S�R�U���W�U�D�W�D�U�V�H���G�H���X�Q���W�H�P�D���G�H���P�R�G�D�����6�H���W�U�D�W�D���G�H���X�Q���D�V�X�Q-
�W�R�� �G�H�� �Y�L�W�D�O�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���� �O�D�� �G�H�J�U�D�G�D�F�L�y�Q�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�� �S�R�Q�H�� �H�Q�� �S�H�O�L�J�U�R��
�O�D�� �F�L�Y�L�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �D�F�W�X�D�O�� �\�� �D�P�H�Q�D�]�D�� �O�D�� �H�[�L�V�W�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �O�D�� �S�U�R�S�L�D�� �H�V�S�H�F�L�H��
�K�X�P�D�Q�D�����/�D���G�L�I�t�F�L�O���W�D�U�H�D���G�H���S�R�Q�H�U���D���V�D�O�Y�R���H�O���D�P�E�L�H�Q�W�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H���D��
�O�D���V�R�F�L�H�G�D�G���H�Q���V�X���F�R�Q�M�X�Q�W�R���\���D���F�D�G�D���V�H�U���K�X�P�D�Q�R���H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����'�H�E�H�Q��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�U���W�R�G�D�V���O�D�V���U�D�P�D�V���G�H���O�D���F�L�H�Q�F�L�D���\���O�D���W�p�F�Q�L�F�D����

�&�X�D�Q�G�R���V�H���K�D�F�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D���D�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���\���(�G�X�F�D�F�L�y�Q��
�,�Q�L�F�L�D�O�����V�H���H�V�W�i���S�O�D�Q�W�H�D�Q�G�R���O�D���Q�H�F�H�V�L�G�D�G���G�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�U���G�H�V�G�H���O�D���Q�L-
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�x�H�]�����X�Q���H�V�W�L�O�R���G�H���Y�L�G�D���T�X�H���F�X�E�U�D�����O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���K�X�P�D�Q�D�V���D���S�D�U�W�L�U��
�G�H�� �X�Q�D�� �Y�L�V�L�y�Q�� �H�F�R�O�y�J�L�F�D�� �G�H�O�� �K�R�P�E�U�H���� �G�H�� �O�D�� �H�V�F�X�H�O�D���� �G�H�� �O�D�� �I�D�P�L�O�L�D�� �\��
�G�H���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�����T�X�H���W�H�Q�J�D���H�Q���F�X�H�Q�W�D���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���G�H�O���S�U�H�V�H�Q�W�H����
�V�L�Q���F�R�P�S�U�R�P�H�W�H�U���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���G�H���O�D�V���J�H�Q�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���I�X�W�X�U�D�V���\���V�L�Q��
�L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�U�� �O�D�V�� �G�H�V�L�J�X�D�O�G�D�G�H�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V���� �(�Q�� �H�O�� �S�U�H�I�D�F�L�R�� �G�H�� �O�R�V�� �6�L�H�W�H��
�6�D�E�H�U�H�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�R�V���D���O�D���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���G�H�O���)�X�W�X�U�R���G�H���0�R�U�t�Q�������������������0�D-
�\�R�U�����H�[�S�U�H�V�D��

�(�Q���H�V�W�D���H�Y�R�O�X�F�L�y�Q���K�D�F�L�D���O�R�V���F�D�P�E�L�R�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�V���G�H���Q�X�H�V�W�U�R�V���H�V�W�L-
�O�R�V���G�H���Y�L�G�D���\���Q�X�H�V�W�U�R�V���F�R�P�S�R�U�W�D�P�L�H�Q�W�R�V�����/�D���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���²���H�Q���V�X���V�H�Q�W�L-
�G�R���P�i�V���D�P�S�O�L�R���²���M�X�H�J�D���X�Q���S�D�S�H�O���S�U�H�S�R�Q�G�H�U�D�Q�W�H�����/�D���(�G�X�F�D�F�L�y�Q�����H�V���´�O�D��
�I�X�H�U�]�D�� �G�H�O�� �I�X�W�X�U�R�µ���� �S�R�U�T�X�H�� �H�O�O�D�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H�� �X�Q�R�� �G�H�� �O�R�V�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V��
�P�i�V���S�R�G�H�U�R�V�R�V���S�D�U�D���U�H�D�O�L�]�D�U���H�O���F�D�P�E�L�R�����8�Q�R���G�H���O�R�V���G�H�V�D�I�t�R�V���P�i�V���G�L�I�t-
�F�L�O�H�V���V�H�U�i���H�O���G�H���P�R�G�L�À�F�D�U���Q�X�H�V�W�U�R���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���P�D�Q�H�U�D���T�X�H���H�Q�I�U�H�Q-
�W�H���O�D���F�R�P�S�O�H�M�L�G�D�G���F�U�H�F�L�H�Q�W�H�����O�D���U�D�S�L�G�H�]���G�H���O�R�V���F�D�P�E�L�R�V���\���O�R���L�P�S�U�H�Y�L�V�L-
�E�O�H���T�X�H���F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�Q���Q�X�H�V�W�U�R���P�X�Q�G�R����������

�/�D�� �H�V�F�X�H�O�D�� �\�� �H�Q�� �H�V�W�H�� �F�D�V�R�� �H�O�� �1�L�Y�H�O�� �G�H�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �,�Q�L�F�L�D�O�� �H�V�� �X�Q��
�D�J�H�Q�W�H���(�G�X�F�D�W�L�Y�R���S�H�U�R���W�D�P�E�L�p�Q���X�Q���i�P�E�L�W�R���G�H���D�F�F�L�y�Q�����F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H���X�Q��
�O�X�J�D�U�� �S�U�L�Y�L�O�H�J�L�D�G�R�� �S�D�U�D�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�U�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G����
�M�X�V�W�L�F�L�D�� �V�R�F�L�D�O�� �\�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���� �/�R�V�� �Q�L�x�R�V�� �G�H�� ���� �D�� ���� �D�x�R�V�� �W�L�H�Q�H�Q�� �X�Q�D��
�J�U�D�Q���F�D�S�D�F�L�G�D�G���\���S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�G�D�G�H�V���S�D�U�D���I�R�U�P�D�U���K�i�E�L�W�R�V���G�H���Y�L�G�D���V�R�V-
tenible.

�3�D�U�D�� �H�V�W�D�� �W�D�U�H�D�� �H�V�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�R�� �U�H�F�R�Q�V�W�U�X�L�U�� �O�D�� �I�R�U�P�D�� �H�Q�� �T�X�H�� �V�H�� �K�D��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�G�R�� �H�O�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���� �V�X�S�H�U�D�U�� �O�R�V�� �P�X�U�R�V�� �T�X�H�� �K�D�Q�� �V�H�S�D�U�D�G�R��
�O�D�V���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�V�����W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H���\���D�U�W�L�F�X�O�D�U���G�H�V�G�H���X�Q�D���P�L�U�D�G�D���W�U�D�Q�V-
�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�L�D���O�R���T�X�H���K�D�V�W�D���D�K�R�U�D���K�D���H�V�W�D�G�R���G�L�Y�L�G�L�G�R�����3�R�U���W�D�O���U�D�]�y�Q���\��
�D�Q�W�H���O�D���H�Y�L�G�H�Q�F�L�D���G�H���X�Q���D�P�E�L�H�Q�W�H���T�X�H���P�X�H�V�W�U�D���V�L�J�Q�R�V���D�O�D�U�P�D�Q�W�H�V���G�H��
�G�H�W�H�U�L�R�U�R���\���G�H���S�U�R�J�U�H�V�L�Y�D���G�H�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���S�D�U�D���O�D�V���S�U�y�[�L�P�D�V���J�H�Q�H�U�D�F�L�R-
�Q�H�V�����O�D���H�F�R�O�R�J�t�D���G�H�O���K�R�P�E�U�H���H�Q���H�V�W�H���F�D�V�R���G�H�O���Q�L�x�R�����H�V���L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H���H�Q��
�O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���G�H�O���L�Q�G�L�Y�L�G�X�R�����H�Q���H�V�W�H���V�H�Q�W�L�G�R���/�H�L�J�K�W�R�Q����������������
�V�R�V�W�L�H�Q�H���T�X�H��

�(�O���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R���G�H���O�D�V���I�X�H�Q�W�H�V���G�H���O�R�V���E�L�H�Q�H�V���Q�D�W�X�U�D�O�H�V�����V�R�Q���L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D-
�E�O�H�V���S�D�U�D���D�V�H�J�X�U�D�U���\�� �H�O�H�Y�D�U���H�O���Q�L�Y�H�O���G�H���Y�L�G�D���� �V�D�E�H�U���J�X�D�U�G�D�U���O�D���V�D�O�X�G��
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�5�H�À�H�[�L�R�Q�H�V���S�D�U�D���U�H�S�H�Q�V�D�U���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���L�Q�L�F�L�D�O�����G�H�V�G�H���O�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���G�H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H

�K�X�P�D�Q�D���\���V�D�W�L�V�I�D�F�H�U���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���F�X�O�W�X�U�D�O�H�V���\���H�V�W�p�W�L�F�D�V���G�H���O�D�V���S�R-
�E�O�D�F�L�R�Q�H�V�����H�Q���O�D���P�L�V�L�y�Q���G�H���S�U�R�P�R�Y�H�U���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D��
�V�H���D�V�L�J�Q�D���X�Q���S�D�S�H�O���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���D���O�D���W�D�U�H�D���G�H���I�R�U�P�D�U���H�Q���O�R�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�R�V��
�\�� �O�R�V�� �S�X�H�E�O�R�V�� �X�Q�D�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G���D�S�U�R�S�L�D�G�D���K�D�F�L�D�� �H�O���P�H�G�L�R�� �Q�D�W�X�U�D�O���\�� �O�R�V��
�U�H�F�X�U�V�R�V���G�H���O�D���W�L�H�U�U�D�����~�Q�L�F�R�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�R�V���G�X�U�D�G�H�U�R�V���G�H���O�D���H�[�L�V�W�H�Q�F�L�D��
�K�X�P�D�Q�D������������

�/�R�� �D�Q�W�H�U�L�R�U�� �U�H�V�D�O�W�D�� �F�O�D�U�D�P�H�Q�W�H�� �H�O�� �S�D�S�H�O�� �S�U�R�W�D�J�y�Q�L�F�R�� �T�X�H�� �O�R�V��
�S�U�R�F�H�V�R�V�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V�� �M�X�H�J�D�Q�� �V�R�E�U�H�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���� �/�R�V�� �S�U�R�F�H�V�R�� �H�G�X-
�F�D�W�L�Y�R�V�� �V�R�Q���� �V�H�J�~�Q�� �3�D�O�D�F�L�R�V�� �\�� �0�D�U�F�K�H�V�L�� �������������� �H�O�� �F�R�Q�M�X�Q�W�R�� �G�H�� �L�Q-
�Á�X�H�Q�F�L�D�V���T�X�H���V�R�E�U�H���O�D���E�D�V�H���G�H���O�D�V���F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�V���G�H�O��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�R�� �\�� �G�H�O�� �F�D�O�H�Q�G�D�U�L�R�� �P�D�G�X�U�D�W�L�Y�R�� �P�R�O�G�H�D�Q�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H��
�O�R�V�� �V�H�U�H�V�� �K�X�P�D�Q�R�V���� �H�V�� �G�H�F�L�U���� �O�D�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�� �H�Q�� �O�O�H�Y�D�U�� �D�� �O�D��
�S�H�U�V�R�Q�D�� �P�i�V�� �D�O�O�i�� �G�H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�D�G�R���� �S�U�R�P�R�Y�L�H�Q�G�R�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �D��
�W�U�D�Y�p�V���G�H���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H��

�(�Q�� �F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D���� �S�D�U�D�� �S�U�R�P�R�Y�H�U�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�� �D�� �S�D�U�W�L�U��
�G�H���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V�����H�V�W�R�V���G�H�E�H�Q���S�U�H�Y�H�U���X�Q�D���F�R�Q�F�H�S�F�L�y�Q���G�H�O��
�K�R�P�E�U�H���S�D�U�D���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�����H�V���G�H�F�L�U�����H�G�X�F�D�U���S�D�U�D���O�D���V�X�V�W�H�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G����
�7�D�O���F�R�P�R���O�R���H�[�S�U�H�V�D���&�R�O�R�P�����������������´�7�R�G�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���U�H�T�X�L�H�U�H���D�F�F�L�y�Q����
�8�Q�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���S�D�U�D���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���V�y�O�R���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D���V�X���U�D�]�y�Q���G�H���V�H�U���V�L��
�H�Q�V�H�x�D���G�H�V�W�U�H�]�D�V���H�Q���S�U�R���G�H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�µ������������

�(�Q���H�V�W�H���H�Q�W�H�Q�G�L�G�R�����V�H���S�O�D�Q�W�H�D�Q�������V�X�S�X�H�V�W�R�V���T�X�H���J�H�Q�H�U�D�Q���X�Q�D���U�H-
�Á�H�[�L�y�Q���S�D�U�D���V�X���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�F�L�y�Q��

�6�8�3�8�(�6�7�2���,��

Es fundamental que en el proceso educativo de niños y niñas 
de Educación Inicial haya un propósito de formación en el que 
subyacen estrategias para asegurar su calidad de vida y la de las 
generaciones futuras.

�(�V�W�H���V�X�S�X�H�V�W�R���W�L�H�Q�H���L�P�S�O�L�F�D�Q�F�L�D�V���F�R�Q���H�O���'�H�V�D�U�U�R�O�O�R���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�����G�H�O��
�F�X�D�O���Q�R���U�H�V�X�O�W�D���F�R�P�~�Q���F�X�D�Q�G�R���V�H���K�D�F�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D���D�O���K�H�F�K�R���(�G�X�F�D�W�L�Y�R����
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�S�X�H�V���S�D�U�H�F�L�H�U�D�Q���W�H�Q�H�U���G�L�U�H�F�F�L�R�Q�H�V���R�S�X�H�V�W�D�V���\���H�V�S�D�F�L�R�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�����Q�R��
�R�E�V�W�D�Q�W�H�����S�R�G�H�P�R�V���D�V�H�J�X�U�D�U�����T�X�H���H�O���S�U�L�P�H�U�R���Q�R���S�X�H�G�H���V�H�U���S�R�V�L�E�O�H���V�L��
�Q�R���V�H���H�P�S�U�H�Q�G�H���G�H�V�G�H���H�O���V�H�J�X�Q�G�R�����S�H�U�R���Q�R���F�R�P�R���X�Q���S�U�R�J�U�D�P�D�����F�D�P-
�S�D�x�D���R���W�U�D�V�Y�H�U�V�D�O�L�G�D�G�����V�L�Q�R���F�R�P�R���F�R�Q�F�H�S�F�L�y�Q���À�O�R�V�y�À�F�D�����Q�R�U�P�D�W�L�Y�D���\��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�G�D���H�Q���O�D���S�U�i�F�W�L�F�D���H�G�X�F�D�W�L�Y�D��

�/�D�V�� �,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�� �(�G�X�F�D�W�L�Y�D�V�� �G�H�E�H�Q�� �G�H�V�S�O�H�J�D�U�� �X�Q�D�� �S�U�i�F�W�L�F�D��
�S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�� �� �\�� �X�Q�� �H�V�W�L�O�R�� �G�H�� �Y�L�G�D�� �F�R�K�H�U�H�Q�W�H�� �F�R�Q�� �X�Q�D�� �F�R�V�P�R�Y�L�V�L�y�Q��
�G�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���\���S�U�H�Y�H�U���F�R�P�R���R�E�M�H�W�L�Y�R���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���T�X�H��
�W�R�G�D���S�H�U�V�R�Q�D���S�U�R�Y�H�Q�L�H�Q�W�H���G�H�O���V�L�V�W�H�P�D���H�G�X�F�D�W�L�Y�R���H�V�W�H���I�R�U�P�D�G�D���H�Q��
�Y�D�O�R�U�H�V���� �D�F�W�L�W�X�G�H�V�� �\�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�L�H�Q�W�R�V�� �S�D�U�D�� �V�D�W�L�V�I�D�F�H�U�� �V�X�V�� �Q�H�F�H-
�V�L�G�D�G�H�V�� �V�L�Q�� �F�R�P�S�U�R�P�H�W�H�U�� �O�D�� �G�H�� �O�R�V�� �G�H�P�i�V�� �\�� �O�D�� �G�H�� �O�D�V�� �S�U�y�[�L�P�D�V��
�J�H�Q�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���� �(�V�S�H�U�D�U�� �D�� �T�X�H�� �R�W�U�R�V�� �S�D�t�V�H�V���� �R�W�U�R�V�� �H�V�F�H�Q�D�U�L�R�V�� �\�� �H�Q��
�R�W�U�R�V���P�R�P�H�Q�W�R�V���W�R�P�H�Q���O�D�V���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���V�L�J�Q�L�À�F�D���S�U�R�I�X�Q�G�L�]�D�U���H�O���G�H-
�W�H�U�L�R�U�R���G�H�O���S�O�D�Q�H�W�D���\���G�H�P�R�U�D�U���F�R�P�R���K�D�V�W�D���D�K�R�U�D�����X�Q�D���G�H�F�L�V�L�y�Q���T�X�H��
�G�H�E�H���F�R�P�H�Q�]�D�U���G�H�V�G�H���O�R�V���H�V�F�H�Q�D�U�L�R�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V�����(�Q���H�V�W�H���V�H�Q�W�L�G�R����
�)�R�J�K�L�Q�����������������P�D�Q�L�À�H�V�W�D��

�/�D�� �W�H�P�i�W�L�F�D�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �S�U�R�E�O�H�P�D�V�� �G�H�O�� �P�H�G�L�R�� �� �D�P�E�L�H�Q�W�H�� ��
�H�V���L�Q�D�J�R�W�D�E�O�H���\���W�R�G�R�V���O�R�V���H�V�I�X�H�U�]�R�V���T�X�H���S�X�H�G�D�Q���K�D�F�H�U�V�H���H�Q���S�U�R���G�H��
�O�D���S�U�H�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���Q�D�W�X�U�D�O�H�V���\���G�H���O�D���U�H�F�X�S�H�U�D�F�L�y�Q���G�H�O��
�H�T�X�L�O�L�E�U�L�R���H�F�R�O�y�J�L�F�R���Q�X�Q�F�D���V�H�U�i�Q���H�[�F�H�V�L�Y�R�V�����$�O���O�D�G�R���G�H���O�R�V���J�U�D�Q�G�H�V����
�G�H�V�H�T�X�L�O�L�E�U�L�R�V�� �V�R�F�L�R���H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V�� �T�X�H�� �D�� �H�V�F�D�O�D�� �P�X�Q�G�L�D�O�� �\�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O��
�F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H�Q���O�D�V���J�U�D�Q�G�H�V���D�P�H�Q�D�]�D�V���S�D�U�D���O�D���S�U�H�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���U�H-
�F�X�U�V�R�V���Q�D�W�X�U�D�O�H�V�����O�D���L�J�Q�R�U�D�Q�F�L�D���D�F�H�U�F�D���G�H���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���\���I�H�Q�y�P�H�Q�R�V��
�D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H�� �R�W�U�R�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �I�D�F�W�R�U�� �G�H�� �U�L�H�V�J�R���� �H�Q�� �U�H�O�D-
�F�L�y�Q���F�R�Q���H�O���F�X�D�O�����O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�����F�R�Q�F�H�E�L�G�D���F�R�P�R���O�D���~�Q�L�F�D��
�H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �S�R�V�L�E�O�H���� �F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H���� �V�L�Q�� �G�X�G�D���� �H�O�� �P�i�V�� �H�À�F�D�]�� �P�H�G�L�R�� �G�H��
�O�X�F�K�D���H�Q���O�D���F�U�X�]�D�G�D���T�X�H���G�H�E�H���O�L�E�U�D�U�V�H���•�D�Q�W�H�V���G�H���T�X�H���O�D���1�D�W�X�U�D�O�H�]�D��
�P�X�H�U�D����������

�6�H���D�F�H�S�W�D�Q���W�R�G�R�V���O�R�V���H�V�I�X�H�U�]�R�V���T�X�H���S�X�H�G�D�Q���K�D�F�H�U�V�H���S�D�U�D���O�D���S�U�H-
�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q���G�H�O���P�H�G�L�R�����/�R�V���F�X�D�O�H�V���Q�X�Q�F�D���V�H�U�i�Q���H�[�F�H�V�L�Y�R�V���\�����V�H���F�R�P�X�O�J�D��
�D�E�V�R�O�X�W�D�P�H�Q�W�H���F�R�Q���O�D���L�G�H�D���V�R�E�U�H���O�D���~�Q�L�F�D���Y�t�D���S�R�V�L�E�O�H���S�D�U�D���S�U�H�Y�H�U���H�O��
�I�X�W�X�U�R���G�H�O���S�O�D�Q�H�W�D���H�V���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q�����S�H�U�R���Q�R���S�U�H�F�L�V�D�P�H�Q�W�H���O�D���(�G�X�F�D-
�F�L�y�Q���$�P�E�L�H�Q�W�D�O���W�D�O���F�R�P�R���H�V���F�R�Q�F�H�E�L�G�D���D�F�W�X�D�O�P�H�Q�W�H�����S�X�H�V���K�D�V�W�D���D�K�R-
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�5�H�À�H�[�L�R�Q�H�V���S�D�U�D���U�H�S�H�Q�V�D�U���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���L�Q�L�F�L�D�O�����G�H�V�G�H���O�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���G�H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H

�U�D�� �Q�R�� �K�D�� �G�D�G�R�� �P�X�H�V�W�U�D�V�� �G�H�� �H�I�H�F�W�R�V�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�V���� �S�R�U�� �H�O�� �F�R�Q�W�U�D�U�L�R����
�K�D�Q���V�L�G�R���L�Q�W�H�Q�W�R�V���D�L�V�O�D�G�R�V���F�R�Q���P�R�P�H�Q�W�R�V���F�X�P�E�U�H�V���T�X�H���S�R�F�R���D���S�R�F�R��
�V�H���G�H�V�Y�D�Q�H�F�H�Q����

�(�Q���$�P�p�U�L�F�D���/�D�W�L�Q�D���V�H���H�[�S�U�H�V�D���O�D���À�Q�D�O�L�G�D�G���G�H���D�W�H�Q�G�H�U���H�O���G�H�V�D-
�U�U�R�O�O�R�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�� �F�R�P�R�� �S�U�R�E�O�H�P�i�W�L�F�D�� �L�Q�K�H�U�H�Q�W�H�� �D�� �O�R�� �(�G�X�F�D�W�L�Y�R���� �H�Q��
�O�R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���W�H�y�U�L�F�D�P�H�Q�W�H���O�R���H�V�W�D�E�O�H�F�H�����V�L�Q���H�P�E�D�U�J�R�����H�Q���O�D���R�S�H�U�D�W�L-
�Y�L�G�D�G���G�H���H�V�W�D���À�Q�D�O�L�G�D�G�����Q�R���V�H���S�H�U�F�L�E�H�Q���D�F�F�L�R�Q�H�V���F�R�Q�F�U�H�W�D�V���S�D�U�D���G�H-
�V�D�U�U�R�O�O�D�U�O�R�V���� �'�D�G�R���T�X�H���S�D�U�D���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���H�Q���O�D���S�U�i�F�W�L�F�D���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D��
�O�D�V�� �D�V�S�L�U�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�O���F�X�U�U�t�F�X�O�R���� �G�H�E�H���H�[�L�V�W�L�U���X�Q�D���F�R�Q�J�U�X�H�Q�F�L�D�� �H�Q�W�U�H��
�O�R�� �T�X�H�� �V�H�� �S�L�H�Q�V�D�� �F�R�P�R�� �À�Q�D�O�L�G�D�G�� �G�H�� �O�D�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q���� �O�R�� �T�X�H�� �V�H�� �K�D�F�H��
�F�R�P�R���Y�L�G�D���H�V�F�R�O�D�U���\�� �O�R���T�X�H���V�H���T�X�L�H�U�H���I�R�U�P�D�U���H�Q���O�R�V���Q�L�x�R�V���\�� �Q�L�x�D�V��
�S�R�U���F�R�Q�Y�L�F�F�L�y�Q��

�(�Q�� �H�V�W�H�� �H�Q�W�H�Q�G�L�G�R���� �Q�R�� �K�D�F�H�� �I�D�O�W�D�� �U�H�I�H�U�L�U�� �F�L�I�U�D�V�� �Q�L�� �H�V�S�H�F�L�I�L�F�D�U��
�V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V�� �S�D�U�D�� �V�D�E�H�U�� �T�X�H�� �H�[�L�V�W�H�� �X�Q�D�� �S�U�R�I�X�Q�G�D�� �F�R�Q�W�U�D�G�L�F�F�L�y�Q��
�H�Q�W�U�H���O�R���T�X�H���V�H���S�L�H�Q�V�D���T�X�H���G�H�E�H���V�H�U���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q�����O�R���T�X�H���V�H���K�D�F�H��
�H�Q�� �O�R�V�� �F�R�Q�W�H�[�W�R�V�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V�� �\�� �O�R�� �T�X�H�� �V�H�� �V�L�H�Q�W�H�� �T�X�H�� �V�H�� �G�H�E�H�� �K�D-
�F�H�U�����1�R���V�H���F�X�H�V�W�L�R�Q�D���O�D���L�Q�W�H�Q�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G���G�H���O�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�����V�L�Q�R���V�X��
�H�V�H�Q�F�L�D�O�L�G�D�G���S�D�U�D���S�U�R�P�R�Y�H�U���X�Q���H�V�W�L�O�R���G�H���Y�L�G�D���S�D�U�D���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R��
sostenible.

�/�R�V���L�Q�W�H�Q�W�R�V���D�L�V�O�D�G�R�V���S�D�U�D���S�U�R�P�R�Y�H�U���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���V�H���I�U�D�J�P�H�Q-
�W�D�Q���G�H�V�G�H���O�D�V���F�L�H�Q�F�L�D�V���\���D�V�t�����V�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�Q���\���F�R�Q�F�L�E�H�Q���O�R�V���G�L�V�H�x�R�V��
�F�X�U�U�L�F�X�O�D�U�H�V�� �G�H�� �W�R�G�R�V�� �O�R�V�� �Q�L�Y�H�O�H�V�� �G�H�� �O�D�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q���� �S�R�U�� �X�Q�� �O�D�G�R��
�O�D�V�� �F�L�H�Q�F�L�D�V�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�V�� �\�� �S�R�U�� �R�W�U�R�� �O�D�V�� �F�L�H�Q�F�L�D�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V���� �F�D�G�D�� �X�Q�D��
liderando metas en pro del desarrollo. En este sentido, es pre-
�F�L�V�R���F�L�W�D�U���D���0�R�U�L�Q�����������������T�X�L�H�Q���D�V�X�P�H���T�X�H���H�O���J�U�D�Q���S�U�R�E�O�H�P�D���G�H��
�O�D�� �F�L�H�Q�F�L�D�� �D�F�W�X�D�O�� �H�V�� �O�D�� �F�D�G�D�� �Y�H�]�� �P�D�\�R�U�� �F�R�P�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�O��
�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���� �0�L�H�Q�W�U�D�V�� �T�X�H�� �O�D�� �F�X�O�W�X�U�D�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �E�X�V�F�D�� �O�D�� �S�R�V�L�E�L-
�O�L�G�D�G�� �G�H�� �S�R�Q�H�U�� �H�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�R�� �W�R�G�D�� �O�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �\�� �O�D�V�� �L�G�H�D�V���� �O�D��
�F�X�O�W�X�U�D�� �F�L�H�Q�W�t�I�L�F�D�� �R�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �G�H�E�L�G�R�� �D�� �V�X�� �F�D�U�i�F�W�H�U�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�L�R��
�H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�R���� �H�Q�I�U�H�Q�W�D�� �F�D�G�D�� �Y�H�]�� �P�D�\�R�U�H�V�� �G�L�I�L�F�X�O�W�D�G�H�V�� �S�D�U�D�� �V�X��
�S�X�H�V�W�D���H�Q���F�R�Q�W�H�[�W�R��
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�(�V�W�R�V�� �L�Q�W�H�Q�W�R�V�� �D�L�V�O�D�G�R�V�� �K�D�Q�� �V�L�G�R�� �H�[�S�X�H�V�W�R�V�� �S�R�U�� �)�R�J�K�L�Q�� ��������������
�F�X�D�Q�G�R�� �K�D�F�H�� �U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�� �D�� �O�R�V�� �K�R�P�E�U�H�V�� �\�� �P�X�M�H�U�H�V�� �T�X�H�� �H�Q�� �G�L�V�W�L�Q�W�D�V��
�p�S�R�F�D�V���\���S�D�t�V�H�V���K�D�Q���S�U�R�P�R�Y�L�G�R���F�D�P�S�D�x�D�V���H�Q���G�H�I�H�Q�V�D���G�H�O���D�P�E�L�H�Q�W�H����
�&�L�W�D�� �D�O�J�X�Q�D�V�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �O�O�H�Y�D�G�D�V�� �D�� �F�D�E�R�� �S�R�U�� �O�R�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�P�R�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D-
�F�L�R�Q�D�O�H�V���S�D�U�D���I�U�H�Q�D�U���H�O���D�F�H�O�H�U�D�G�R���G�H�W�H�U�L�R�U�R���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�����1�R���R�E�V�W�D�Q�W�H����
�W�D�Q�W�R�� �H�Q�� �O�D�V�� �F�D�P�S�D�x�D�V�� �F�R�P�R�� �H�Q�� �O�D�V�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �U�H�I�H�U�L�G�D�V�� �G�H�� �S�H�U�V�R�Q�D�V��
�\���R�U�J�D�Q�L�V�P�R�V���V�H���S�X�H�G�H���R�E�V�H�U�Y�D�U���T�X�H���H�Q���V�X���J�U�D�Q���P�D�\�R�U�t�D���H�V�W�i�Q���G�L-
�U�L�J�L�G�D�V���D���O�D���V�R�O�X�F�L�y�Q���G�H���X�Q���S�U�R�E�O�H�P�D���D�P�E�L�H�Q�W�D�O���H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����H�V�W�R�V��
�L�Q�W�H�Q�W�R�V���K�D�V�W�D���O�D���S�U�H�V�H�Q�W�H���Q�R���K�D�Q���W�H�Q�L�G�R���H�I�H�F�W�R�V���S�R�V�L�W�L�Y�R�V���L�Q�W�H�J�U�D�O�H�V����
�V�L�Q�R�� �S�D�U�F�L�D�O�H�V�� �\�� �V�H�� �R�E�V�H�U�Y�D�� �F�R�P�R�� �O�D�� �S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �D�P�E�L�H�Q�W�H�� �F�R�Q-
�W�L�Q�~�D�� �G�H�S�H�Q�G�L�H�Q�G�R�� �G�H�� �O�R�V�� �L�Q�W�H�U�H�V�H�V�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V���� �H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �G�H��
�D�O�J�X�Q�R�V���S�D�t�V�H�V���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�R�V����

La concepción de desarrollo sostenible debe estar inserta con 
�F�O�D�U�L�G�D�G���H�Q���O�R�V���G�L�V�H�x�R�V���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U�H�V�����\���H�V�W�R�V���V�H�U���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�R�V���H�Q���O�D��
�S�U�i�F�W�L�F�D���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�����Q�R���R�E�V�W�D�Q�W�H�����G�H�Y�L�H�Q�H���X�Q�D���S�D�U�D�G�R�M�D�����F�R�P�R���V�H���G�H-
�V�D�U�U�R�O�O�D���X�Q���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���G�H���E�D�V�H���H�F�R�O�y�J�L�F�D���V�L���O�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V���Q�R���K�D�Q���V�L�G�R��
�I�R�U�P�D�G�R�V�� �S�D�U�D�� �H�O�O�R���� �¢�V�L�J�Q�L�À�F�D�U�t�D�� �T�X�H�� �S�U�L�P�H�U�R�� �K�D�\�� �T�X�H�� �U�H�I�R�U�P�X�O�D�U��
�O�R�V���G�L�V�H�x�R�V���G�H���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�R�F�H�Q�W�H�"���(�O�O�R�����L�P�S�O�L�F�D���X�Q�D���O�D�U�J�D���H�V�S�H�U�D�����X�Q��
�U�H�W�D�U�G�R���\���X�Q���G�R�E�O�H���H�V�I�X�H�U�]�R�����D�G�P�L�W�L�P�R�V���O�D���Q�H�F�H�V�L�G�D�G���G�H���U�H�I�R�U�P�X�O�D�U��
�O�R�V���G�L�V�H�x�R�V���G�H���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�R�F�H�Q�W�H�����S�H�U�R���H�Q���H�V�W�R�V���P�R�P�H�Q�W�R�V���H�V���P�i�V��
�Y�L�D�E�O�H���X�Q�D���F�D�S�D�F�L�W�D�F�L�y�Q���G�H�V�G�H���O�D���D�F�F�L�y�Q�����H�V���G�H�F�L�U�����F�D�S�D�F�L�W�D�U���D�O���G�R�F�H�Q-
�W�H���H�Q���H�G�X�F�D�U���S�D�U�D���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�����G�H���W�D�O���P�D�Q�H�U�D���G�H���I�R�U�P�D�U��
�H�Q���O�D�V���Q�X�H�Y�D�V���J�H�Q�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���O�R�V���F�L�X�G�D�G�D�Q�R�V���F�D�S�D�F�H�V���G�H���H�Q�I�U�H�Q�W�D�U���O�R�V��
�S�U�R�E�O�H�P�D�V���G�H���V�X���W�L�H�P�S�R����������

�(�V�� �E�L�H�Q�� �V�D�E�L�G�R�� �T�X�H�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�� �H�V�� �X�Q�� �S�U�R�F�H�V�R�� �\�� �Q�R��
�X�Q�D�� �P�H�W�D�� �D�� �O�D�� �T�X�H�� �G�H�E�H�P�R�V�� �O�O�H�J�D�U�� �\�� �F�R�P�R�� �W�R�G�R�� �S�U�R�F�H�V�R�� �V�R�F�L�D�O�� �G�H-
�S�H�Q�G�H�� �G�H�� �O�R�V�� �Y�D�O�R�U�H�V�� �\�� �I�R�U�P�D�V�� �G�H�O�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�L�H�Q�W�R�� �K�X�P�D�Q�R���� �(�V�W�D��
�U�H�D�O�L�G�D�G���O�H���R�W�R�U�J�D���D���O�D���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���\���P�i�V���F�R�Q�F�U�H�W�D�P�H�Q�W�H���D���O�D���(�G�X�F�D-
�F�L�y�Q���S�D�U�D���O�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�����X�Q�D���I�X�Q�F�L�y�Q���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D���T�X�H���S�U�R�P�X�H�Y�H���H�O��
�U�H�V�S�H�W�R���\���F�X�L�G�D�G�R���G�H���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V�����G�H���O�D�V���J�H�Q�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�V���\��
�G�H���O�D�V���I�X�W�X�U�D�V��
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�5�H�À�H�[�L�R�Q�H�V���S�D�U�D���U�H�S�H�Q�V�D�U���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���L�Q�L�F�L�D�O�����G�H�V�G�H���O�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���G�H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H

II  SUPUESTO 

Los primeros años de vida del ser humano son los más relevantes y 
�V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�R�V�����O�R���T�X�H���D�O�O�t���V�H���F�R�Q�V�W�U�X�\�H���S�R�U���F�R�Q�Y�L�F�F�L�y�Q�����V�H���F�R�Q�Y�L�H�U�W�H��
en una  experiencia que se expresa en valores, actitudes, principios 
y estilos de vida.

�/�R�V���S�U�L�P�H�U�R�V���D�x�R�V���G�H���Y�L�G�D���V�R�Q���G�H�À�Q�L�W�L�Y�R�V���H�Q���O�D���Y�L�G�D���G�H�O���V�H�U���K�X-
�P�D�Q�R�����H�Q���H�V�W�H���V�H�Q�W�L�G�R���\�� �G�D�G�D���O�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���T�X�H���U�H�Y�L�V�W�H���O�D���(�G�X�F�D-
�F�L�y�Q���H�Q���O�D���S�U�L�P�H�U�D���L�Q�I�D�Q�F�L�D�����F�X�\�R���R�E�M�H�W�L�Y�R���S�U�L�P�R�U�G�L�D�O���H�V���H�V�W�L�P�X�O�D�U���H�O��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���W�R�G�D�V���O�D�V���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V�����W�D�Q�W�R���I�t�V�L�F�D�V�����F�R�P�R���D�I�H�F�W�L�Y�D�V�����L�Q-
�W�H�O�H�F�W�X�D�O�H�V���\���V�R�F�L�D�O�H�V�����(�Q���H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���G�H�O���Q�L�x�R���D�����P�H�U�H�F�H��
�H�V�S�H�F�L�D�O���D�W�H�Q�F�L�y�Q���O�D���L�Q�Á�X�H�Q�F�L�D���T�X�H���O�R�V���I�D�F�W�R�U�H�V���L�Q�W�H�U�Q�R�V���M�X�H�J�D�Q���H�Q���H�O��
�F�R�P�S�R�U�W�D�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���Q�L�x�R�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H���O�R�V���U�H�I�H�U�H�Q�W�H�V���D���V�X���D�F�W�L�Y�L-
�G�D�G���Q�H�U�Y�L�R�V�D���V�X�S�H�U�L�R�U�����\���H�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���D�V�X�P�L�U���H�O���S�U�R�F�H�V�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R����
�H�O���F�X�D�O���Q�R���H�V���D�M�H�Q�R���D���H�V�W�R�V���I�D�F�W�R�U�H�V�����(�V�W�D���S�R�V�L�F�L�y�Q���G�L�D�O�p�F�W�L�F�D�����W�L�H�Q�G�H���D��
�Y�H�U���L�Q�W�H�J�U�D�G�R�V���O�R�V���I�D�F�W�R�U�H�V���L�Q�W�H�U�Q�R�V���\���H�[�W�H�U�Q�R�V�����H�V���W�D�Q���S�R�V�L�W�L�Y�D���F�R�P�R��
�O�D���T�X�H���Q�R���S�R�O�D�U�L�]�D���X�Q�R���X���R�W�U�R���H�[�W�U�H�P�R�����\���F�R�Q�G�X�F�H���D���X�Q���H�Q�I�R�T�X�H���P�i�V��
�F�L�H�Q�W�t�À�F�R���G�H���O�D���O�D�E�R�U���H�G�X�F�D�W�L�Y�D��

�7�D�P�D�\�R�����������������D�V�X�P�H���T�X�H���W�R�G�R�V���O�R�V���Q�L�x�R�V���D�O���P�R�P�H�Q�W�R���G�H���Q�D�F�H�U����
�H�V�W�i�Q���P�X�\���L�Q�G�H�I�H�Q�V�R�V�����V�X���Y�L�G�D���G�H�S�H�Q�G�H���G�H���O�D���D�V�L�V�W�H�Q�F�L�D���T�X�H���O�H���S�U�R-
�Y�H�D���H�O���J�U�X�S�R���V�R�F�L�D�O���G�R�Q�G�H���Y�L�Y�H�����V�R�O�D�P�H�Q�W�H���F�X�H�Q�W�D�Q���F�R�Q���O�R�V���U�H�Á�H�M�R�V����
�O�R�V���F�X�D�O�H�V���V�R�Q���O�D���E�D�V�H���G�H���V�X���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���F�H�U�H�E�U�D�O�����S�R�W�H�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���P�X�\��
�F�D�S�D�]�����V�X���F�H�U�H�E�U�R���S�U�R�G�X�F�H���P�L�O�O�R�Q�H�V���G�H���F�p�O�X�O�D�V���Q�H�U�Y�L�R�V�D�V�����Q�H�X�U�R�Q�D�V������
�'�H���D�T�X�t���H�Q���D�G�H�O�D�Q�W�H���Y�D�Q���D���I�R�U�P�D�U���G�t�D���D���G�t�D�����X�Q�D���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���F�H�U�H�E�U�D�O��
�D�F�R�U�G�H���F�R�Q���O�D�V���H�[�L�J�H�Q�F�L�D�V���G�H�O���P�H�G�L�R���D�P�E�L�H�Q�W�H���H�Q���T�X�H���V�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�Q����
�$�Q�J�X�L�D�Q�R�� ���������������� �D�À�U�P�D�� �T�X�H�� �D�Q�W�H�V�� �G�H�� �O�R�V�� �V�H�L�V�� �D�x�R�V�� �W�R�G�R�V�� �O�R�V�� �H�V�W�t-
�P�X�O�R�V�� �T�X�H�� �U�H�F�L�E�D�� �G�H�O�� �H�[�W�H�U�L�R�U�� �Y�D�Q�� �D�� �I�R�U�P�D�U�� �V�X�� �H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �F�H�U�H�E�U�D�O��
���F�R�Q�H�[�L�R�Q�H�V���R���V�L�Q�D�S�V�L�V�������P�L�H�Q�W�U�D�V���P�i�V���F�R�Q�H�[�L�R�Q�H�V���V�H���G�D�Q�����K�D�E�U�i���P�i�V��
�S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�V���G�H���H�V�F�R�J�H�U���X�Q���F�D�P�L�Q�R�����P�L�H�Q�W�U�D�V���P�i�V���I�X�H�U�W�H�V���V�H�D�Q���H�V�W�D�V��
�F�R�Q�H�[�L�R�Q�H�V�����P�i�V���U�i�S�L�G�R���Y�L�D�M�D�U�i�Q���O�D�V���V�H�Q�V�D�F�L�R�Q�H�V���\���P�i�V���U�i�S�L�G�D���V�H�U�i��
�O�D���U�H�V�S�X�H�V�W�D���D���p�V�W�D�V����

�,�E�i�x�H�]�� �������������� �W�L�H�Q�H�� �H�Q�� �F�X�H�Q�W�D�� �H�O�� �G�H�Varrollo de los niños en los 
�S�U�L�P�H�U�R�V���D�x�R�V�����\�����D�V�X�P�H���´�V�X���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D���G�H���O�R�V���I�D�F�W�R�U�H�V���E�L�R�O�y�J�L�F�R�V��
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�L�Q�W�H�U�Q�R�V�� �\�� �G�H�� �V�X�� �H�Q�W�R�U�Q�R���� �G�H�� �O�R�V�� �H�V�W�t�P�X�O�R�V�� �E�U�L�Q�G�D�G�R�V�� �\�� �Q�R�� �V�y�O�R�� �G�H��
�V�X�V���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V�����H�Q���H�O���F�X�D�O���F�D�G�D���D�G�T�X�L�V�L�F�L�y�Q���H�Q���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���G�H���G�H-
�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���O�R�V���Q�L�x�R�V���H�V���L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H���S�D�U�D���H�O���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�µ�����V�H���H�Q�W�L�H�Q�G�H��
�F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H�����T�X�H���O�D���P�D�\�R�U�t�D���G�H���S�U�R�F�H�V�R�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q���H�Q���D�O�J�X-
�Q�R�V���F�D�V�R�V���G�H���O�D���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G���\���S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�V���E�U�L�Q�G�D�G�D�V���D�O���Q�L�x�R���H�Q���O�D��
�H�W�D�S�D���D�Q�W�H�U�L�R�U���\���Q�R���G�H���O�D���H�G�D�G���T�X�H���p�O���W�H�Q�J�D�����F�R�P�R���H�U�U�y�Q�H�D�P�H�Q�W�H���V�H��
�S�L�H�Q�V�D���H�Q���D�O�J�X�Q�R�V���F�D�V�R�V��

�/�D���U�H�D�O�L�G�D�G���D�F�W�X�D�O���G�H���O�R�V���L�Q�I�D�Q�W�H�V���K�D�F�H���T�X�H���O�R�V���Q�L�x�R�V���\���Q�L�x�D�V���H�V-
�W�p�Q���H�Q���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���y�S�W�L�P�D�V���S�D�U�D���L�Q�L�F�L�D�U���H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���V�R�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q��
�\���D�V�L�P�L�O�D�F�L�y�Q���G�H���Y�D�O�R�U�H�V�����Q�R�U�P�D�V�����D�F�W�L�W�X�G�H�V���\���I�R�U�P�D�V���G�H���D�F�W�X�D�U���W�U�D�V-
�P�L�W�L�G�D�V���S�R�U���H�O���J�U�X�S�R���V�R�F�L�D�O���G�R�Q�G�H���Q�D�F�H�����/�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���H�O�H�P�H�Q�W�D-
�O�H�V���T�X�H���G�H�E�H���V�D�W�L�V�I�D�F�H�U���F�R�Q���D�\�X�G�D���V�R�F�L�D�O���V�R�Q���L�Q�W�U�t�Q�V�H�F�D�V���D���V�X���S�U�R�S�L�D��
�Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D���\���V�R�Q���L�U�U�H�Q�X�Q�F�L�D�E�O�H�V���W�D�O�H�V���F�R�P�R�����O�D���S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���S�H-
�O�L�J�U�R�V���F�R�Q�W�U�D���O�D���Y�L�G�D���\���O�D���V�D�O�X�G�����D�O�L�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���H���K�L�J�L�H�Q�H�������H�[�S�O�R�U�D�F�L�y�Q��
�G�H�O�� �H�Q�W�R�U�Q�R�� �I�t�V�L�F�R�� �\�� �V�R�F�L�D�O���� �L�Q�W�H�U�U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �D�I�H�F�W�L�Y�D�V�� �\�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �O�~-
dica.

�(�V�W�D�� �Y�L�Q�F�X�O�D�F�L�y�Q�� �D�I�H�F�W�L�Y�D�� �G�H�� �O�R�V�� �Q�L�x�R�V�� �\�� �Q�L�x�D�V�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �D�G�X�O�W�R�V��
�V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W�H�V���G�R�Q�G�H���F�R�Q�V�W�U�X�\�H�Q���G�H���P�D�Q�H�U�D���F�R�Q�Y�L�Q�F�H�Q�W�H���H�O���F�R�Q�F�H�S�W�R��
�G�H���V�R�F�L�H�G�D�G���\���O�R���T�X�H���p�V�W�D���H�V�S�H�U�D���G�H���p�O�����D�X�Q�T�X�H���H�V���V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H���G�H���V�X-
�I�U�L�U���P�R�G�L�À�F�D�F�L�R�Q�H�V�����V�H���P�D�Q�W�L�H�Q�H�����H�Q���O�R���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���L�Q�Y�D�U�L�D�Q�W�H���D���O�R��
�O�D�U�J�R���G�H���O�D���Y�L�G�D�����(�Q���H�V�W�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���3�D�O�D�F�L�R�V���\���0�D�U�F�K�H�V�L�����������������V�R�V-
�W�L�H�Q�H�Q���T�X�H���H�Q���O�R�V���S�U�L�P�H�U�R�V���D�x�R�V�����Q�L�x�R�V���\���Q�L�x�D�V���F�R�Q�V�W�U�X�\�H�Q���V�X���L�G�H�Q-
�W�L�G�D�G���H�[�L�V�W�H�Q�F�L�D�O�����H�V���G�H�F�L�U���O�D���H�[�L�V�W�H�Q�F�L�D���G�H���V�t���P�L�V�P�R�V���F�R�P�R���V�X�M�H�W�R�V���G�H��
�X�Q�D���V�R�F�L�H�G�D�G��

�$�V�L�P�L�V�P�R���� �O�R�V�� �F�R�Q�F�H�S�W�R�V�� �G�H�� �D�X�W�R�Q�R�P�t�D�� �\�� �D�X�W�R�H�V�W�L�P�D�� �O�R�V�� �F�R�Q�V-
�W�U�X�\�H���H�O���V�H�U���K�X�P�D�Q�R���H�Q���O�R�V���S�U�L�P�H�U�R�V���D�x�R�V���G�H���Y�L�G�D���\���G�H�S�H�Q�G�H�Q���I�X�Q-
�G�D�P�H�Q�W�D�O�P�H�Q�W�H�� �G�H�� �O�D�� �D�F�W�L�W�X�G�� �G�H�� �O�R�V�� �D�G�X�O�W�R�V�� �V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W�H�V���� �5�L�Y�H�U�R�V��
���������������D�F�H�U�W�D�G�D�P�H�Q�W�H���D�V�X�P�H���H�O���F�R�Q�F�H�S�W�R���G�H���D�X�W�R�H�V�W�L�P�D���H�Q���H�V�W�U�H�F�K�D��
�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�L�D�� �F�R�Q�� �O�D�� �Y�D�O�R�U�D�F�L�y�Q�� �\�� �D�S�U�H�F�L�R�� �H�[�S�U�H�V�D�G�R�� �S�R�U�� �H�O�� �P�H-
�G�L�R�����H�V���G�H�F�L�U�����O�R�V���Q�L�x�R�V���\���D�G�X�O�W�R�V���G�H�P�X�H�V�W�U�D�Q���V�X���D�X�W�R�H�V�W�L�P�D���D���W�U�D�Y�p�V��
�G�H���O�D���U�H�O�D�F�L�y�Q���T�X�H���W�H�Q�J�D�Q���F�R�Q���H�O���H�Q�W�R�U�Q�R�����O�D���F�X�D�O���K�D�Q���F�R�Q�V�W�U�X�L�G�R���G�H��
�O�D���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���G�H���Y�L�G�D���H�Q���O�D�V���S�U�L�P�H�U�D�V���H�G�D�G�H�V������
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�5�H�À�H�[�L�R�Q�H�V���S�D�U�D���U�H�S�H�Q�V�D�U���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���L�Q�L�F�L�D�O�����G�H�V�G�H���O�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���G�H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H

�6�L���V�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D���H�O���D�P�E�L�H�Q�W�H���F�R�P�R���X�Q���H�V�S�D�F�L�R���G�L�Q�i�P�L�F�R�����H�Q���H�O���F�X�D�O��
�V�H�� �S�U�R�G�X�F�H�Q�� �O�D�V�� �L�Q�W�H�U�D�F�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�O�� �Q�L�x�R�� �\�� �Q�L�x�D�� �F�R�Q�� �H�O�� �P�X�Q�G�R���� �S�R�U��
�F�R�Q�V�L�J�X�L�H�Q�W�H���� �H�O���G�R�F�H�Q�W�H���H�V�� �X�Q���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���G�H���H�V�D���W�R�W�D�O�L�G�D�G���\�� �H�V�� �D��
�T�X�L�H�Q���O�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�U���O�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���H�Q���H�O���H�V�F�H�Q�D�U�L�R���S�H�G�D�J�y-
�J�L�F�R���S�D�U�D���T�X�H���H�O���Q�L�x�R���F�R�Q�V�W�U�X�\�D�����D�Y�D�Q�F�H���\���P�H�M�R�U�H���V�X���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�����Q�R��
�R�E�V�W�D�Q�W�H�����H�V�W�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���K�D�Q���G�H���V�H�U���F�R�Q�J�U�X�H�Q�W�H�V�����F�R�Q���O�R�V���À�Q�H�V�����G�H���O�D��
�H�G�X�F�D�F�L�y�Q���S�U�H�H�V�F�R�O�D�U����

�(�Q���I�X�Q�F�L�y�Q���G�H���O�R���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�G�R�����V�L���O�D�V���G�R�F�H�Q�W�H�V���Q�R���F�R�P�S�U�H�Q�G�H�Q���O�D��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���T�X�H���W�L�H�Q�H���S�D�U�D���O�D���S�U�i�F�W�L�F�D���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D���O�D���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�F�L�y�Q��
�G�H�� �F�y�P�R�� �V�H�� �G�D�Q�� �H�Q�� �H�O�� �Q�L�x�R�� �O�R�V�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �F�R�J�Q�R�V�F�L�W�L�Y�R�V���� �Q�R�� �S�R�G�U�i�Q��
�S�U�R�P�R�Y�H�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V�� �G�H���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�R���� �Q�L�� �P�X�F�K�R���P�H-
�Q�R�V���D�G�H�F�X�D�U�O�R�V���D���V�X���Q�L�Y�H�O���G�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�����$���W�D�O���H�I�H�F�W�R�����)�X�M�L�P�R�W�R����������������
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D���T�X�H��

�(�O���Q�L�x�R���F�R�Q�V�W�U�X�\�H���V�X���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���X�Q�D���L�Q�G�L�V�R�F�L�D�E�O�H���L�Q�W�H-
�U�D�F�F�L�y�Q���H�Q�W�U�H���O�D���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���U�H�D�O���\�� �O�D���U�D�]�y�Q���� �3�D�U�D���T�X�H���H�O���Q�L�x�R���S�X�H�G�D��
�F�R�Q�V�W�U�X�L�U�� �V�X�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �H�V�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�R�� �T�X�H�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�~�H�� �F�R�Q�� �H�O�� �P�H�G�L�R��
�H�[�W�H�U�Q�R���S�D�U�D���W�H�Q�H�U���O�D���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���T�X�H���D�V�L�P�L�O�D���\���O�D���L�Q�F�R�U�S�R�U�D���D���V�X�V���H�V-
�W�U�X�F�W�X�U�D�V���P�H�Q�W�D�O�H�V���� �$�V�t���� �G�H�V�G�H���O�R�V���S�U�L�P�H�U�R�V���P�H�V�H�V���G�H���Y�L�G�D���Y�D���G�H�V�D-
�U�U�R�O�O�D�Q�G�R���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V���P�H�Q�W�D�O�H�V���T�X�H���U�H�Á�H�M�D�Q���V�X�V���S�X�Q�W�R�V���G�H���Y�L�V�W�D���V�R�E�U�H��
�F�y�P�R���H�V�W�i���R�U�J�D�Q�L�]�D�G�R���H�O���P�X�Q�G�R������������

�$���O�D���O�X�]���G�H���H�V�W�R�V���S�O�D�Q�W�H�D�P�L�H�Q�W�R�V�����G�R�Q�G�H���V�H���H�[�S�O�L�F�L�W�D�Q���O�D�V���S�R�V�L�E�L-
�O�L�G�D�G�H�V���G�H���O�R�V���Q�L�x�R�V���D�V�����H�P�H�U�J�H���O�D���Q�H�F�H�V�L�G�D�G���G�H���X�Q�D���S�U�i�F�W�L�F�D���T�X�H���G�p��
�U�H�V�S�X�H�V�W�D���D���L�G�H�D�O�H�V���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q���\���S�U�H�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D����
�D���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���K�i�E�L�W�R�V���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�V�����H�Q���I�X�Q�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V��
�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�H�V�� �G�H�� �O�R�V�� �Q�L�x�R�V�� �\�� �Q�L�x�D�V���� �G�H�O���U�H�V�S�H�W�R���T�X�H�� �V�H�� �G�H�E�H�� �W�H�Q�H�U�� �S�R�U��
�V�X�V�� �F�R�V�W�X�P�E�U�H�V���� �F�X�O�W�X�U�D�� �\�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �G�H�� �Q�R�� �Y�L�R�O�H�Q�W�D�U��
�V�X���L�G�H�Q�W�L�G�D�G���\���S�H�U�W�L�Q�H�Q�F�L�D���V�R�F�L�D�O�����'�H���O�R���F�R�Q�W�U�D�U�L�R�����H�O���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���Q�R��
�V�H�U�i���V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�R���\���W�H�Q�G�U�i���G�L�À�F�X�O�W�D�G�H�V���S�D�U�D���L�Q�W�H�U�L�R�U�L�]�D�U�O�R����

�/�R�V���I�D�F�W�R�U�H�V���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V���G�H���R�U�G�H�Q���S�V�L�F�R�O�y�J�L�F�R���\���V�R�F�L�D�O���H�Q���O�D���L�Q-
�W�H�U�D�F�F�L�y�Q���G�H�O���Q�L�x�R���\���Q�L�x�D���F�R�Q���V�X���H�Q�W�R�U�Q�R�����O�R�V���Y�t�Q�F�X�O�R�V���D�I�H�F�W�L�Y�R�V���T�X�H��
�H�V�W�D�E�O�H�F�H���D���S�D�U�W�L�U���G�H�O���D�I�H�F�W�R���\���H�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G���H�Q���O�R�V���F�X�L�G�D�G�R�V���U�H�F�L�E�L�G�R�V��
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�G�H���V�X���I�D�P�L�O�L�D�����O�D���S�H�U�F�H�S�F�L�y�Q���G�H���F�X�D�Q�W�R���O�H���U�R�G�H�D�����S�H�U�V�R�Q�D�V�����L�P�i�J�H�Q�H�V����
�V�R�Q�L�G�R�V�����P�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R�������V�R�Q���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���E�i�V�L�F�D�V���G�H�O���V�H�U���K�X�P�D�Q�R���G�H-
�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�H�V���H�Q���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���H�P�R�F�L�R�Q�D�O�����H�Q���O�D�V���I�X�Q�F�L�R�Q�H�V���F�R�P�X�Q�L�F�D�W�L-
�Y�D�V�����F�R�Q�G�X�F�W�D�V���D�G�D�S�W�D�W�L�Y�D�V���\���H�Q���O�D���D�F�W�L�W�X�G���D�Q�W�H���H�O���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H����

�6�L���O�R�V���Q�L�x�R�V���\���Q�L�x�D�V���F�R�Q�V�W�U�X�\�H�Q���S�R�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���G�H���Y�L�G�D���D���H�V�W�D�E�O�H-
�F�H�U���X�Q�D���U�H�O�D�F�L�y�Q���D�U�P�y�Q�L�F�D���\���G�H���S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���F�R�Q���O�D���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D���H�Q���O�R�V��
�S�U�L�P�H�U�R�V���D�x�R�V�����O�D���P�L�V�P�D���V�H���D�V�X�P�L�U�i�����S�R�U���F�R�Q�Y�L�F�F�L�y�Q���\�����F�R�Q���D�E�V�R�O�X�W�D��
�F�H�U�W�H�]�D���F�X�D�Q�G�R���V�H�D�Q���D�G�X�O�W�R�V���Q�R���Q�H�F�H�V�L�W�D�U�D�Q���G�H���D�S�U�H�Q�G�H�U���S�R�U���L�Q�I�R�U-
�P�D�F�L�y�Q���O�R���T�X�H���S�R�U���V�L�Q�D�S�V�L�V���\���F�R�Q�H�[�L�R�Q�H�V�����D�S�U�H�Q�G�L�H�U�R�Q���H�Q���O�D���S�U�L�P�H�U�D��
�L�Q�I�D�Q�F�L�D���� �$�X�V�X�E�H�O�� �\�� �R�W�U�R�V�� �������������� �R�S�L�Q�D�Q�� �T�X�H�� �O�D�V�� �F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V�� �T�X�H��
�G�H�À�Q�H���O�D���S�U�L�P�H�U�D���L�Q�I�D�Q�F�L�D���H�V���X�Q�D���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�G�D�G���H�V�S�H�F�L�D�O���D���O�D���H�[�S�H�U�L�H�Q-
�F�L�D�����+�D�\���S�H�U�t�R�G�R�V���F�U�t�W�L�F�R�V���G�R�Q�G�H���H�O���Q�L�x�R���R���O�D���Q�L�x�D���G�H�E�H�Q���G�L�V�S�R�Q�H�U���G�H��
�F�L�H�U�W�D�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V���D���À�Q���G�H�����S�U�R�P�R�Y�H�U���X�Q���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���Q�R�U�P�D�O���G�H���O�D�V��
�F�R�Q�H�[�L�R�Q�H�V���\���D�G�T�X�L�H�U�D�Q���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�V���V�L�J�Q�L�À�F�D�W�L�Y�R�V����

III. SUPUESTO   

A la Educación Inicial le corresponde comenzar la tarea de una 
educación para el cambio individual y social. 

�/�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���,�Q�L�F�L�D�O���Q�R���G�H�E�H���O�L�P�L�W�D�U���V�X���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���D���O�D���J�X�D�U�G�D���\��
�F�X�V�W�R�G�L�D���G�H�O���Q�L�x�R�����V�L�Q�R���D���O�D���S�R�W�H�Q�F�L�D�F�L�y�Q���\���P�H�G�L�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���H�O�H�P�H�Q-
�W�R�V���E�i�V�L�F�R�V���G�H���V�X���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�����L�Q�W�H�J�U�D�O�����/�D�V���L�Q�W�H�Q�F�L�R�Q�H�V���\���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q-
�W�R�V���D�F�H�U�F�D���G�H���F�y�P�R���H�G�X�F�D�U���D�O���V�H�U���K�X�P�D�Q�R���H�Q���O�R�V���S�U�L�P�H�U�R�V���D�x�R�V���G�H��
�Y�L�G�D���K�D�Q���U�H�F�R�U�U�L�G�R���X�Q���O�D�U�J�R���F�D�P�L�Q�R���G�H���W�H�R�U�t�D�V���T�X�H���H�Q���O�D���S�U�i�F�W�L�F�D���K�D�Q��
�W�D�U�G�D�G�R�� �H�Q�� �D�I�H�F�W�D�U�� �S�O�H�Q�D�P�H�Q�W�H�� �O�D�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���� �X�Q�D�� �K�L�V�W�R�U�L�D�� �G�R�Q-
�G�H�� �H�O�� �S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�R�V�� �H�[�S�H�U�W�R�V�� �F�R�P�R�� �O�R�� �V�R�V�W�L�H�Q�H�� �0�R�O�L�Q�V�� ��������������
�K�D���L�G�R���V�L�H�P�S�U�H���S�R�U���G�H�O�D�Q�W�H���G�H���D�T�X�H�O�O�R���T�X�H���G�H�E�H�U�t�D�P�R�V���K�D�F�H�U���F�R�Q���H�O��
�Q�L�x�R�����S�H�U�R���H�Q���H�V�D���O�X�F�K�D���H�P�S�U�H�Q�G�L�G�D���S�R�U���F�U�H�D�U���O�D�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���H�G�X-
�F�D�W�L�Y�D�V���P�i�V���D�G�H�F�X�D�G�D�V�����H�O���Q�L�x�R���D�S�D�U�H�F�H���F�R�P�R���Y�t�F�W�L�P�D����

�(�Q���O�D���K�L�V�W�R�U�L�D���G�H�O���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�G�R���S�D�U�D���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���L�Q-
�I�D�Q�W�L�O�� �D�� �Q�L�Y�H�O�� �P�X�Q�G�L�D�O�� �K�D�Q�� �G�H�M�D�G�R�� �V�X�� �H�V�W�H�O�D�� �O�D�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �F�R�Q�F�H�S-
�F�L�R�Q�H�V�� �T�X�H�� �H�Q�� �F�D�G�D�� �p�S�R�F�D�� �K�D�Q�� �G�R�P�L�Q�D�G�R�� �O�D�� �Y�L�V�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �G�L�G�i�F�W�L�F�D����
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�5�H�À�H�[�L�R�Q�H�V���S�D�U�D���U�H�S�H�Q�V�D�U���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���L�Q�L�F�L�D�O�����G�H�V�G�H���O�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���G�H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H

�$�V�t���O�D�V���F�R�Q�F�H�S�F�L�R�Q�H�V���D�F�H�U�F�D���G�H���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���L�Q�I�D�Q�W�L�O���\���H�O���F�D�P�E�L�R���G�H��
�À�O�R�V�R�I�t�D�V�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V�� �F�R�Q�� �O�D�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D���� �O�D�V�� �K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V�� �\�� �Q�H�F�H�V�L-
�G�D�G�H�V���U�H�T�X�H�U�L�G�D�V���S�D�U�D���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���W�L�S�R�V���G�H���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���K�D�Q���D�I�H�F�W�D�G�R���\��
�D�I�H�F�W�D�Q���O�D�V���D�V�S�L�U�D�F�L�R�Q�H�V���G�H�O���F�X�U�U�t�F�X�O�X�P����

�$���O�R���O�D�U�J�R���G�H���O�R�V���D�x�R�V���H�O���W�U�D�W�R���D���O�D���L�Q�I�D�Q�F�L�D���K�D���L�G�R���H�Y�R�O�X�F�L�R�Q�D�Q�G�R����
�V�L�Q���H�P�E�D�U�J�R�����O�R���T�X�H���V�H���O�H���K�D���R�I�U�H�F�L�G�R���D���O�D���L�Q�I�D�Q�F�L�D���V�L�H�P�S�U�H���O�H���K�D���V�L�G�R��
�G�D�G�R���F�R�P�R���X�Q���I�U�X�W�R���G�H�U�L�Y�D�G�R���G�H���O�D���P�D�\�R�U���R���P�H�Q�R�U���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H��
�O�R�V���D�G�X�O�W�R�V�����1�R���F�R�P�R���D�O�J�R���T�X�H���V�H���O�H�V���G�H�E�L�H�U�D���S�R�U���F�R�Q�V�W�L�W�X�L�U���X�Q���G�H�U�H-
�F�K�R�����=�D�E�D�O�]�D�������������������D�V�X�P�H���T�X�H���´�V�H���W�U�D�E�D�M�D���F�R�Q���X�Q�D���F�R�Q�F�H�S�F�L�y�Q���D�~�Q��
�G�L�I�X�V�D���\�� �S�D�W�H�U�Q�D�O�L�V�W�D���G�H���G�H�U�H�F�K�R���� �O�R���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���H�V���T�X�H���F�R�P�L�H�Q�]�D�� �D��
�F�R�Q�À�J�X�U�D�U�V�H���X�Q���P�D�S�D���G�H���G�H�U�H�F�K�R�V���G�H���O�D���L�Q�I�D�Q�F�L�D���F�D�G�D���Y�H�]���P�i�V���S�U�H-
�F�L�V�R���\���F�R�P�S�U�R�P�H�W�H�G�R�U�µ���������������(�V�W�R���O�R���G�H�P�X�H�V�W�U�D���O�D���&�R�Q�Y�H�Q�F�L�y�Q���,�Q�W�H�U-
�Q�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���O�R�V���'�H�U�H�F�K�R�V���G�H���O�D���,�Q�I�D�Q�F�L�D������������������ �T�X�H���K�D���U�H�F�R�J�L�G�R��������
�D�U�W�t�F�X�O�R�V���H�Q���G�R�Q�G�H���V�H���G�H�V�F�U�L�E�H�Q���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R�V���T�X�H���O�D���V�R-
�F�L�H�G�D�G���D�F�W�X�D�O���G�H�E�H�U�t�D���D�V�X�P�L�U���F�R�Q���U�H�V�S�H�F�W�R���D���O�D���L�Q�I�D�Q�F�L�D�����(�Q�W�U�H���R�W�U�D�V��
�F�R�V�D�V�����D�O�O�t���D�S�D�U�H�F�H���H�O���G�H�U�H�F�K�R���D���V�H�U���H�G�X�F�D�G�R���H�Q���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���G�R�Q�G�H���V�H��
�S�H�U�P�L�W�D���D�O�F�D�Q�]�D�U���H�O���S�O�H�Q�R���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R����

�6�L���E�L�H�Q���H�V���F�L�H�U�W�R�����T�X�H���H�Q���O�R�V���~�O�W�L�P�R�V���D�x�R�V���H�Q���$�P�p�U�L�F�D���/�D�W�L�Q�D���V�H��
�K�D���D�X�P�H�Q�W�D�G�R���O�D���F�R�E�H�U�W�X�U�D���G�H���D�W�H�Q�F�L�y�Q���D���O�R�V���Q�L�x�R�V���\���Q�L�x�D�V���H�Q���H�G�D�G��
�S�U�H�H�V�F�R�O�D�U�������W�D�P�E�L�p�Q���H�V���L�Q�Q�H�J�D�E�O�H���O�R�V���H�I�H�F�W�R�V���G�H�O���G�H�W�H�U�L�R�U�R���D�P�E�L�H�Q-
�W�D�O�����H�O���F�X�D�O���K�D���W�R�F�D�G�R���P�X�\���S�R�F�R���R���F�D�V�L���Q�D�G�D���O�D���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V��
�D�F�F�L�R�Q�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���I�R�U�P�D�O�H�V���\���Q�R���I�R�U�P�D�O�H�V���G�L�U�L�J�L�G�D�V���D���O�D�V���S�U�L�P�H�U�D�V��
�H�G�D�G�H�V�����(�O���V�H�Q�W�L�G�R���G�H���O�R���T�X�H���V�H���T�X�L�H�U�H���S�D�U�D���S�U�R�P�R�Y�H�U���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R��
�L�Q�W�H�J�U�D�O���G�H�O���Q�L�x�R���\���Q�L�x�D���G�H�E�H���H�V�W�D�U���F�R�Q�W�H�P�S�O�D�G�R���H�Q���O�R�V���Q�R�U�P�D�W�L�Y�R�V��
�G�H���O�D���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���,�Q�L�F�L�D�O��

�(�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���X�Q�D���S�U�R�S�X�H�V�W�D���G�H�V�G�H���O�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���G�H���X�Q���G�L�V�H�x�R��
�T�X�H���F�R�Q�W�H�P�S�O�H���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H�O���Q�L�x�R���\���Q�L�x�D�����O�D�V���S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�G�D�G�H�V���G�H��
�H�V�W�R�V�� �\�� �X�Q�D�� �Y�L�V�L�y�Q�� �S�U�R�I�X�Q�G�D�� �\�� �D�P�S�O�L�D�� �G�H�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���� �/�R��
�T�X�H���O�R�V���Q�L�x�R�V���Q�H�F�H�V�L�W�D�Q���F�R�Q�R�F�H�U�����D�G�H�P�i�V���G�H���H�V�W�D�U���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�R���S�R�U��
�V�X���F�D�S�D�F�L�G�D�G���S�D�U�D���D�O�F�D�Q�]�D�U�O�R�����G�H�E�H���H�V�W�D�U���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�R���S�R�U���O�R���T�X�H���O�D��
�V�R�F�L�H�G�D�G���G�H�W�H�U�P�L�Q�D���F�R�P�R���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���S�D�U�D���H�O�O�R�V�����D�S�U�H�Q�G�H�U���\���H�Q���F�R�Q-
�V�H�F�X�H�Q�F�L�D���H�V�W�D�U���H�[�S�O�L�F�L�W�D�G�R���H�Q���O�R�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�R�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V����
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�(�Q���H�V�W�H���V�H�Q�W�L�G�R�����H�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���Y�D�O�R�U�D�U���O�D���L�Q�W�H�Q�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G���H�G�X�F�D-
�W�L�Y�D���G�H�O���S�U�L�P�H�U���Q�L�Y�H�O���G�H�O���V�L�V�W�H�P�D���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�����S�X�H�V�����S�R�U���V�X���G�L�P�H�Q�V�L�y�Q��
�F�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�D�� �G�H�� �O�D�� �Y�L�G�D�� �V�R�F�L�D�O�� �T�X�H�� �J�H�Q�H�U�D�� �H�Q�� �O�R�V�� �Q�L�x�R�V�� �\�� �Q�L�x�D�V�� �G�H�E�H��
�S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�U�� �X�Q�� �P�H�G�L�R�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �\�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�O�� �H�Q�U�L�T�X�H�F�L�G�R�� �G�R�Q�G�H��
�H�V�W�R�V���S�X�H�G�D�Q���G�H�V�S�O�H�J�D�U���S�O�H�Q�D�P�H�Q�W�H���V�X�V���S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�G�D�G�H�V���\���F�R�Q�V�W�U�X�L�U��
�X�Q���H�V�W�L�O�R���G�H���Y�L�G�D���F�R�Q�J�U�X�H�Q�W�H���F�R�Q���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�V���\���I�X�W�X�U�D�V��
de la sociedad.

�3�R�U���H�O�O�R�����V�H���U�H�T�X�L�H�U�H���G�H���X�Q�D���G�L�V�F�X�V�L�y�Q���F�U�t�W�L�F�D�����G�L�D�O�y�J�L�F�D�����U�H�Á�H�[�L�Y�D��
�\���F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�H���G�H���O�R�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�R�V���T�X�H���R�U�L�H�Q�W�D�Q���O�D���D�F�F�L�y�Q���H�G�X�F�D�W�L�Y�D����
�H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���G�H���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���L�Q�L�F�L�D�O�����V�L���Q�R���V�H���S�U�R�G�X�F�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H��
�U�H�Á�H�[�L�y�Q�����O�R�V���Q�L�x�R�V���U�H�F�L�E�L�U�i�Q���F�R�P�R���K�D�V�W�D���D�K�R�U�D�����X�Q�D���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�����O�D��
�F�X�D�O���Q�D�G�D���W�L�H�Q�H���T�X�H���Y�H�U���F�R�Q���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���X�Q���H�V�W�L�O�R���G�H���Y�L�G�D���S�D�U�D���H�O��
desarrollo sostenible.   

�8�Q���F�X�U�U�t�F�X�O�R���L�Q�W�H�J�U�D�O���G�H���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���L�Q�I�D�Q�W�L�O���D���S�D�U�W�L�U���G�H���X�Q�D���F�R�Q-
cepción de desarrollo sostenible, no consiste en acelerar el desarro-
�O�O�R���G�H���O�R�V���Q�L�x�R�V���D�V�����V�L�Q�R���H�Q���U�H�F�R�Q�R�F�H�U���H�O���S�R�W�H�Q�F�L�D�O���G�H���F�D�G�D���X�Q�R���S�D�U�D��
�S�U�R�P�R�Y�H�U���X�Q�D���D�F�F�L�y�Q���H�G�X�F�D�W�L�Y�D���F�R�Q�J�U�X�H�Q�W�H���F�R�Q���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���G�H��
�D�U�P�R�Q�t�D���H�Q�W�U�H���O�R�V���V�H�U�H�V���K�X�P�D�Q�R�V���\���G�H���X�Q���H�T�X�L�O�L�E�U�L�R���H�Q�W�U�H���H�O���V�H�U���K�X-
�P�D�Q�R���\���O�D���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D�����(�Q���F�R�Q�F�R�U�G�D�Q�F�L�D���F�R�Q���H�V�W�D���Y�L�V�L�y�Q���'�H�O�R�U�V����������������
�H�[�S�U�H�V�D��

�)�U�H�Q�W�H���D���O�R�V���Q�X�P�H�U�R�V�R�V���G�H�V�D�I�t�R�V���G�H�O���S�R�U�Y�H�Q�L�U�����O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H��
�X�Q���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R���L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H���S�D�U�D���T�X�H���O�D���K�X�P�D�Q�L�G�D�G���S�X�H�G�D���S�U�R�J�U�H-
�V�D�U���K�D�F�L�D���O�R�V���L�G�H�D�O�H�V���G�H���S�D�]�����O�L�E�H�U�W�D�G�����\���M�X�V�W�L�F�L�D���V�R�F�L�D�O�����$�O���F�R�Q�F�O�X�L�U���V�X�V��
�O�D�E�R�U�H�V�����O�D���&�R�P�L�V�L�y�Q���G�H�V�H�D���S�R�U���W�D�Q�W�R���D�À�U�P�D�U���V�X���F�R�Q�Y�L�F�F�L�y�Q���U�H�V�S�H�F�W�R��
�D���O�D���I�X�Q�F�L�y�Q���G�H���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���H�Q���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���F�R�Q�W�L�Q�X�R���G�H���O�D���S�H�U�V�R�Q�D��
�\���G�H���O�D�V���V�R�F�L�H�G�D�G�H�V�����Q�R���F�R�P�R���X�Q���U�H�P�H�G�L�R���P�L�O�D�J�U�R�V�R�����V�L�Q�R���F�R�P�R���X�Q�D��
�Y�t�D�����F�L�H�U�W�D�P�H�Q�W�H���H�Q�W�U�H���R�W�U�D�V���S�H�U�R���P�i�V���T�X�H���R�W�U�D�V�����D�O���V�H�U�Y�L�F�L�R���G�H���X�Q���G�H-
�V�D�U�U�R�O�O�R���� �K�X�P�D�Q�R���P�i�V���D�U�P�R�Q�L�R�V�R���� �P�i�V���J�H�Q�X�L�Q�R���� �S�D�U�D���K�D�F�H�U���U�H�W�U�R�F�H-
�G�H�U���O�D���S�R�E�U�H�]�D�����O�D���H�[�F�O�X�V�L�y�Q�����O�D�V���L�Q�F�R�P�S�U�H�Q�V�L�R�Q�H�V�����O�D�V���R�S�U�H�V�L�R�Q�H�V�����O�D�V��
�J�X�H�U�U�D�V�����H�W�F����������

�'�H���P�D�Q�H�U�D���H�[�S�O�L�F�L�W�D���H�V�W�H���D�X�W�R�U���H�Q���H�O���L�Q�I�R�U�P�H���G�H���O�D���8�1�(�6�&�2���V�R-
�E�U�H�� �O�D�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �S�D�U�D�� �H�O�� �V�L�J�O�R�� �;�;�,�� �D�F�H�U�W�D�G�D�P�H�Q�W�H�� �D�V�X�P�H�� �O�D�� �H�G�X�F�D-
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�5�H�À�H�[�L�R�Q�H�V���S�D�U�D���U�H�S�H�Q�V�D�U���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���L�Q�L�F�L�D�O�����G�H�V�G�H���O�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���G�H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H

�F�L�y�Q���F�R�P�R���O�D���Y�t�D���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���S�D�U�D���H�O���O�R�J�U�R���G�H���L�G�H�D�O�H�V���G�H���G�H�V�D�U�U�R-
�O�O�R�����Q�R���R�E�V�W�D�Q�W�H�����H�V�R�V���S�R�V�W�X�O�D�G�R�V���V�L�J�X�H�Q���V�L�H�Q�G�R���P�H�U�D�P�H�Q�W�H���W�H�y�U�L�F�R�V��
�G�D�G�R���T�X�H���Q�R���K�D�\���D�F�F�L�R�Q�H�V���F�R�Q�F�U�H�W�D�V���S�D�U�D���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���X�Q�D���(�G�X�F�D�F�L�y�Q��
para la Sostenibilidad.

Educar para la Sostenibilidad

�/�D���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���S�D�U�D���O�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���V�H���L�Q�L�F�L�D���G�H�V�G�H���O�R�V���S�U�L�P�H�U�R�V��
�D�x�R�V���G�H���Y�L�G�D�����G�H�V�G�H���H�O���K�R�J�D�U���\���H�Q���H�O���S�U�L�P�H�U���Q�L�Y�H�O���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���H�Q��
�H�O���T�X�H���V�H���L�Q�L�F�L�D���H�O���Q�L�x�R�����V�H���G�H�E�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���G�H�V�G�H���O�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���G�H�O��
�D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�� �\�� �D�� �O�R�� �O�D�U�J�R�� �G�H�� �W�R�G�D�� �O�D�� �Y�L�G�D���� �\�� �X�W�L�O�L�]�D�� �W�R�G�D�V�� �O�D�V�� �P�R�G�D-
�O�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�� �I�R�U�P�D�O���� �Q�R�� �I�R�U�P�D�O�� �H�� �L�Q�I�R�U�P�D�O. �(�G�X�F�D�U�� �S�D�U�D��
�O�D�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�� �H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�� �O�D�� �S�U�H�R�F�X�S�D�F�L�y�Q�� �S�R�U�� �X�Q�D�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �G�H��
�H�O�H�Y�D�G�D���F�D�O�L�G�D�G���T�X�H���D�\�X�G�H���D���O�R�V���Q�L�x�R�V�����Q�L�x�D�V�����D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H�V�����M�y�Y�H�Q�H�V��
�\�� �D�G�X�O�W�R�V���D���H�Q�W�H�Q�G�H�U���O�R���T�X�H���S�D�V�D���� �H�V���G�H�F�L�U����a saber���F�X�i�O���H�V���O�D���U�H�D�O�L-
�G�D�G���D�F�W�X�D�O�����D���V�H�Q�W�L�U�V�H���S�D�U�W�H���G�H���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G���H�Q���O�D���T�X�H���Y�L�Y�H�Q�����H�V���G�H�F�L�U��
a saber ser�����\���D���F�R�Q�R�F�H�U���F�y�P�R���S�X�H�G�H�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U���H�Q���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���G�H��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R����saber hacer�����(�Q���H�V�W�H���S�U�R�F�H�V�R���V�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G��
de aprender a aprender.

�/�D�� �,�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q�� �H�V�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �F�R�P�R�� �V�H�G�H�� �G�H�O�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���� �Q�R��
�R�E�V�W�D�Q�W�H�����V�H���D�S�U�H�Q�G�H���D���O�R���O�D�U�J�R���G�H���O�D���Y�L�G�D���H�Q���O�D�V���L�Q�W�H�U�D�F�F�L�R�Q�H�V���F�R�W�L-
�G�L�D�Q�D�V�����H�Q���O�D���I�D�P�L�O�L�D�����H�Q���H�O���S�D�U�T�X�H�����Y�L�H�Q�G�R���O�D���W�H�O�H�Y�L�V�L�y�Q�����H�Q���O�D���F�R�P-
�S�X�W�D�G�R�U�D���\���R�E�V�H�U�Y�D�Q�G�R�����/�R�V���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V���\���S�U�i�F�W�L�F�D�V���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�V��
�T�X�H���V�H���D�S�U�H�Q�G�H�Q���G�H�V�G�H���O�D���Q�L�x�H�]���V�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�U�i�Q�����R���Q�R�����D���O�R�V���K�i�E�L�W�R�V��
�G�H���Y�L�G�D���P�H�G�L�D�Q�W�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���\���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�L�D�U�L�D�V�����'�H���D�O�O�t���O�D���Q�H�F�H-
�V�L�G�D�G���G�H���S�O�D�Q�L�À�F�D�U���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���G�H���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���T�X�H���W�H�Q�J�D�Q���H�Q���F�X�H�Q-
�W�D�� �T�X�H�� �O�D�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �S�D�U�D�� �O�D�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�� �V�H�� �H�Q�V�H�x�D���� �S�H�U�R�� �V�R�E�U�H��
�W�R�G�R���V�H���D�S�U�H�Q�G�H���\���V�H���P�R�G�H�O�D���P�H�G�L�D�Q�W�H���S�D�X�W�D�V�����U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V�����D�F�F�L�R�Q�H�V��
�\�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V���� �G�H���D�O�O�t�� �T�X�H���U�H�V�X�O�W�D���L�Q�W�H�U�H�V�D�Q�W�H���U�H�Á�H�[�L�R�Q�D�U���V�R�E�U�H���H�O��
�D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�� �S�D�U�D�� �O�D�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���� �\�D�� �T�X�H�� �H�O�� �S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�P�R�� �H�V�� �G�H��
�T�X�L�H�Q���D�S�U�H�Q�G�H��
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Faviola Escobar / Zully Parra / Zulay Maldonado

�$�O�J�X�Q�D�V�� �D�S�R�U�W�D�F�L�R�Q�H�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �U�H�V�L�J�Q�L�À�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q��
inicial y el desarrollo sostenible

�&�R�Q�Y�L�H�Q�H���G�H�V�W�D�F�D�U���T�X�H���H�[�L�V�W�H���X�Q���F�R�Q�M�X�Q�W�R���G�H���U�D�]�R�Q�H�V���T�X�H���M�X�V�W�L-
�À�F�D�Q���O�D���U�H�V�L�J�Q�L�À�F�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���,�Q�L�F�L�D�O���G�H�V�G�H���O�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D��
�G�H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�����H�Q�W�U�H���R�W�U�D�V���H�V�W�i�Q���O�D�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V����

1.	 �$���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���L�Q�L�F�L�D�O���O�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H���L�Q�L�F�L�D�U���O�D���W�D�U�H�D���G�H���X�Q�D���I�R�U-
�P�D�F�L�y�Q���H�F�R�O�y�J�L�F�D���H�Q���O�R�V���Q�L�x�R�V���\���Q�L�x�D�V�����G�H�V�G�H���V�X���L�Q�J�U�H�V�R���D�O���F�H�Q�W�U�R��
�G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���,�Q�L�F�L�D�O�����H�V�W�R�V�����G�H�E�H�Q���H�Q�F�R�Q�W�U�D�U���O�D�V���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V��
�G�H�� �H�V�W�D�E�O�H�F�H�U�� �L�Q�W�H�U�D�F�F�L�R�Q�H�V�� �D�U�P�y�Q�L�F�D�V�� �F�R�Q�� �V�X�� �P�H�G�L�R�� �D�P�E�L�H�Q�W�H����
�8�Q�� �F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�� �P�R�G�H�U�Q�R�� �H�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�� �G�H�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �L�Q�L�F�L�D�O�� �� �G�H�E�H��
�F�R�Q�W�H�P�S�O�D�U�� �F�R�P�R�� �S�U�L�R�U�L�W�D�U�L�R�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�� �X�Q�� �H�V�W�L�O�R�� �G�H�� �Y�L�G�D�� �T�X�H��
�O�R�J�U�H�� �X�Q�� �F�D�P�E�L�R�� �U�D�G�L�F�D�O�� �H�Q�� �O�D�� �D�F�W�X�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �K�R�P�E�U�H�� �H�Q�� �S�U�R�� �G�H��
�O�D���K�X�P�D�Q�L�G�D�G���\���G�H�O���S�O�D�Q�H�W�D�����G�H���H�V�W�D���P�D�Q�H�U�D���V�H���H�V�W�D�U�i���G�D�Q�G�R���X�Q��
�S�D�V�R���E�L�H�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���K�D�F�L�D���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H������

2.	 �/�D���S�U�i�F�W�L�F�D���H�G�X�F�D�W�L�Y�D���H�Y�L�G�H�Q�F�L�D���X�Q���Y�D�F�t�R���H�Q���O�R���T�X�H���K�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q��
�S�D�U�D���H�G�X�F�D�U���S�D�U�D���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���V�H���U�H�À�H�U�H�����\���O�R�V���Q�L�x�R�V��
�U�H�F�L�E�H�Q���V�y�O�R���D�O�J�X�Q�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���V�R�E�U�H���O�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���G�H���O�D���F�R�Q-
�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q�� �R�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�� �H�Q�� �F�D�P�S�D�x�D�V�� �F�R�P�R�� �O�D�� �G�H�O�� �G�t�D�� �G�H�O�� �D�J�X�D����
�O�D�� �F�D�P�S�D�x�D�� �D�Q�W�L�W�D�E�i�T�X�L�F�D���� �H�O�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �K�D�]�� �I�H�O�L�]�� �D�� �W�X�� �F�R�U�D�]�y�Q����
�O�D���I�H�U�L�D���G�H���O�D���F�L�H�Q�F�L�D���\���O�D���V�L�H�P�E�U�D���G�H���X�Q���i�U�E�R�O�����H�Q�W�U�H���R�W�U�R�V�����W�R�G�R�V��
�F�R�P�R�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �D�L�V�O�D�G�D�V���� �O�D�V�� �F�X�D�O�H�V�� �V�L�� �Q�R�� �V�R�Q�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�G�D�V��
�F�R�P�R���H�V�W�L�O�R���G�H���Y�L�G�D���\���F�R�Q�J�U�X�H�Q�W�H�V���F�R�Q���H�O���U�H�V�W�R���G�H���D�F�F�L�R�Q�H�V���G�H���O�D��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q�����V�H�U�i�Q���R�O�Y�L�G�D�G�D�V���I�i�F�L�O�P�H�Q�W�H�����(�O���K�H�F�K�R���H�V�����T�X�H���V�H���K�D�F�H��
�Q�H�F�H�V�D�U�L�R���L�Q�V�H�U�W�D�U���H�Q���H�O���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���G�H���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���L�Q�L�F�L�D�O���X�Q�D���F�R�Q-
�F�H�S�F�L�y�Q���S�D�U�D���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���H�Q���V�X���F�R�Q�F�H�S-
�F�L�y�Q�����Y�L�V�L�y�Q���\���P�L�V�L�y�Q���S�D�U�W�L�U���G�H���O�R�V���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���Q�D�W�X�U�D�O�H�V���\���V�R�F�L�D�O�H�V��
�G�H�O���D�P�E�L�H�Q�W�H���F�R�P�R���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V���\���S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�V���S�D�U�D��
�J�H�Q�H�U�D�U���H�Q���O�R�V���Q�L�x�R�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�R�Q�H�V���G�H���F�R�Q�F�H�S�W�R�V���\���D�F�W�L�W�X�G�H�V���U�H-
�Á�H�[�L�Y�D�V���D���S�D�U�W�L�U���G�H���O�R�V���F�X�D�O�H�V���V�H���J�H�Q�H�U�H���X�Q�D���L�Q�W�H�U�D�F�F�L�y�Q���D�U�P�y�Q�L�F�D��
�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���F�R�Q���V�X���P�H�G�L�R�����S�D�U�W�L�H�Q�G�R���G�H���X�Q���S�U�R�I�X�Q�G�R���U�H�V�S�H�W�R���\��
�D�P�R�U���S�R�U���O�D���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D����
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�5�H�À�H�[�L�R�Q�H�V���S�D�U�D���U�H�S�H�Q�V�D�U���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���L�Q�L�F�L�D�O�����G�H�V�G�H���O�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���G�H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H

3.	 �(�V���L�P�S�U�H�V�F�L�Q�G�L�E�O�H���D�E�R�U�G�D�U���D�F�F�L�R�Q�H�V���G�H���L�Q�P�H�G�L�D�W�R�����S�X�H�V���U�H�W�D�U�G�R�V��
�H�Q�� �p�V�W�D���� �V�H�U�t�D�Q�� �Q�R�� �V�y�O�R�� �S�H�U�M�X�G�L�F�L�D�O�H�V�� �V�L�Q�R�� �L�U�U�H�S�D�U�D�E�O�H�V���� �K�D�\�� �T�X�H��
�D�F�R�P�H�W�H�U�� �G�H�� �L�Q�P�H�G�L�D�W�R�� �W�D�U�H�D�V�� �G�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�U�� �X�Q�� �P�X�Q�G�R�� �P�H�M�R�U�� �\��
�H�Q���p�V�W�D���W�D�U�H�D���W�R�G�R�V���V�R�P�R�V���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V�����H�V���G�H�V�G�H���O�D���(�G�X�F�D�F�L�y�Q��
�,�Q�L�F�L�D�O���G�R�Q�G�H���V�H���G�H�E�H���L�P�S�X�O�V�D�U���X�Q�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���S�D�U�D���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R��
�V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�����S�X�H�V���G�H���R�W�U�D���P�D�Q�H�U�D���V�H�U�i���W�D�U�G�H�����\���\�D���Q�L���V�L�T�X�L�H�U�D���S�D�U�D��
�R�W�U�R�V�� �Q�L�x�R�V���� �S�X�H�V�� �H�V�W�R�V�� �T�X�H�� �K�R�\�� �W�U�D�Q�V�L�W�D�Q�� �S�R�U�� �H�V�D�� �P�D�U�D�Y�L�O�O�R�V�D��
�H�G�D�G�� �G�H�� �P�H�Q�R�V�� �G�H�� �V�L�H�W�H�� �D�x�R�V�� �\�� �O�R�V�� �G�H�� �S�U�y�[�L�P�D�V�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�R�Q�H�V��
�K�D�E�U�i�Q�� �V�X�F�X�P�E�L�G�R�� �H�Q�� �X�Q�� �D�P�E�L�H�Q�W�H�� �L�Q�K�y�V�S�L�W�R���� �D�J�U�H�V�R�U���� �G�H�S�U�D-
�Y�D�G�R�� �\�� �O�H�W�D�O���� �+�D�\�� �T�X�H�� �Y�H�U�� �D���X�Q�D�� �9�H�Q�H�]�X�H�O�D�� �H�Q�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R, con 
�V�X�V�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�V�� �U�H�F�X�S�H�U�D�G�R�V���� �F�R�Q�� �X�Q�� �D�P�E�L�H�Q�W�H�� �O�L�P�S�L�R�� �\��
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�G�R���H�Q���O�R�V���F�X�D�O�H�V���V�H���S�X�H�G�D�Q���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���Y�H�Q�H�]�R�O�D�Q�R�V���F�D-
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5.	 �(�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���X�Q�D���S�U�R�S�X�H�V�W�D���G�H�V�G�H���O�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���G�H���X�Q���G�L�V�H�x�R��
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6.	 �6�H�� �G�H�E�H�� �Y�D�O�R�U�D�U�� �O�D�� �L�Q�W�H�Q�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�� �G�H�O�� �S�U�L�P�H�U�� �Q�L�Y�H�O��
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�H�V�W�L�O�R���G�H���Y�L�G�D���F�R�Q�J�U�X�H�Q�W�H���F�R�Q���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�V���\���I�X�W�X-
ras de la sociedad.

7.	 �6�H���U�H�T�X�L�H�U�H���G�H���X�Q�D���G�L�V�F�X�V�L�y�Q�����F�U�t�W�L�F�D�����G�L�D�O�y�J�L�F�D�����U�H�Á�H�[�L�Y�D���\���F�R�Q�V-
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�O�R�V���Q�L�x�R�V���U�H�F�L�E�L�U�i�Q���F�R�P�R���K�D�V�W�D���D�K�R�U�D�����X�Q�D���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���T�X�H���Q�D�G�D��
�W�L�H�Q�H���T�X�H���Y�H�U���F�R�Q���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���X�Q���H�V�W�L�O�R���G�H���Y�L�G�D���S�D�U�D���H�O���G�H�V�D-
rrollo sostenible.   

8.	 �(�[�L�V�W�H���X�Q�D���I�X�H�U�W�H���W�H�Q�G�H�Q�F�L�D���H�Q���L�Q�V�W�D�X�U�D�U���Y�D�O�R�U�H�V���G�H���W�H�Q�H�U�����G�H���S�R-
�V�H�V�L�y�Q���\���G�H���G�L�V�I�U�X�W�H���G�H���E�L�H�Q�H�V���\���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���V�X�Q�W�X�R�V�R�V�����&�R�Q���Y�D�O�R-
�U�H�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �\�� �F�X�O�W�X�U�D�O�H�V�� �� �G�H�� �W�H�Q�H�U�� �V�y�O�R�� �K�D�E�U�i�� �F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �\�� �Q�R��
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���� �+�D�\�� �T�X�H�� �L�Q�L�F�L�D�U�� �H�O�� �F�D�P�L�Q�R�� �T�X�H�� �F�R�Q�G�X�]�F�D��
�G�H�O���W�H�Q�H�U���D�O���V�H�U�����S�D�U�D���S�R�G�H�U���O�R�J�U�D�U���F�D�P�E�L�R�V���S�U�R�I�X�Q�G�R�V�������\�����H�V�W�R�V��
�F�D�P�E�L�R�V���\���H�V�D���Q�X�H�Y�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���V�H�U���V�y�O�R���V�H�U�i�Q���S�R�V�L�E�O�H�V���F�X�D�Q�G�R��
�V�H���I�R�U�P�H���D�O���Q�L�x�R���D�����S�D�U�D���H�O�O�R���G�H�V�G�H���O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q����������

9.	 �&�X�D�Q�G�R���X�Q���Q�L�x�R���O�R�J�U�D���F�R�Q�V�W�U�X�L�U���S�R�U���F�R�Q�Y�L�F�F�L�y�Q�����H�V���G�H�F�L�U���L�Q�W�H�U�Q�D-
�O�L�]�D�U���O�R���T�X�H���O�H���K�D���S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�G�R���V�X���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���G�H���Y�L�G�D���Q�R���V�y�O�R��
�V�H�U�i���G�X�U�D�G�H�U�R���\���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���V�L�Q�R���T�X�H���Y�D���D���O�O�H�Y�D�U���D���V�X���K�R�J�D�U���X�Q�D��
�D�F�W�L�W�X�G�� �T�X�H�� �Y�D�� �D�� �F�R�P�S�D�U�W�L�U�� �F�R�Q�� �V�X�� �I�D�P�L�O�L�D���� �T�X�L�H�Q�H�V�� �H�Q�� �D�O�J�X�Q�D�V��
�R�F�D�V�L�R�Q�H�V���V�H���Y�H�Q���F�H�Q�V�X�U�D�G�R�V���\���F�R�U�U�H�J�L�G�R�V���S�R�U���O�R�V���Q�L�x�R�V���D�V���\�����H�Q��
�O�D���P�D�\�R�U�t�D���G�H���F�D�V�R�V���O�R�V���D�G�X�O�W�R�V���W�H�U�P�L�Q�D�Q���F�D�P�E�L�D�Q�G�R���G�H���D�F�W�L�W�X�G��
por respeto a los niños. 
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�R�U�J���E�L�E�O�L�R�W�H�F�D���E�L�E�O�L�R�B�K�W�P�O���Z�R�U�G���U�H�I���G�R�F���� �3�R�Q�H�Q�F�L�D�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D�� �H�Q�� �H�O��
�&�R�Q�J�U�H�V�R���G�H���0�D�G�U�L�G�����'�L�F�L�H�P�E�U�H�����������>�&�R�Q�V�X�O�W�D�����������������1�R�Y�L�H�P�E�U�H�������@����

�5�L�Y�H�U�R�V�����-���������������������/�D���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���,�Q�I�D�Q�W�L�O���H�Q���H�O���V�L�J�O�R���;�;�,�����%�R�O�H�W�t�Q���G�H�O���3�U�R�\�H�F-
�W�R���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���1�R�������������8�1�(�6�&�2�����&�K�L�O�H����

�7�D�P�D�\�R�����5���������������������/�D���3�O�D�V�W�L�F�L�G�D�G���1�H�X�U�R�Q�D�O���H�Q���O�D���5�H�V�W�D�X�U�D�F�L�y�Q���G�H���)�X�Q�F�L�R-
�Q�H�V���G�H�O���6�L�V�W�H�P�D���1�H�U�Y�L�R�V�R�����%�D�U�F�H�O�R�Q�D�����&�D�U�H�Q����

�=�D�E�D�O�]�D�����0���������������������&�D�O�L�G�D�G���H�Q���O�D���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���,�Q�I�D�Q�W�L�O�����0�D�G�U�L�G�����1�D�U�F�H�D
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Docente, Enseñanza y Escuela - Autores

LOS AUTORES

Víctor Díaz Quero

�Y�G�T�#�F�L�H�J�F���R�U�J���Y�H

�3�U�R�I�H�V�R�U�� �G�H�� �*�H�R�J�U�D�I�t�D�� �H�� �+�L�V�W�R�U�L�D���� �,�Q�V�W�L�W�X�W�R�� �3�H�G�D�J�y�J�L�F�R�� �G�H�� �&�D�U�D�F�D�V���� �/�L-
�F�H�Q�F�L�D�G�R���H�Q���*�H�R�J�U�D�I�t�D���\���&�L�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���7�L�H�U�U�D�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���G�H���O�R�V���$�Q�G�H�V����
�0�D�J�t�V�W�H�U���H�Q���(�G�X�F�D�F�L�y�Q�����0�H�Q�F�L�y�Q���6�X�S�H�U�Y�L�V�L�y�Q���(�G�X�F�D�W�L�Y�D�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���3�H-
�G�D�J�y�J�L�F�D�� �(�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O�� �/�L�E�H�U�W�D�G�R�U���� �0�D�J�t�V�W�H�U�� �H�Q�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q���� �0�H�Q�F�L�y�Q�� �(�Q-
�V�H�x�D�Q�]�D���G�H���O�D���*�H�R�J�U�D�I�t�D�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���G�H���O�R�V���$�Q�G�H�V�����'�R�F�W�R�U���H�Q���(�G�X�F�D�F�L�y�Q��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �3�H�G�D�J�y�J�L�F�D�� �(�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O�� �/�L�E�H�U�W�D�G�R�U���� �3�U�R�I�H�V�R�U�� �W�L�W�X�O�D�U�� �G�H�� �O�D��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �3�H�G�D�J�y�J�L�F�D�� �(�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O�� �/�L�E�H�U�W�D�G�R�U���� �,�Q�V�W�L�W�X�W�R�� �G�H�� �0�H�M�R�U�D-
�P�L�H�Q�W�R�� �3�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�� �G�H�O�� �0�D�J�L�V�W�H�U�L�R���� ���8�3�(�/�²�,�0�3�0���� �� �0�L�H�P�E�U�R�� �D�F�W�L�Y�R�� �� �G�H�O��
�&�H�Q�W�U�R���G�H���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���(�G�X�F�D�W�L�Y�D���´�*�H�R�U�J�L�Q�D���&�D�O�G�H�U�y�Q�µ���3�U�R�I�H�V�R�U���L�Q�Y�L�W�D�G�R��
�G�H�O���'�R�F�W�R�U�D�G�R���H�Q���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���G�H���2�U�L�H�Q�W�H�����3�U�R�I�H�V�R�U���L�Q�Y�L�W�D-
�G�R���G�H�O���'�R�F�W�R�U�D�G�R���H�Q���3�H�G�D�J�R�J�t�D���G�H���O�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���G�H���/�R�V���$�Q�G�H�V�����0�L�H�P�E�U�R��
�G�H�O���3�U�R�J�U�D�P�D���G�H���(�V�W�L�P�X�O�R���D���O�D���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�����3�(�,�����1�L�Y�H�O���%�����0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R���G�H��
�&�L�H�Q�F�L�D���\���7�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�����/�L�E�U�R�V���S�X�E�O�L�F�D�G�R�V�����´�&�X�U�U�t�F�X�O�X�P�����L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���\���H�Q-
�V�H�x�D�Q�]�D���H�Q���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�R�F�H�Q�W�H�µ���\���´�&�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H�O���6�D�E�H�U���3�H�G�D�J�y�J�L�F�R�µ

Rosario Haydeé Ramírez Sánchez

�U�R�V�D�U�L�R�#�F�L�H�J�F���R�U�J���Y�H

�/�L�F�H�Q�F�L�D�G�D�� �H�Q�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q���� �0�H�Q�F�L�y�Q�� �*�H�R�J�U�D�I�t�D�� �\�� �&�L�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �O�D�� �7�L�H�U�U�D����
�H�J�U�H�V�D�G�D���G�H���O�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���G�H���/�R�V���$�Q�G�H�V�����(�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�D���H�Q���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���%�i-
�V�L�F�D���� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �3�H�G�D�J�y�J�L�F�D�� �(�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O�� �/�L�E�H�U�W�D�G�R�U���� �,�Q�V�W�L�W�X�W�R�� �G�H�� �0�H-
�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R�� �3�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�� �G�H�O�� �0�D�J�L�V�W�H�U�L�R�� �(�[�S�H�U�W�R�� �(�O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �H�J�U�H�V�D�G�D�� �G�H�� �O�D��
�)�X�Q�G�D�F�L�y�Q���S�D�U�D���O�D���D�F�W�X�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D���H�Q���/�D�W�L�Q�R�D�P�p�U�L�F�D�����)�$�7-
�/�$����   �(�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�� �G�H�O�� �'�R�F�W�R�U�D�G�R�� �G�H�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �,�3�5�8�*�(�5���� �3�U�R�I�H�V�R�U�D��
�$�V�L�V�W�H�Q�W�H�� �G�H�� �O�D�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �3�H�G�D�J�y�J�L�F�D�� �(�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O�� �/�L�E�H�U�W�D�G�R�U���� �5�H�V-
�S�R�Q�V�D�E�O�H�� �G�H�� �%�L�H�Q�H�V�W�D�U�� �(�V�W�X�G�L�D�Q�W�L�O���� �&�R�R�U�G�L�Q�D�G�R�U�D�� �G�H�� �O�D�� �/�t�Q�H�D�� �G�H�� �,�Q�Y�H�V�W�L-
�J�D�F�L�y�Q���´�)�R�U�P�D�F�L�y�Q���'�R�F�H�Q�W�H�µ  �&�H�Q�W�U�R���G�H���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���(�G�X�F�D�W�L�Y�D���´�*�H�R�U�J�L-
�Q�D���&�D�O�G�H�U�y�Q�µ���G�H���O�D���8�3�(�/���� �3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H���H�Q���O�D���&�R�Q�Y�R�F�D�W�R�U�L�D���G�H�O���3�U�R�J�U�D�P�D��
�G�H�� �(�V�W�t�P�X�O�R�� �D�� �O�D�� �,�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q�� �H�� �,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �2�1�&�7�,���� �,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�G�R�U�D��
�H�Q�� �O�D�V�� �i�U�H�D�V���� �&�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q���� �3�U�R�F�H�V�R�V�� �&�R�J�Q�L�W�L�Y�R�V���� �&�X�O�W�X�U�D�� �,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Y�D����
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Universidad Pedagógica Experimental Libertador

�&�R�D�X�W�R�U�D���G�H�O  �O�L�E�U�R�����'�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���3�U�R�F�H�V�R�V���F�R�J�Q�L�W�L�Y�R�V���\���P�H�W�D�F�R�J�Q�L�W�L�Y�R�V���H�Q��
�H�G�X�F�D�F�L�y�Q��

Douglas A. Izarra Vielma 

�G�D�L�Y�#�F�L�H�J�F���R�U�J���Y�H

�/�L�F�H�Q�F�L�D�G�R���H�Q���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���0�H�Q�F�L�y�Q���&�L�H�Q�F�L�D�V���6�R�F�L�D�O�H�V�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���&�D�W�y�O�L�F�D��
�G�H�O���7�i�F�K�L�U�D���� �0�D�J�L�V�W�H�U���H�Q���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���0�H�Q�F�L�y�Q���(�Q�V�H�x�D�Q�]�D���G�H���O�D���*�H�R�J�U�D�I�t�D����
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���G�H���/�R�V���$�Q�G�H�V�����'�R�F�W�R�U���H�Q���(�G�X�F�D�F�L�y�Q�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���3�H�G�D�J�y�J�L�F�D��
�(�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O���/�L�E�H�U�W�D�G�R�U�����3�U�R�I�H�V�R�U���$�V�R�F�L�D�G�R���G�H���O�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���3�H�G�D�J�y�J�L-
�F�D�� �(�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O�� �/�L�E�H�U�W�D�G�R�U�� �²�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�R�� �G�H�� �0�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R�� �3�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�� �G�H�O��
�0�D�J�L�V�W�H�U�L�R�����&�R�R�U�G�L�Q�D�G�R�U���G�H�O���&�H�Q�W�U�R���G�H���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���(�G�X�F�D�W�L�Y�D���*�H�R�U�J�L�Q�D��
�&�D�O�G�H�U�y�Q���� �$�F�U�H�G�L�W�D�G�R�� �F�R�P�R�� �,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�G�R�U�� �H�Q�� �H�O�� �3�U�R�J�U�D�P�D�� �G�H�� �(�V�W�t�P�X�O�R�� �D��
�O�D�� �,�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q�� �H�� �,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�� ���3�(�,�,���� �G�H�O�� �2�E�V�H�U�Y�D�W�R�U�L�R�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �&�L�H�Q-
�F�L�D�� �\�� �7�H�F�Q�R�O�R�J�t�D���� �É�U�H�D�V�� �G�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�R�F�H�Q�W�H�� �H�� �L�G�H�Q�W�L�G�D�G��
�G�R�F�H�Q�W�H�����$�X�W�R�U���G�H���D�U�W�t�F�X�O�R�V���S�X�E�O�L�F�D�G�R�V���H�Q���U�H�Y�L�V�W�D�V���D�U�E�L�W�U�D�G�D�V���H���L�Q�G�H�[�D�G�D�V����
�3�R�Q�H�Q�W�H���H�Q���H�Y�H�Q�W�R�V���D�F�D�G�p�P�L�F�R�V���Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���H���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V��

María A. Chacón Corzo

�P�F�K�F�R�U�]�R�#�\�D�K�R�R���H�V

�3�U�R�I�H�V�R�U�D�� �$�V�R�F�L�D�G�D�� �G�H�� �O�D�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �G�H�� �/�R�V�� �$�Q�G�H�V�� �7�i�F�K�L�U�D�� �´�'�U���� �3�H�G�U�R��
�5�L�Q�F�y�Q�� �*�X�W�L�p�U�U�H�]�µ���� �D�G�V�F�U�L�W�D�� �D�O�� �'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �3�H�G�D�J�R�J�t�D�� �\�� �D�O�� �É�U�H�D�� �G�H��
�3�U�i�F�W�L�F�D�V���3�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V�����'�R�F�W�R�U�D���H�Q���3�H�G�D�J�R�J�t�D���S�R�U���O�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���5�R�Y�L�U�D��
�L���9�L�U�J�L�O�L�����8�5�9�����7�D�U�U�D�J�R�Q�D�����(�V�S�D�x�D�����(�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�D���H�Q���'�R�F�H�Q�F�L�D���H�Q���(�G�X�F�D�F�L�y�Q��
�%�i�V�L�F�D�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���3�H�G�D�J�y�J�L�F�D���(�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O���/�L�E�H�U�W�D�G�R�U�����8�3�(�/�������,�0�3�0������
�/�L�F�H�Q�F�L�D�G�D���H�Q���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���G�H���/�R�V���$�Q�G�H�V�����8�/�$�������,�Q�W�H�J�U�D�Q-
�W�H�� �G�H�O�� �*�U�X�S�R�� �G�H�� �,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�� �*�D�E�L�Q�H�W�H�� �G�H�� �$�V�L�V�W�H�Q�F�L�D�� �3�V�L�F�R�S�H�G�D�J�y�J�L�F�D��
���*�$�3�6�,�3�(�������+�D���S�X�E�O�L�F�D�G�R���D�U�W�t�F�X�O�R�V���H�Q���U�H�Y�L�V�W�D�V���D�U�E�L�W�U�D�G�D�V���H���L�Q�G�H�[�D�G�D�V�����3�R-
�Q�H�Q�W�H���H�Q���M�R�U�Q�D�G�D�V���Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���H���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�����7�X�W�R�U�D���\���M�X�U�D�G�R���G�H���W�U�D�E�D�M�R�V��
�G�H�� �J�U�D�G�R���� �3�U�H�P�L�R�� �G�H�� �3�U�R�P�R�F�L�y�Q�� �D�O�� �,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�G�R�U�� �3�3�,�� �1�L�Y�H�O�� ������ �3�U�H�P�L�R�� �G�H��
�(�V�W�t�P�X�O�R���D���O�D���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���3�(�,���8�/�$���������������3�U�H�P�L�R���G�H���(�V�W�L�P�X�O�R���D���O�D�����,�Q�Q�R-
�Y�D�F�L�y�Q���\���O�D���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�������������G�H�O���2�1�7�,�&���&�D�W�H�J�R�U�t�D�����,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�G�R�U���$������
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Docente, Enseñanza y Escuela - Autores

Nancy Escobar 

�Q�D�Q�F�\�H�#�F�L�H�J�F���R�U�J���Y�H

�/�L�F�H�Q�F�L�D�G�D���H�Q���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���H�J�U�H�V�D�G�D���G�H���O�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���G�H���O�R�V���$�Q�G�H�V�����V�H���K�D��
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�G�H�O���1�~�F�O�H�R���G�H���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���&�R�J�Q�L�W�L�Y�D�����/�t�Q�H�D�V���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q����
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�D���O�D���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�����3�(�,��

María Cecilia Salvatierra Vivas

�P�D�U�L�D�V�D�O�Y�D�W�L�H�U�U�D�������#�J�P�D�L�O���F�R�P
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�²�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�R�� �G�H�� �0�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R�� �3�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�� �G�H�O�� �0�D�J�L�V�W�H�U�L�R���� �'�R�F�W�R�U�D�� �H�Q�� �H�G�X-
�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �3�H�G�D�J�y�J�L�F�D�� �(�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O�� �/�L�E�H�U�W�D�G�R�U�� �²�� �,�Q�V�W�L�W�X-
�W�R�� �3�H�G�D�J�y�J�L�F�R�� �5�X�U�D�O�� �*�H�U�Y�D�V�L�R�� �5�X�E�L�R���� �'�R�F�H�Q�W�H�� �G�H�� �S�U�H�J�U�D�G�R�� �\�� �S�R�V�W�J�U�D�G�R����
�7�X�W�R�U�D�� �\�� �M�X�U�D�G�R�� �G�H�� �W�U�D�E�D�M�R�V�� �G�H�� �J�U�D�G�R���� �,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�G�R�U�D�� �G�H�� �O�D�� �O�t�Q�H�D���� �)�R�U�P�D-
�F�L�y�Q���'�R�F�H�Q�W�H���G�H�O���&�H�Q�W�U�R���G�H���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���(�G�X�F�D�W�L�Y�D���´�*�H�R�U�J�L�Q�D���&�D�O�G�H�U�y�Q�µ����
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H���G�H�O���3�U�R�J�U�D�P�D���G�H���(�V�W�t�P�X�O�R���D���O�D���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���\���O�D���,�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q��
�G�H�O���2�E�V�H�U�Y�D�W�R�U�L�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���&�L�H�Q�F�L�D���\���7�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�����$�X�W�R�U�D���G�H���G�L�Y�H�U�V�R�V���D�U-
�W�t�F�X�O�R�V���S�X�E�O�L�F�D�G�R�V���H�Q���U�H�Y�L�V�W�D�V���D�U�E�L�W�U�D�G�D�V���H���L�Q�G�H�[�D�G�D�V�����3�R�Q�H�Q�W�H���H�Q���H�Y�H�Q�W�R�V��
nacionales e internacionales.
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�U�I�U�H�G�G�\�#�F�L�H�J�F���R�U�J���Y�H
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�(�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���O�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���3�H�G�D�J�y�J�L�F�D���(�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O���/�L�E�H�U�W�D�G�R�U�����$�F-
�W�X�D�O�P�H�Q�W�H���V�H���G�H�V�H�P�S�H�x�D���F�R�P�R���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���G�H�����H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���H�Q���H�O���,�Q�V�W�L�W�X�W�R��
�G�H���0�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R���3�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���G�H�O���0�D�J�L�V�W�H�U�L�R�������8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���3�H�G�D�J�y�J�L�F�D���(�[-
�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O���/�L�E�H�U�W�D�G�R�U�����1�~�F�O�H�R���$�F�D�G�p�P�L�F�R���7�i�F�K�L�U�D�����+�D���V�L�G�R���&�R�R�U�G�L�Q�D�G�R�U��
�5�H�J�L�R�Q�D�O���G�H�O���3�$�(�1�$���1�~�F�O�H�R���$�F�D�G�p�P�L�F�R���7�i�F�K�L�U�D�����P�L�H�P�E�U�R���G�H���O�D���&�R�P�L�V�L�y�Q��
�5�H�J�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �\�� �0�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�L�y�Q�� �&�X�U�U�L�F�X�O�D�U�� �H�Q�� �H�O�� �,�0�3�0�� �²��
�8�3�(�/�� �1�~�F�O�H�R�� �$�F�D�G�p�P�L�F�R�� �7�i�F�K�L�U�D���� �$�V�H�V�R�U�� �H�Q�� �O�R�V�� �3�U�R�F�H�V�R�V�� �G�H�� �(�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q��
�H�Q���O�R�V���6�X�E�S�U�R�J�U�D�P�D�V���G�H���3�R�V�W�J�U�D�G�R���G�H���O�D�����(�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���H�Q���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���%�i-
�V�L�F�D���\���(�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���H�Q���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���3�U�H�H�V�F�R�O�D�U�����7�X�W�R�U���H�Q���O�D�V���D�V�L�J�Q�D�W�X�U�D�V���G�H��
�S�U�H�J�U�D�G�R�����J�H�U�H�Q�F�L�D���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�����L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���H�G�X�F�D�W�L�Y�D���\���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V��
�D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�V���� �(�Q�� �H�[�W�H�Q�V�L�y�Q���� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �H�T�X�L�S�R�V�� �H�À-
�F�L�H�Q�W�H�V���H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���F�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�D�����(�Q���S�R�V�W�J�U�D�G�R�������V�H�P�L�Q�D�U�L�R���H�V�S�H�F�L�D�O���G�H��
�J�U�D�G�R���,���\���3�U�i�F�W�L�F�X�P���,�����7�X�W�R�U���\���M�X�U�D�G�R���H�Q���W�U�D�E�D�M�R�V���G�H���W�H�V�L�V���G�H���J�U�D�G�R�����0�L�H�P-
�E�U�R���I�X�Q�G�D�G�R�U���G�H�O���&�H�Q�W�U�R���G�H���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���´�*�H�R�U�J�L�Q�D���&�D�O�G�H�U�y�Q�µ�����,�Q�Y�H�V�W�L�J�D-
�G�R�U���D�G�V�F�U�L�W�R���D���O�D���O�t�Q�H�D���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�����I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�R�F�H�Q�W�H�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H���H�Q��
�M�R�U�Q�D�G�D�V���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���F�R�P�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�G�R�U���\���H�Q���O�D���F�R�P�L�V�L�y�Q���G�H���D�U�E�L�W�U�D�M�H����
�7�U�D�E�D�M�R�V���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���U�H�D�O�L�]�D�G�R�V�����(�V�W�L�O�R�V���*�H�U�H�Q�F�L�D�O�H�V���H�Q���O�D���5�H�V�R�O�X�F�L�y�Q��
�G�H���3�U�R�E�O�H�P�D�V���G�H���O�D���2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q���V�H�J�~�Q���H�O���0�R�G�H�O�R���6�L�W�X�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���+�H�U�V�H�\��
�\���%�O�D�Q�F�K�D�U�G�����&�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�F�L�y�Q���G�H�O���5�H�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R���(�V�W�X�G�L�D�Q�W�L�O���G�H���3�U�H�J�U�D�G�R�����H�Q��
�H�O���1�~�F�O�H�R���$�F�D�G�p�P�L�F�R���7�i�F�K�L�U�D���,�0�3�0���8�3�(�/�����(�[�S�H�U�W�R���H�Q���3�U�R�F�H�V�R�V���(�O�H�D�U�Q�L�Q�J��
�)�X�Q�G�D�F�L�y�Q���S�D�U�D���O�D���$�F�W�X�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D���G�H���/�D�W�L�Q�R�D�P�p�U�L�F�D�����)�$�7�/�$����

Arely Díaz Peña

�D�U�H�O�\�#�F�L�H�J�F���R�U�J���Y�H

�/�L�F�H�Q�F�L�D�G�D�� �H�Q�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q���� �(�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�D�� �H�Q�� �G�R�F�H�Q�F�L�D�� �H�Q�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �%�i�V�L�F�D��
�\���'�R�F�W�R�U�D���H�Q���(�G�X�F�D�F�L�y�Q�����6�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�D���(�G�X�F�D�W�L�Y�D���H�Q���H�V�F�X�H�O�D�V���G�H���S�U�L�P�D�U�L�D����
�3�U�R�I�H�V�R�U�D�� �G�H�� �S�U�H�J�U�D�G�R�� �\�� �S�R�V�W�J�U�D�G�R�� �G�H�� �O�D�� �8�3�(�/���,�0�3�0�� �7�i�F�K�L�U�D���� �7�X�W�R�U�D�� �\����
�-�X�U�D�G�R���G�H���W�U�D�E�D�M�R�V���G�H���J�U�D�G�R���H�Q���H�V�S�H�F�L�D�O�L�G�D�G�H�V�����P�D�H�V�W�U�t�D�V���\���G�R�F�W�R�U�D�G�R�����(�[-
�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���H�Q���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���G�R�F�H�Q�W�H�V�����,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�G�R�U�D���Q�L�Y�H�O���$���G�H�O���3�U�R�J�U�D�P�D��
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Docente, Enseñanza y Escuela - Autores

�H�V�W�L�P�X�O�R���D�O���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�G�R�U���G�H�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R���G�H���&�L�H�Q�F�L�D�V���\���7�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�����,�Q�Y�H�V�W�L-
�J�D�G�R�U�D���G�H���O�D���/�t�Q�H�D���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���3�H�G�D�J�y�J�L�F�D���G�H�O���&�H�Q�W�U�R���G�H���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q��
�*�H�R�U�J�L�Q�D���&�D�O�G�H�U�y�Q�����$�X�W�R�U�D���G�H���D�U�W�t�F�X�O�R�V���H�Q���U�H�Y�L�V�W�D�V���D�U�E�L�W�U�D�G�D�V���\���F�R�D�X�W�R�U�D��
�G�H�O���/�L�E�U�R���'�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���3�U�R�F�H�V�R�V���&�R�J�Q�L�W�L�Y�R�V���\���P�H�W�D�F�R�J�Q�L�W�L�Y�R�V�����3�R�Q�H�Q�W�H���H�Q��
�-�R�U�Q�D�G�D�V���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���D���Q�L�Y�H�O���1�D�F�L�R�Q�D�O���H���,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O��

Henry Dorian Castillo Sayago

�+�H�Q�U�\�#�F�L�H�J�F���R�U�J���Y�H

�&�X�U�V�y�� �H�V�W�X�G�L�R�V�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�R�V�� �H�Q�� �H�O�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�R�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�R�� �G�H�� �7�H�F�Q�R�O�R�J�t�D��
�$�J�U�R�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���5�H�J�L�y�Q���/�R�V���$�Q�G�H�V�����G�R�Q�G�H���R�E�W�X�Y�R���H�O���W�t�W�X�O�R���G�H���7���6���8�����H�Q���,�Q-
�I�R�U�P�i�W�L�F�D���� �P�H�Q�F�L�y�Q�� �$�Q�i�O�L�V�L�V�� �G�H�� �6�L�V�W�H�P�D�V�� ���������������� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �3�H�G�D�J�y�J�L-
�F�D�� �(�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O�� �/�L�E�H�U�W�D�G�R�U�� �²�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�R�� �G�H�� �0�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R�� �3�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�� �G�H�O��
�0�D�J�L�V�W�H�U�L�R���G�H�O���1�~�F�O�H�R���$�F�D�G�p�P�L�F�R���7�i�F�K�L�U�D���O�R�J�U�D�Q�G�R���H�O���W�t�W�X�O�R���G�H���3�U�R�I�H�V�R�U����
�P�H�Q�F�L�y�Q���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���,�Q�W�H�J�U�D�O�������������������8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���3�H�G�D�J�y�J�L�F�D���(�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O��
�/�L�E�H�U�W�D�G�R�U���²���,�Q�V�W�L�W�X�W�R���3�H�G�D�J�y�J�L�F�R���5�X�U�D�O���*�H�U�Y�D�V�L�R���5�X�E�L�R���R�E�W�X�Y�R���H�O���W�t�W�X�O�R���G�H��
�0�D�J�L�V�W�H�U���H�Q���(�G�X�F�D�F�L�y�Q�����P�H�Q�F�L�y�Q���(�Q�V�H�x�D�Q�]�D���G�H���O�D���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���)�t�V�L�F�D������������������
�6�H���K�D���G�H�V�H�P�S�H�x�D�G�R���F�R�P�R���'�R�F�H�Q�W�H���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���)�t�V�L�F�D�����,�Q�I�R�U�P�i�W�L�F�D���\���0�D-
�W�H�P�i�W�L�F�D���H�Q���O�D���8�Q�L�G�D�G���(�G�X�F�D�W�L�Y�D���&�R�O�H�J�L�R���&�H�U�Y�D�Q�W�H�V���������������������������� �&�R�R�U�G�L-
�Q�D�G�R�U�� �G�H�O�� �'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �,�Q�I�R�U�P�i�W�L�F�D�� �������������������������� �H�Q�� �H�O�� �&�R�O�H�J�L�R�� �&�H�U-
�Y�D�Q�W�H�V�����'�R�F�H�Q�W�H���2�U�G�L�Q�D�U�L�R���F�D�W�H�J�R�U�t�D���,�Q�V�W�U�X�F�W�R�U���G�H���O�D���8�3�(�/���,�0�3�0���1�~�F�O�H�R��
�$�F�D�G�p�P�L�F�R�� �7�i�F�K�L�U�D�� �������������������������� �,�Q�W�H�J�U�D�Q�W�H�� �G�H�� �O�D�� �/�t�Q�H�D�� �G�H�� �,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q��
�3�H�G�D�J�y�J�L�F�D�� �G�H�O�� �&�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�� �*�H�R�U�J�L�Q�D�� �&�D�O�G�H�U�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �8�3�(�/��
�,�0�3�0��

Doris Guerrero

�G�R�V�R�J�H�F�R�#�K�R�W�P�D�L�O���F�R�P

�0�D�J�L�V�W�H�U�� �6�F�L�H�Q�W�L�D�H�� �H�Q�� �/�H�F�W�X�U�D���� �'�R�F�W�R�U�D�Q�G�D�� �H�Q�� �,�Q�Q�R�Y�D�F�L�R�Q�H�V�� �(�G�X�F�D�W�L�Y�D�V����
�'�R�F�H�Q�W�H���H�Q���O�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���&�D�W�y�O�L�F�D���G�H�O���7�i�F�K�L�U�D�����'�R�F�H�Q�W�H���G�H�����3�R�V�W�J�U�D�G�R���H�Q��
�O�D�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �3�H�G�D�J�y�J�L�F�D�� �(�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O�� �/�L�E�H�U�W�D�G�R�U�� ���8�3�(�/���� �,�Q�V�W�L�W�X�W�R�� �G�H��
�0�H�M�R�U�D�P�L�H�Q�W�R���3�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���G�H�O���0�D�J�L�V�W�H�U�L�R�����,�0�3�0�����²���1�~�F�O�H�R���7�i�F�K�L�U�D���\���H�Q���O�D��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���G�H���/�R�V���$�Q�G�H�V�����(�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���H�Q���3�U�R�P�R�F�L�y�Q���G�H���/�H�F�W�X�U�D���\���(�V-
�F�U�L�W�X�U�D�����1�~�F�O�H�R���7�i�F�K�L�U�D�����,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�G�R�U�D���D�F�W�L�Y�D���H�Q���O�D���/�t�Q�H�D���G�H���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q��
�3�H�G�D�J�y�J�L�F�D���G�H�O���&�H�Q�W�U�R���G�H���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���*�H�R�U�J�L�Q�D���&�D�O�G�H�U�y�Q�����3�(�,�,���$����
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�M�H�P�L�G�X�D�U�#�\�D�K�R�R���F�R�P

�/�L�F�H�Q�F�L�D�G�D���H�Q���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���,�Q�W�H�J�U�D�O���0�H�Q�F�L�y�Q���/�H�Q�J�X�D�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���1�D�F�L�R�Q�D�O��
�$�E�L�H�U�W�D�����(�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�D���H�Q���3�U�R�P�R�F�L�y�Q���G�H���O�D���/�H�F�W�X�U�D���\���O�D���(�V�F�U�L�W�X�U�D�����8�Q�L�Y�H�U�V�L-
�G�D�G���G�H���/�R�V���$�Q�G�H�V�����'�L�S�O�R�P�D���G�H���H�V�W�X�G�L�R�V���D�Y�D�Q�]�D�G�R�V�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G  �G�H���5�R-
�Y�L�U�D���L���9�L�U�J�L�O�L�����'�R�F�W�R�U�D���H�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G   �G�H���5�R�Y�L�U�D���L���9�L�U�J�L�O�L��  �S�U�R�J�U�D�P�D���´�/�D��
�&�D�O�L�G�D�G���\�� �5�H�I�R�U�P�D���(�G�X�F�D�W�L�Y�D�µ���� �7�D�U�U�D�J�R�Q�D���(�V�S�D�x�D���� �3�U�R�I�H�V�R�U�D���D�J�U�H�J�D�G�D�� �D��
�G�H�G�L�F�D�F�L�y�Q���H�[�F�O�X�V�L�Y�D���G�H���O�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���G�H���/�R�V���$�Q�G�H�V�����$�G�V�F�U�L�W�D���D�O���'�H�S�D�U-
�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���%�i�V�L�F�D���,�Q�W�H�J�U�D�O���H�Q���H�O���i�U�H�D���G�H���/�H�F�W�R�H�V�F�U�L�W�X�U�D�� �&�R�R�U-
�G�L�Q�D�G�R�U�D�� �G�H�O�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �G�H�� �S�R�V�W�J�U�D�G�R���� �(�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �3�U�R�P�R�F�L�y�Q�� �G�H��
�O�D���O�H�F�W�X�U�D���\���H�V�F�U�L�W�X�U�D�����/�t�Q�H�D���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�����)�R�U�P�D�F�L�y�Q���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���S�D�U�D��
�G�R�F�H�Q�W�H�V���G�H���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���E�i�V�L�F�D���H�Q���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D���G�H���O�D���O�H�Q�J�X�D�����3�(�,���������������3�U�R�I�H�V�R-
�U�D���L�Q�Y�L�W�D�G�D���H�Q���O�D���O�t�Q�H�D���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�����)�R�U�P�D�F�L�y�Q���'�R�F�H�Q�W�H���G�H�O���&�H�Q�W�U�R���G�H��
�,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���*�H�R�U�J�L�Q�D���&�D�O�G�H�U�y�Q���,�8�0�3�0�������8�3�(�/�����6�D�Q���&�U�L�V�W�y�E�D�O���7�i�F�K�L�U�D��

Isabel Calderón Carrillo

�L�V�D�W�H�U�H�����#�K�R�W�P�D�L�O���F�R�P

�,�V�D�E�H�O���7�H�U�H�V�D���&�D�O�G�H�U�y�Q���&�D�U�U�L�O�O�R�����1�D�F�L�y���H�Q���O�D���F�L�X�G�D�G���G�H���6�D�Q���&�U�L�V�W�y�E�D�O���H�Q���H�O��
�H�V�W�D�G�R���7�i�F�K�L�U�D�����%�D�F�K�L�O�O�H�U���H�Q���+�X�P�D�Q�L�G�D�G�H�V�����P�H�Q�F�L�y�Q���7�U�D�E�D�M�R���6�R�F�L�D�O�����/�L�F�H�Q-
�F�L�D�G�D�� �H�Q�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �0�H�Q�F�L�y�Q�� �,�Q�J�O�p�V���� �J�U�D�G�X�D�G�D�� �H�Q�� �O�D�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �G�H�� �O�R�V��
�$�Q�G�H�V�����1�~�F�O�H�R���7�i�F�K�L�U�D�����(�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�D�����'�R�F�H�Q�F�L�D���H�Q���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���%�i�V�L�F�D�����H�J�U�H-
�V�D�G�D���G�H���O�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���3�H�G�D�J�y�J�L�F�D���(�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O���/�L�E�H�U�W�D�G�R�U�����,�0�3�0�����'�R�F-
�W�R�U�D�� �H�Q�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �,�3�5�8�*�(�5���5�X�E�L�R���� �6�H�� �G�H�V�H�P�S�H�x�y�� �F�R�P�R�� �G�R�F�H�Q�W�H�� �H�Q��
�O�D�����8�Q�L�G�D�G���(�G�X�F�D�W�L�Y�D���)�U�D�Q�F�L�V�F�R���7�D�P�D�\�R�����������������������������3�U�R�I�H�V�R�U�D���F�R�Q�W�U�D�W�D�G�D��
�H�Q���O�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���3�H�G�D�J�y�J�L�F�D���(�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O���/�L�E�H�U�W�D�G�R�U�����1�~�F�O�H�R���$�F�D�G�p�P�L-
�F�R�� �7�i�F�K�L�U�D���� �7�X�W�R�U�� �G�H�� �3�U�H�J�U�D�G�R�� �\�� �S�R�V�W�J�U�D�G�R���� �V�H�P�L�Q�D�U�L�R�� �H�V�S�H�F�L�D�O�� �G�H�� �J�U�D�G�R��
�,���\���7�X�W�R�U�t�D���,���\���,�,�����7�X�W�R�U���\�����M�X�U�D�G�R���H�Q���W�U�D�E�D�M�R�V���G�H���W�H�V�L�V���G�H���J�U�D�G�R�����0�L�H�P�E�U�R��
�I�X�Q�G�D�G�R�U�� �G�H�O�� �&�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�� �´�*�H�R�U�J�L�Q�D�� �&�D�O�G�H�U�y�Q�µ���� �� �,�Q�Y�H�V�W�L�J�D-
�G�R�U���D�G�V�F�U�L�W�R���D���O�D���O�t�Q�H�D���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�����I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�R�F�H�Q�W�H�����0�L�H�P�E�U�R���G�H���O�D��
�&�R�P�L�V�L�y�Q���O�H�F�W�R�U�D���G�H���W�U�D�E�D�M�R�V���G�H���J�U�D�G�R���H�Q���O�D���(�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���'�R�F�H�Q�F�L�D���H�Q��
�(�G�X�F�D�F�L�y�Q���%�i�V�L�F�D���8�3�(�/���,�0�3�0�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H���H�Q���M�R�U�Q�D�G�D�V���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q��
�F�R�P�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�G�R�U���\���H�Q���O�D���F�R�P�L�V�L�y�Q���G�H���D�U�E�L�W�U�D�M�H�����7�U�D�E�D�M�R�V���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q��
�U�H�D�O�L�]�D�G�R�V�����8�Q�D���0�L�U�D�G�D���D���O�D�V���U�H�I�R�U�P�D�V���(�G�X�F�D�W�L�Y�D�V�� �3�R�O�t�W�L�F�D, �7�H�R�U�t�D���\���3�U�D�[�L�V��
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�H�Q���O�D���(�V�F�X�H�O�D���%�R�O�L�Y�D�U�L�D�Q�D���� �7�H�R�U�t�D���(�G�X�F�D�W�L�Y�D���G�H���O�D���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���%�R�O�L�Y�D�U�L�D�Q�D����
�9�L�R�O�H�Q�F�L�D���H�V�F�R�O�D�U���¢�5�H�D�O�L�G�D�G���H�Q���O�R�V���F�R�Q�W�H�[�W�R�V���H�V�F�R�O�D�U�H�V�"���(�[�S�H�U�W�D���H�Q���3�U�R�F�H-
�V�R�V���(�O�H�D�U�Q�L�Q�J���)�X�Q�G�D�F�L�y�Q�����S�D�U�D���O�D���$�F�W�X�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D���G�H���/�D�W�L�Q�R�D�P�p-
�U�L�F�D�����)�$�7�/�$����

Felix Becerra

�I�H�O�L�[�E�H�F�H�U�U�D�����#�K�R�W�P�D�L�O���F�R�P

�(�J�U�H�V�D�G�R�� �G�H�� �O�D�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �&�H�Q�W�U�D�O�� �G�H�� �9�H�Q�H�]�X�H�O�D�� �F�R�P�R�� �/�L�F�H�Q�F�L�D�G�R�� �H�Q��
�(�G�X�F�D�F�L�y�Q�����H�Q���O�D���P�H�Q�F�L�y�Q���G�H���7�H�F�Q�R�O�R�J�t�D���(�G�X�F�D�W�L�Y�D�����H�Q���H�O���D�x�R���G�H���������������&�R�Q��
�H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���\���0�D�H�V�W�U�t�D���H�Q���(�G�X�F�F�L�y�Q���7�p�F�Q�L�F�D�����W�t�W�X�O�R�V���R�E�W�H�Q�L�G�R�V���H�Q���H�O���,�Q�V-
�W�L�W�X�W�R�� �3�H�G�D�J�y�J�L�F�R�� �0�R�Q�V�H�x�R�U�� �$�U�L�D�V�� �%�O�D�Q�F�R�� �G�H�� �O�D�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �3�H�G�D�J�y�J�L�F�D��
�(�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O�� �/�L�E�H�U�W�D�G�R�U���� ���������������������� �2�E�W�L�H�Q�H�� �H�O�� �'�R�F�W�R�U�D�G�R�� �H�Q�� �(�G�X�F�D�F�L�y�Q��
�H�Q���H�O���,�Q�V�W�L�W�X�W�R���3�H�G�D�J�y�J�L�F�R���*�H�U�Y�D�V�L�R���5�X�E�L�R���G�H���O�D���8�3�(�/���H�Q���H�O���D�x�R���������������6�H��
�G�H�V�H�P�S�H�x�y���G�X�U�D�Q�W�H�������D�x�R�V���F�R�P�R���'�R�F�H�Q�W�H���H�Q���(�G�X�F�D�F�L�y�Q���%�i�V�L�F�D���H�Q���H�O���i�U�H�D��
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